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En un mundo en constante transformacién, debemos
asumir con responsabilidad la certeza de nuestros
acuerdos y el cumplimiento cabal de nuestras promesas.
El compromiso es escuchar para resolver con eficacia,
eficiencia, justicia y prontitud las demandas de los
ciudadanos matamorenses. Iniciamos un nuevo capitulo,

guiado por la esperanza y la ambicién de construir un
futuro mejor para todos, impulsando un desarrollo que
consolide la transformacion de nuestro municipio, donde
el bienestar de las personas es el centro de todas nuestras
decisiones y el eje primordial de nuestras acciones.

El Plan Municipal de Desarrollo de Matamoros, Tamaulipas
2024 - 2027 representa un documento de profunda
resonancia, fruto de un amplio didlogo democratico que
ha integrado las aspiraciones de todos los sectores de la
sociedad en nuestro municipio, que nutrieron con su sentir
la vision de esta administracion, inspirado en los valores
que nos hacen Unicos: humanismo, transparencia,
inclusidn y responsabilidad. Ofrece la guia que el gobierno
ha de seguir en los proximos anfos para corresponder
debidamente a la confianza de las y los ciudadanos.

La riqueza de nuestro territorio y su biodiversidad, ofrecen
enormes oportunidades para escribir historias de éxito
personal y colectivo: son 4 mil 045.62 km2 de extension
territorial, una poblacidn de mas de 582 mil habitantes, 97
comunidades rurales, una laguna Unica en el planeta y un
mar inmenso que llamamos Golfo.

Somos favorecidos por una rica y vibrante cultura, forjada
por la constante migracién de personas de diferentes
regiones de nuestro pais y de toda América Latina,

Contribuyendo a una mezcla Unica de tradiciones,
costumbres y expresiones artisticas que se entremezclan
con la condicién de ciudad fronteriza, creando un crisol
excepcionalmente diverso y dinamico. Esta diversidad, a
SU vez, Nos exige ingresar con precision y eficiencia en la
dinamica de un mundo que se transforma
aceleradamente, obligdndonos a aprovechar al maximo la
era del conocimiento y del desarrollo tecnoldgico.

Nuestra ubicacion geografica presenta un amplio
horizonte de posibilidades para todos en el municipio.

La Transformacion de nuestra época demanda encontrar
mejores soluciones a los problemas recurrentes, de ello
depende la calidad de vida de los matamorenses. Este es
el gran reto que ciudadanos y gobierno debemos
enfrentar con responsabilidad.

Este Plan Municipal de Desarrollo ademas de regir las
politicas publicas de la Administraciéon 2024 - 2027,
concibe una estrategia firmemente basada en el orden,
legalidad, desarrollo integral, crecimiento sostenible,
innovacion, colaboracidon, respeto y calidad de vida,
valores que guiaran nuestras acciones para alcanzar ese
horizonte de posibilidades con un Matamoros mas justo,
prospero y mas humano.

Un gobierno en el que todos los sectores de la sociedad
encuentren y contribuyan al bienestar para todos,
particularmente para las comunidades mas vulnerables,
minimizando la brecha de las desigualdades, creando un
criterio integral de mejora,

Eliminando la marginacion y ofreciendo un abanico de
posibilidades para generar resultados cuantificables y de
desarrollo sostenible, impactando de manera transversal a
las personas, al medio ambiente, a la prosperidad y la paz
de nuestro entorno.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027 de Matamoros
es el reflejo de un camino concreto y legitimo de
democracia y participacion ciudadana, que garantiza

la transparencia y el compromiso de la Administracién con
la ciudadania, buscando la cercania, la_justicia y la
inclusion, con programas y politicas quee€n resultados
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VOCABULARIO

Plan Municipal de Desarrollo:
Documento que establece la vision de
futuro, las metas, las estrategias y los
recursos necesarios para alcanzar los
objetivos de la Administracion.

Planeacion estratégica:
A largo plazo, enfocada en la visidn y los
objetivos generales.

Planeacion tactica:

A mediano plazo, enfocada en la
implementacion de las estrategias
definidas en el plan estratégico.

Planeacion operativa:

A corto plazo, enfocada en las
actividades especificas necesarias para
lograr los objetivos tacticos.

Programas:

Conjunto de acciones especificas
dirigidas a lograr objetivos particulares
dentro del Plan de Desarrollo.

Proyectos:
Iniciativas individuales con objetivos,
plazos y recursos definidos, que
contribuyen a la implementacién de los
programas.

Presupuestos:

Asignacion de recursos financieros
para la ejecucion del Plan, programas y
proyectos. Un presupuesto alineado
con el Plan asegura el uso eficiente de
los recursos.
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ACRONII\/IOS, SIGLAS Y ABREVIATURAS
ASE: Auditoria Superior del Estado

CONADE: Comisiéon Nacional de Cultura
Fisica y Deporte

CCV: Consejo de Colaboracion Vecinal

CILA: Comisidn Internacional de Limites y
Aguas

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacion
CONEVAL: Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social

DDHH: Derechos Humanos

DICC: Direccion de Concejos de
Colaboracion Vecinal

DIMAJ: Direccion del Instituto Municipal
de Atencion a la Juventud

ENSU: Encuesta Nacional de Seguridad
Publica Urbana

FGJET: Fiscalia General de Justicia del
Estado de Tamaulipas

FODA: Fortalezas Oportunidades
Debilidades Amenazas

GDM: Guia Consultiva de Desempeiio
Municipal

INAFED: Instituto Nacional para el
Federalismo y el Desarrollo Municipal

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia

MIPYMES: Micro, pequeias y medianas
empresas

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONU: Organizacién de Naciones Unidas
PEA: Poblacion Econdmicamente Activa
PEI: Poblacion Econdmicamente Inactiva
PIB: Producto Interno Bruto

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo
SIPINNA: Sistema de Proteccion Integral
de los Derechos de las Nifas, Ninos y
Adolescentes

SIPRODDIS: Sistema Intersectorial de
Proteccion a los Derechos de las
Personas con Discapacidad

S.M.A.RT.: Specific (especifico),
Measurable (medible), Achievable
(alcanzable), Relevant (relevante) y
Timely (que tiene un periodo de tiempo o

fecha limite asociado).

SSGET: Secretaria de Salud del Gobierno
del Estado de Tamaulipas

UNESCO: Organizacion de las Nacionales
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

Relevant (Relevante)
Time-bound (Con limite de tiempo).
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MARCO LEGAL PARA LA PLANEACION DEL
DESARROLLO MUNICIPAL

El Plan Municipal de Desarrollo de
Matamoros, Tamaulipas 2024 - 2027 se
fundamenta en un robusto marco juridico
federal y estatal que establece las bases
juridicas, normativas y técnicas que
regulan el diseio, implementacion,
seguimiento y evaluacion del Plan
Municipal de Desarrollo, mientras define
con precision las competencias, el alcance
y las responsabilidades del Municipio,
sentando las bases para una estrategia de
desarrollo coordinada, incluyente,
participativa y alineada con los objetivos
estatales, nacionales y globales entre los
diferentes ambitos de nuestra comunidad.
La construccion participativa y
democratica del Plan va de la mano con
los principios y criterios normativos
establecidos, garantizando la plena
legalidad, transparencia y rendicion de
cuentas en la implementacion de cada una
de sus estrategias y acciones, con miras a
un desarrollo integral y sostenible para el
municipio de Matamoros, Tamaulipas.

OBJETIVOS DEL MARCO LEGAL

1. Fortalecer la planeacion estratégica:
Asegurar que el Plan Municipal
respondan a las necesidades de la
poblacién y se alinee con los objetivos
estatales y nacionales.

2. Promover la participaciéon ciudadana:
Incorporar las voces de la sociedad en
la formulacion y seguimiento del Plan
Municipal de Desarrollo.

3. Garantizar la transparencia y la
rendicion de cuentas: Cumplir con las
disposiciones  de la Ley de
Transparencia Yy Acceso a la
Informacidén Publica del Estado de
Tamaulipas.

4. Impulsar la sostenibilidad: Incorporar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030 de la ONU en
las politicas municipales.

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS

Articulo 25. Corresponde al Estado la
rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania
de la Nacion y su régimen democratico y
que, mediante la competitividad, el
fomento del crecimiento econdémico y el
empleo y una mas justa distribucion del
ingreso y la riqueza, permita el pleno
ejercicio de la libertad y la dignidad de los
individuos, grupos y clases sociales, cuya
seguridad protege esta Constitucidon. La
competitividad se entendera como el
conjunto de condiciones necesarias para
generar un mayor crecimiento econémico,
promoviendo la inversidon y la generacion
de empleo.

El Estado velara por la estabilidad de las
finanzas publicas y del sistema financiero
para coadyuvar a generar condiciones
favorables para el crecimiento econdmico
y el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo
y los planes estatales y municipales

deberan observar dicho principio.

El Estado planeara, conducira, coordinara
y orientard la actividad econdmica
nacional, y llevara al cabo la regulacidon y
fomento de las actividades que demande
el interés general en el marco de
libertades que otorga esta Constitucion...

Articulo 26.

A. El Estado organizard un sistema de
planeacidon democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion
politica, social y cultural de la hacion...

Articulo 115.

V. Los Municipios, en los términos de las
leyes federales y Estatales relativas,
estaran facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la
zonificacion y planes de desarrollo urbano
municipal, asi como los planes en materia
de movilidad y seguridad vial;

Articulo 134. Los recursos econdémicos de
que dispongan la Federacion, las
Entidades Federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia Yy
honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados.



PLAN MUNICIPAL |&

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE
TAMAULIPAS

ARTICULO 134- Los Municipios, en los
términos de las leyes federales y estatales
relativas, estaran facultados para:

I- Formular aprobar y administrar la
zonificacion y planes de desarrollo urbano
municipal;

Ill- Participar en la formulaciéon de planes
de desarrollo regional, los cuales deberan
estar en concordancia con los planes
generales de la materia. Cuando la
Federacion o el Estado elaboren proyectos
de desarrollo regional deberan asegurar la
participacion de los Municipios;

LEY ESTATAL DE PLANEACION

ARTICULO 5- Es responsabilidad de los
Ayuntamientos conducir la planeacion del
desarrollo de los Municipios, contando con
la participacion democratica de los grupos
sociales, de conformidad con lo dispuesto
en la presente Ley y el Codigo Municipal.

ARTICULO 7- Los Ayuntamientos remitiran
los Planes Municipales de Desarrollo y
Programas Operativos Anuales a los
Poderes Ejecutivo y Legislativo del Estado
para su conocimiento.

ARTICULO 24- Los planes municipales de
desarrollo deberan elaborarse y
aprobarse en un plazo de tres meses
contados a partir de la fecha en que tome

posesion el Ayuntamiento Yy sus
previsiones se realizaran durante el
periodo constitucional que le
corresponda...

ARTICULO 26- Los planes municipales de
desarrollo precisaran los objetivos
generales, estrategias y prioridades del
desarrollo integral del Municipio;
contendran previsiones sobre los
recursos que seran asignados a tales
fines; determinaran los instrumentos y
responsables de su ejecucién, y
estableceran los lineamientos de politica
de caracter municipal, sectorial y de
servicios municipales.

Sus previsiones se referiran al conjunto de
la actividad econdmica y social, y regiran
el contenido de los Programas Operativos
Anuales, siempre en concordancia con el
Plan Estatal y con el Plan Nacional de
Desarrollo, y con el principio de igualdad
entre el hombre y la mujer.

ARTICULO 26 Bis- La integracién del Plan
Municipal de Desarrollo por parte de los
Ayuntamientos en la entidad debera
contener cuando menos los siguientes
elementos constitutivos; los cuales seran
enunciativos mas no limitativos.

|- Titulo. Debera incluir el nombre del
Mmunicipio, asi como el periodo de la
administracion para el cual se ha
elaborado el Plan;

Il- Contenido. Consistira en una lista
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ordenada de los capitulos, secciones,
subsecciones u otras partes importantes
del Plan, junto con sus numeros de pagina
correspondientes;

lll- Mensaje institucional de la persona
titular de la presidencia municipal. La
persona titular expresara su compromiso
con el municipio durante el periodo
cubierto por el Plan;

IV- Introduccion. Se describiran
brevemente los temas Yy objetivos
principales del Plan;

V- Marco juridico. Se senalaran los
fundamentos legales, a través de los
cuales se sustenta el Plan;

VI- Metodologia. Se describirda como se
elabord y se llevara a cabo el Plan, se
podran incluir detalles sobre los procesos
de consulta, investigacidn, participacion
ciudadana y toma de decisiones;

VIl- Principios del gobierno municipal. Se
establecera la vision a largo plazo del
municipio, los objetivos especificos a
alcanzar, la misidon del gobierno municipal
y los valores que guiaran su actuacion;

VIll- Ejes de gobierno. Se referiran las
areas tematicas o pilares en las que se
divide el Plan, representan los principales
enfoques de accién del gobierno
municipal, como educacién, salud,
seguridad, infraestructura;




PLAN MUNICIPAL |5

IX- Diagnostico. Se analizara la situacidn
actual del municipio, identificando sus
fortalezas, debilidades, y oportunidades;
X- Enfoques transversales. Se expondran
los principios o valores fundamentales
que se integran en todas las politicas y
acciones del gobierno municipal, como el
respeto a los derechos humanos, la
igsualdad de género, la participacion
ciudadana y el cuidado del medio
ambiente;

Xl-  Evaluacion. Se  definiran los
indicadores que se utilizaran para evaluar
el progreso y los resultados en cada uno
de los ejes de gobierno; y

Xll- Anexos. Se incluiran los documentos
adicionales o informacioén de respaldo que
sea relevante para el plan, como estudios,
datos estadisticos, informes técnicos,
entre otros.

ARTICULO 28- El Plan Estatal y los planes
municipales de desarrollo indicaran los
programas sectoriales, municipales,
subregionales, institucionales y especiales
que deban ser elaborados conforme a este
capitulo. Estos programas observaran
congruencia con el Plan Nacional, el Plan
Estatal y los planes municipales, y su
vigencia no excedera del periodo
constitucional de la gestion
gsubernamental en que se aprueben...

CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE
TAMAULIPAS

ARTICULO 49- Son facultades y
obligaciones de los Ayuntamientos:

2024

XXIV- Promover y auxiliar en el
cumplimiento de los Planes Nacional y
Estatal de Desarrollo, asi como elaborar y
aprobar el Plan Municipal de Desarrollo...

ARTICULO 182 - Los Ayuntamientos, para el
cumplimiento de sus fines y
aprovechamiento de sus recursos,
formularan el Plan Municipal de Desarrollo
considerando los Sistemas Nacional y
Estatal de Planeacién Democratica y
atendiendo a criterios de planeacién
estratégica, que permitan una visidn de
largo plazo y de participacion democratica
que considere la incorporacion de los
grupos sociales y del principio de igualdad
entre el hombre y la mujer, a través de los
mecanismos de consulta previstos en la
Ley Estatal de Planeacion.

En consecuencia, en el proceso de
formulacion del Plan Municipal de
Desarrollo se alentara la participacion de
los diversos grupos sociales, con el
propdsito de que la poblacidon exprese sus
opiniones en las etapas de elaboracion,
actualizacion y ejecucion, asi como de los
programas que de él se deriven e incluira
las estrategias, objetivos y acciones de
largo plazo que permitan el crecimiento
ordenado de las zonas urbanas, el
desarrollo o6ptimo de las actividades
econdmicas y productivas prioritarias de
la localidad, y se alcance una sociedad
mas igualitaria, sin las limitaciones
impuestas por los roles tradicionales en
funcion del género, y en la que se tengan
en cuenta, valoren y potencien por igual
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las distintas conductas, aspiraciones y
necesidades de mujeres y hombres.

ARTICULO 183- Los Ayuntamientos
deberan formular 'y aprobar los
respectivos planes municipales de
desarrollo, dentro de los tres meses
siguientes a la toma de posesion,
considerando en él las acciones a realizar
durante el periodo que les corresponda,
asi como las consideraciones Yy
proyecciones de largo plazo, debiendo
remitirse antes de que concluya el cuarto
mes de gestidn al Congreso y al Ejecutivo
para su conocimiento y publicacion en el
Periddico Oficial del Estado.

ARTICULO 184- Los planes municipales de
desarrollo  precisardan los objetivos
generales, estrategias y prioridades para
el desarrollo integral del Municipio; sus
planteamientos se referiran al conjunto de
la actividad econdmica y social, y
contendran previsiones  sobre los
recursos que seran asignados a tales
fines; determinaran los instrumentos y
responsables de su ejecucidén, y
estableceran los lineamientos de politica
de caracter municipal, sectorial y de
servicios municipales, e indicaran los
programas sectoriales institucionales,
regionales y especiales. Las dependencias
encargadas de su ejecucidon elaboraran
programas operativos anuales, en
concordancia con los planes Nacional y
Estatal de Desarrollo.

La integraciéon del Plan Municipal de
Desarrollo por parte de los Ayuntamientos



en la entidad deberd contener los
elementos constitutivos que se
establezcan en la Ley Estatal de
Planeacion.

Los programas contemplados en el Plan
Municipal de Desarrollo en todos los casos
incorporaran la perspectiva de género
desde el disefio y ejecucién hasta la
evaluacion del desempeio institucional.
También, deberda contener un programa
que establezca estrategias para contribuir
con la prevencion, atencidn, sancién y
erradicacion de la violencia contra las
mujeres.

El plan municipal de desarrollo contendra
programas, procesos, proyectos Yy
protocolos tendientes a promover y
garantizar la inclusién, accesibilidad de las
personas con discapacidad, cuyo objeto
se enfoque en la eliminacidon de barreras
de toda indole y le impida el desarrollarse
en un entorno equitativo y seguro.

Las dependencias encargadas de su
ejecucion elaboraran programas
operativos anuales, en concordancia con
los planes Nacional y Estatal de Desarrollo,
los cuales deberan ser congruentes entre
si, serviran de base para la integracion de
los proyectos de presupuestos anuales de
los Ayuntamientos.

ARTICULO 187- ...

Todo cambio realizado al Plan Municipal de
Desarrollo con motivo de su
perfeccionamiento o actualizacion debera
ser aprobado por acuerdo de la mayoria
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de los miembros del Ayuntamiento,
debiéndose informar inmediatamente al
Congreso del Estado y se mandara
publicar en el Periddico Oficial del Estado.

ARTICULO 188- El titular del &rea
responsable de la planeacion municipal
vigilara que se cumpla con los objetivos,
estrategias y prioridades del Plan
Municipal de Desarrollo, y de los planes
sectoriales que de él se deriven, y la
Contraloria Municipal vigilara que la
ejecucion de los programas se realice
conforme a sus previsiones.

Se observara que siempre se cumpla con
la igualdad entre mujeres y hombres a
través de la incorporacidon con perspectiva
de género.

LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE
TAMAULIPAS

ARTICULO 69.

1. El Poder Ejecutivo, ademas de lo
sefalado en el articulo 67 de esta ley,
debera transparentar: ...

2. Adicionalmente de lo establecido en el

parrafo anterior, en el caso de los
municipios:

I.  Plan Municipal de Desarrollo;

LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS
MUNICIPIOS

Articulo 18- Las iniciativas de las Leyes de
Ingresos y los proyectos de Presupuestos
de Egresos de los Municipios se deberan
elaborar conforme a lo establecido en la
legislacion local aplicable, en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y
las normas que emita el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable, con base en
objetivos, parametros cuantificables e
indicadores del desempeio; deberan ser
congruentes con los planes estatales y
municipales de desarrollo y los programas
derivados de los mismos; e incluiran
cuando menos objetivos  anuales,
estrategias y metas.



MISION

Servir desde un gobierno
humanista, transparente y
cercano a las personas, con
politicas incluyentes que
fomentan el desarrollo integral
y sostenible, y construyan un
futuro prospero y digno para
todas las familias.

VISION

Matamoros es una ciudad
prospera, ordenada y justa,
donde el desarrollo sostenible y
el respeto a la ley abren camino
a un futuro brillante para todos.

PROYECCION

Matamoros: Una ciudad
moderna, sostenible y vibrante,
donde la economia, la cultura y
la calidad de vida prosperan en

armonia.




PRINCIPIOS Y VALORES

Creemos en la politica como medio para servir, no para
favorecernos. Nuestras actividades van dirigidas a
poner el bienestar del pueblo en el epicentro de la toma
de decisiones, asi fomentamos la oportunidad, la
igualdad, la inclusidon y la expresion plena de nuestro
poder popular. Lo hacemos en clave humanista,
procurando que nadie carezca de acceso a sus
derechos fundamentales, forjando nuestra fuerza social
y favoreciendo un crecimiento congruente y sano.

En primer lugar, la austeridad republicana y el combate
a la corrupcion; administramos los recursos publicos
con responsabilidad y rendicidon de cuentas, para que
cada peso invertido se traduzca en beneficios para la
comunidad. En segundo lugar, reiteramos la vision de
igualdad y equidad. Velamos por una mayor igualdad
entre los habitantes de nuestra ciudad, desde los
derechos de las mujeres y las minorias hasta la
proteccion de los grupos vulnerables.




Perspectiva de
Derechos Humanos.

El Gobierno Municipal de Matamoros se
basa en una perspectiva de Derechos
Humanos, en la que defendemos la
dignidad y el valor de cada persona, en
todas sus condiciones; desde el marco
universal de que todas las personas
tienen derechos inalienables,
fundamentales y esenciales, a la vida, la
libertad y seguridad. Derecho a una vida
digna y plena.

Este enfoque coloca a los Derechos Humanos como eje rector
de nuestras politicas publicas y asegura que cada accion,
programa y decision se evallie de acuerdo a su impacto en la
promocidén, proteccidon y garantia de estos derechos. El
compromiso es actuar con sensibilidad y responsabilidad,
velar de manera irrestricta para proteger y fortalecer los
derechos de todas las personas, particularmente de los
sectores mas vulnerables de la sociedad.

Bajo esta premisa, en el Gobierno de Matamoros trabajamos
para construir un entorno en el que la justicia, la equidad y la
inclusion sean una realidad palpable, cotidiana. Un enfoque de
gobernanza en el que el bienestar colectivo es prioridad, un
sistema que garantice que cada habitante del municipio
disfrute de wuna vida digna, con acceso absoluto a
oportunidades, recursos y servicios esenciales.

El principio de Derechos Humanos, en resumen, es un mandato
ético y el pilar de nuestra vision de un Matamoros justo,
solidario y humano. Cada politica y accion del gobierno es, y
sera, una manifestacion de nuestro compromiso con el
respeto y la promocién de los derechos universales de todas y
todos.

Perspectiva de Género

La perspectiva de género se implementa como un principio
humanista y transformador, que reconoce la riqueza de la
diversidad en las experiencias y busca la equidad, el respeto y
la justicia para todas las personas. Este principio se basa en el
entendimiento de que las diferencias entre hombres y
mujeres no son estaticas ni inherentes, sino mas bien resultan
de complejas construcciones sociales y culturales, que han
limitado oportunidades y potencialidades a lo largo de la
historia.



El compromiso con esta perspectiva promueve la erradicacion
de las estructuras de opresion, que impiden el pleno
desarrollo y autonomia para todas las personas; incluye la
participacion equitativa de todos en la sociedad y la garantia
de un trato digno y justo que valora primero al ser humano, el
respeto a su capacidad de eleccion y pensamiento, sin
considerar su género.

El Gobierno Municipal de Matamoros tiene el compromiso de
orientar sus politicas publicas hacia la promocion de la
convivencia incluyente y equitativa. Implementaremos
programas y medidas que garanticen la igualdad de
oportunidades, promuevan la participacion y el desarrollo
activos de mujeres y hombres en todos los aspectos y
ambitos, sin discriminacion, y que erradigquen la violencia de
género.

Isualdad Sustantiva

El Gobierno Municipal de Matamoros considera la igualdad
sustantiva como un principio fundamental que permea en
todas sus acciones, politicas y programas para la
construccion de una sociedad mas justa, equitativa e inclusiva.
La igualdad sustantiva es mas que la igualdad formal, que solo
garantiza derechos iguales ante la ley; aspiramos a la igualdad
de oportunidades bajo el reconocimiento de impedimentos
estructurales y desigualdades histéricas que han limitado el
acceso a los recursos, al poder y el desarrollo de distintos
sectores o grupos de la sociedad.

Las carencias afectan en mayor medida a las mujeres, a las
personas de distintas razas y etnias, y las personas con
discapacidad; por eso nos comprometimos a encontrar y
eliminar las limitaciones, y crear las condiciones necesarias
para que todas las personas puedan disfrutar plenamente de
sus derechos, expresar sus capacidades e involucrarse
plenamente en la vida social, econdmica y politica del
municipio.

La igualdad sustantiva implica el respeto incondicional a la
dignidad de todas las personas. La desigualdad limita el
desarrollo individual de las y los matamorenses, y también nos
enferma como sociedad. Por tanto, hemos de generar politicas
y acciones que reparen las desigualdades, y prevengan
futuras exclusiones y discriminaciones.

Mas que un ideal, es un paso ineludible con el objetivo que rige
cada decisién y accién de nuestro gobierno. Soiamos y
trabajamos por una comunidad donde no exista la
discriminacion, el sesgo y la exclusion.



Desarrollo sostenible, con un estricto
respeto al medio ambiente.

El Gobierno Municipal de Matamoros asume al desarrollo
sostenible como un principio rector que guia sus intenciones,
con un profundo respeto al medio ambiente y la
responsabilidad por el desarrollo de la generacidn actual y las
venideras. Este enfoque busca satisfacer las necesidades
actuales, apoya la reconstruccion del medio ambiente y
también considera satisfacer las necesidades del presente,
pero sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para atender las propias. El desarrollo

sostenible abarca un equilibrio dinamico entre el desarrollo
humano y la capacidad de recuperar nuestros ecosistemas.
Esta definicién de desarrollo sostenible se da al asegurar la
integracion de tres pilares interconectados: el bienestar social,
el crecimiento econdmico inclusivo y la proteccion del medio
ambiente. En el caso de Matamoros, esto se logra a través de
la conservacion de la biodiversidad local y la gestidn
responsable de los recursos naturales, junto con politicas
activas para la mitigacion de los efectos del cambio climatico
y la lucha contra la degradacion y la contaminacion ambiental.
A través de practicas innovadoras y responsables es posible
minimizar la huella ecoldgica del municipio, mediante el
fomento a la conservacion y la creacion de areas verdes, con
una gestidon responsable de los recursos hidricos y un manejo
adecuado de los desechos y residuos. Asimismo, fomentamos
la proteccidon y recuperaciéon de todos los ecosistemas
acuaticos y terrestres que forman parte del patrimonio
natural de Matamoros, pues entendemos que la Unica manera
de garantizar el bienestar de la comunidad es asegurar el buen
estado de nuestro entorno natural.

Para hacerlo posible, es necesario llevar a cabo un cambio
profundo en las estructuras de la sociedad, su economia y la
jerarquia politica, pues demanda un cambio de paradigma que
recalque la interdependencia entre las personas y la
naturaleza. Por este motivo, las medidas que adoptamos se
inspiran en una visién a largo plazo que situa la sostenibilidad
en el epicentro de cada decision, lo que ha de conducir a un
futuro mas equitativo, equilibrado y prospero para la presente
y las futuras generaciones.

Bienestar Colectivo

El Gobierno Municipal de Matamoros es un defensor del
bienestar colectivo. Se basa en la idea de que la felicidad y el
florecimiento humano solo son posibles si todas las personas
de una comunidad se sienten bien. Bajo esta perspectiva,
todos los individuos estan interrelacionados y son



interdependientes, y las experiencias de desigualdad,
discriminacion e injusticia social son obstaculos para el
crecimiento personal, la equidad y el desarrollo pleno.

Tenemos el compromiso de construir una sociedad en la que
se satisfagan las necesidades basicas, la alimentacién y la
vivienda, la educacion y la salud. Trabajamos para eliminar las
barreras estructurales que impiden la satisfaccidon de estas
necesidades, como la pobreza y la exclusién, y creamos en su
lugar redes comunitarias de apoyo basadas en la solidaridad,
la cooperacion y el trabajo colaborativo.

En términos de bienestar colectivo, un abordaje humanista
requiere de todos, de una participacion comprometida por el
bien comun, con politicas publicas sensibles e inclusivas que
aseguren el acceso equitativo a recursos y oportunidades
para todas las personas. Cada persona es Unica, asi que
nuestras acciones se adaptan a la diversidad de perfiles,
cuidando que nadie se quede atras, ni afuera.

Bajo la luz de la responsabilidad ética y moral, todo desarrollo
personal y digno estd directamente relacionado con el
bienestar de la comunidad. Cada persona vive en un entorno
en el que la igualdad, la justicia social y la cohesidon
comunitaria son la base para hacer de Matamoros un
municipio mas abierto, justo y préspero.

Participacion Ciudadana

El Gobierno Municipal de Matamoros se sustenta en la
participacion ciudadana, uno de los pilares fundamentales
para la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.
Afirmamos que cada persona tiene la misma capacidad e
importancia para dar forma a su vida, contribuir a su
comunidad y al futuro colectivo. La participacidon, en este
sentido, no se reduce solo al acto de votar en las elecciones
politicas, sino que es un proceso activo, continuo y profundo
que fomenta la participacidén informada y comprometida de
todos los ciudadanos en los asuntos publicos.

El compromiso ciudadano es mas que un derecho, es una
responsabilidad activa para la toma de decisiones que afectan
directamente al bienestar de la comunidad. Defendemos un
tipo de gobernanza donde las personas son activas, duefas de
su destino y del bienestar de la comunidad. Este principio abre
un acceso igualitario y eficiente a la informacion y al dialogo,
mediante la implementacion de mecanismos para facilitar que
cada ciudadano participe en la adopcion de decisiones sobre
los asuntos que conciernen a su vida cotidiana, sus derechos
y el futuro de su comunidad.



Combate a la Corrupcion

Es un compromiso tratar la corrupcion como uno de los actos
que deben ser erradicados para edificar una sociedad mas
justa, equitativa y ética. Las acciones de corrupcion socavan la
confianza en las instituciones y fomentan las condiciones de
desigualdad, que deseamos eliminar bajo los principios del
humanismo, fundamento de nuestro gobierno.

La lucha contra la corrupcion como tal, resulta esencial para
lograr un ambiente en el que todas y todos los ciudadanos
tengan igualdad de posibilidades, donde se garanticen sus
derechos basicos. No es suficiente con aplicar la ley, creemos
en una administracion publica radicalmente volcada en la
transparencia, la responsabilidad y la integridad. Todos
debemos adoptar una cultura de ética y responsabilidad.

Estamos comprometidos a fortalecer a nuestras instituciones,
a hacerlas mas transparentes y responsables, de modo que
verdaderamente sean los guardianes del bienestar colectivo.
El Gobierno Municipal de Matamoros no solo aplica la ley, sino
que abraza un compromiso a largo plazo con la justicia social,
la integridad y la equidad. Eso es lo que significa un enfoque
integral para un futuro mas justo, equitativo y libre de
corrupcion para todas las personas.




VALORES

Humanismo: Damos preferencia al bienestar de las personas, sus necesidades y derechos fundamentales. Ademas de creer que todos
debemos tener lo suficiente para mantener una vida decente, apoyamos el desarrollo y la realizacion personal, la libertad y la autonomia en
el ejercicio de los derechos. Trabajamos en politicas publicas centradas en las personas, con interaccion ciudadana, para cubrir sus
necesidades especificas.

Transparencia: Actuamos con honestidad y claridad en todas nuestras acciones, permitimos el acceso a la informacion y la participacion de
la totalidad de la ciudadania. Empezamos con el principio de que la informacién es uno de los aspectos esenciales para las decisiones y para
la construccidn de la confianza en el gobierno. Publicitamos sobre las politicas y acciones en un lenguaje sencillo y entendible para todas las
personas. Propugnamos por la accesibilidad a la informacién publica por la via digital y fisica. Demandamos la eficiencia y la rendicién de
cuentas de los funcionarios y las instituciones. Establecemos mecanismos claros, eficientes y rapidos de denuncia y queja, y garantizamos
su respuesta. La toma de decisiones de alto nivel no son solo parte de un debate democratico, sino requieren de una consulta a la ciudadania.

Cercania: Aqui enfocamos nuestro trabajo en la accesibilidad y entendimiento de las necesidades y opiniones de la comunidad. Nos referimos
a la labor de la construccién de relaciones genuinas basadas en el respeto y la comprension. Asimismo, ejecutamos servicios y programas
accesibles y comodos para la poblacién matamorense. Instalamos puntos de contacto directos para la atencion de las personas, habilitamos
espacios de didlogo. Fomentamos la escucha activa y la consideracion de la comunidad en la toma de decisiones. Capacitamos a los
funcionarios para construir relaciones de confianza entre si y con los ciudadanos.

Inclusion: Defendemos la igualdad de oportunidades y acceso a los servicios para todas las personas, sin discriminacion. Nos
comprometemos con la diversidad como bien en si mismo y pretendemos fomentar un entorno en el que todos se sientan respetados y
considerados. Creamos politicas publicas que abordan las necesidades de los grupos que han sido histdoricamente marginados. Creamos
servicios accesibles para las personas con discapacidades. Luchamos contra el prejuicio y los estereotipos al fomentar la empatia.

Responsabilidad: Asumimos las consecuencias de nuestras acciones y decisiones; llevaremos esta administracion con actitud ética y
coherente con estos valores. Realizamos mecanismos de rendicion de cuentas para todas las dependencias, unidades y servidores publicos.
Promovemos la formacién en valores éticos y la responsabilidad social. Estableceremos el sistema de vigilancia interna y externa para la
deteccion y prevencion de actos irresponsables e ilegales. La cultura de asumir las consecuencias y corregirlo hara eco.

Sostenibilidad: Partimos del principio de que el desarrollo debe ser sostenible y no solo en el tiempo, sino a la vez en la satisfaccion de las
necesidades actuales sin comprometer la capacidad de generaciones futuras. Esto abarca tanto el bienestar humano como la proteccién del
ambiente. Fomentamos la conservacion de los recursos naturales. Integramos la dimensidn ambiental en la totalidad de las politicas publicas.

Justicia: Consideramos la aplicacién imparcial de la ley, proteccién de los derechos de todos, y soluciones justas y equitativas en los
conflictos. Respeto absoluto por las leyes y el estado de derecho; aseguramos imparcialidad y eficiencia; promovemos el acceso a la justicia.

Orden: Cumplimos y haremos cumplir las normas. Estamos a favor de crear un entorno social en el cual la seguridad y la paz son posibles
entre todos por medio de la comprensioén, el respeto mutuo y la satisfaccion de las necesidades basicas de todas las personas. El orden
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proviene de la justicia social y no de la represidn. Aplicamos politicas publicas para promover la seguridad ciudadana, pero que también
abordan las causas subyacentes de la inseguridad: pobreza, falta de oportunidades, desigualdad. Fomentamos los valores civicos y la
cultura del “vivir juntos” Facilitamos la participacion ciudadana en la construccién de la seguridad a través de mecanismos de
participacion y transparencia. Ejecutamos programas que fortalecen la cohesién social y la armonia.

Legalidad: Con justicia efectiva, impartida de manera equitativa y accesible para todas las personas, promovemos el respeto a los
derechos humanos y la igualdad ante la ley. Luchamos contra la corrupcion y la impunidad. Fomentamos el conocimiento del marco legal
y facilitamos el acceso a la justicia a toda la ciudadania, independientemente de su clase social y situacidon econdmica. Educamos en
legalidad para favorecer un Matamoros responsable y respetuoso de la ley.

Desarrollo Integral: En cuanto al desarrollo social, cultural y personal, llegaremos a todos y cada uno de los miembros de la comunidad.
Creemos que la mejora de la calidad de vida de la comunidad es el resultado de la mejora de la calidad de vida de cada individuo. Esta vision
implica la creacidon de programas inclusivos de desarrollo econdmico y el acceso igualitario al trabajo y los recursos naturales, la calidad
de la educacion y el proceso de aprendizaje y el desarrollo de habilidades para la vida; la cultura y el arte como una parte vital de cada
proceso social y el desarrollo personal; la salud y el acceso a servicios médicos de calidad, y la asistencia social a los menos favorecidos.

Innovacion: Buscamos soluciones con creatividad y apertura a los desafios de la comunidad, de un modo socialmente responsable y
sostenible. Alentamos la cultura emprendedora y aseguramos que todas las soluciones sean inclusivas y asequibles. Apoyamos la
formacion y creacién de nuevas tecnologias, y fomentamos la idea de deben utilizarse protegiendo la privacidad y los derechos humanos.
Promovemos la investigacién y desarrollo para encontrar soluciones locales a los problemas circundantes en la localidad, utilizando todos
los recursos de la misma comunidad.

Colaboracion: Sobre la base de que los problemas complejos requieren soluciones colectivas, promovemos la participacion de la sociedad
civil, el sector privado y el mismo gobierno para encontrar soluciones comunes. Creamos mecanismos de colaboracion para implementar
los proyectos de desarrollo. Implementamos la concertacion comunitaria para la toma de decisiones. Fomentamos la cooperacion entre
las diferentes areas de la comunidad, haciendo sinergia y trabajo conjunto.

Respeto: Mas alla del aspecto formal, el respeto implica considerar la diversidad cultural, la tradicidon y la identidad de la comunidad como
elementos dignhos, y tratar a todas las personas con esa dignidad. Proporcionar educacién multicultural y promover la conciencia de la
diversidad en nuestra comunidad. Apoyamos las fiestas y tradiciones de todas las culturas que convergen en nuestro municipio.
Fomentamos el didlogo, el intercambio y el conocimiento para desmantelar los prejuicios y animar la comprensién y el respeto mutuo.

Calidad de Vida: Ademas de lo meramente material, queremos un ambiente seguro, sano y equitativo, en el que todas las personas puedan
desarrollarse y alcanzar su pleno potencial. Valoramos la salud y la educacion de calidad. Constituimos espacios publicos seguros y
accesibles. Regulamos con politicas publicas el acceso a la vivienda digna, al empleo y a otro tipo de servicios basicos. Cuidamos del
ambiente, reduciendo las desigualdades y las discriminaciones. Impulsamos la practica del deporte, el descanso, el esparcimiento y el
tiempo libre.




METODOLOGIA PARA LA
ELABORACION DEL PMD

La planeaciéon estratégica es aquella “herramienta
administrativa que contribuye a que una organizacion
mejore su desempeno al asegurar que sus miembros
compartan los mismos objetivos y al ajustar continuamente
la direccion de la organizacion, ante los cambios
contextuales con base en los resultados obtenidos”.
(UNESCO, 2010, p. 1)
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El Plan Municipal de Desarrollo de Matamoros 2024 - 2027 no es
un simple documento, es la expresion de un proceso de
transformacioén y un proyecto colectivo en los principios del
Humanismo Mexicano. Es la priorizacion a la vida dignificante de
la ciudadania y a su desarrollo, cimentado en la conviccion de su
dignidad y los derechos humanos, en su capacidad para
desenvolverse Yy realizarse en convivencia con sus
conciudadanos, sustentado en la justicia social, la equidad y la
sostenibilidad.

La metodologia con la que fue concebido el Plan hace énfasis en
la participaciéon de todos los sectores de la comunidad; es
interactivo, inclusivo, transparente y eficiente.

Por otro lado, este Plan de Desarrollo parte de un analisis
profundo de la realidad local, una articulacion de esfuerzos de
varios sectores sociales y la generacion de un plan de largo plazo;
el enfoque integral garantiza la correspondencia del Plan con las
necesidades reales de Matamoros y contribuye a la construccion
de un municipio mas justo, equitativo y en desarrollo. Permite la
adaptacién y actualizacién al ritmo que la ciudadania demande,
en funcidn de la realidad cambiante.

En este sentido, la planeacidén es una necesidad ineludible para
lograr una administracion publica eficaz y responsable.
Proporciona la estructura, direccion y mecanismos de control
necesarios para lograr los objetivos, optimizar el uso de recursos
financieros y -crucialmente- permite una evaluacién objetiva de
los resultados.

Analizamos la experiencia de Planes de desarrollo anteriores y
sus métricas, asi como los resultados obtenidos, como un
proceso activo de aprendizaje que alimenta la formulacidn de un
Plan Municipal mas eficaz, eficiente y con mayores
probabilidades de éxito. Con el Plan Municipal de Desarrollo aqui
en marcha, aprovechamos el conocimiento ya acumulado para
construir un futuro mejor para Matamoros sin condenarnos a
repetir los mismos errores; de esta forma no tendremos que
sufrir una gestidn autodirigida e informal, repleta de consignas,
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improvisada e imposibilitada para emitir juicios acerca del
impacto de las acciones gubernamentales. Estamos sentando las
bases de un futuro construido colectivamente, guiado por una
ética humanista e impulsado por la transformacion positiva de
Matamoros.

I.  Planeacién como proceso.

Antes de empezar con el ambito practico de la metodologia, es
importante resaltar nuestra filosofia de planeacién. En resumen,
para esta Administracion, la planeacién es un proceso reiterado y
dinamico, que comprende varias etapas interconectadas:
Diagnostico. Un analisis minucioso de la situacion actual, lo que
requiere reunir y analizar la evidencia, identificar los problemas,
valorar los recursos existentes y comprender el contexto
socioecondmico y politico del municipio. Un diagndstico veraz es
la clave para la efectividad de este Plan.

Proyeccion

Un ejercicio de visualizacidn del futuro deseado, que implica
establecer una visién a largo plazo, fijar metas y objetivos
concretos y mensurables. La vision debe ser con empeiio, pero
realista y congruente con los recursos y capacidades existentes.

Formulacién de Estrategias

Desarrollar las acciones necesarias para alcanzar las metas y
objetivos previamente fijados. Eso implica identificar lo que
importa mas, distribuir los recursos y calendarizar las
actividades. Comparar futuros posibles y elegir entre las
opciones viables.

Implementacion

Lograr que las estrategias sean una realidad, requiere una
estrecha colaboracion entre los distintos entes involucrados, una
gestion eficiente de los recursos y la capacidad de responder a
los entornos cambiantes.

Monitoreo y Evaluacioén
Seguir de cerca la realizacion del Plan y verificar de manera
regular los resultados obtenidos. Por encima de todo, se buscan
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desviaciones, retrasos o fallas. La evaluacidn se realizar con rigor
y objetividad, se basa en los indicadores bien establecidos,
medibles y transparentes.

Il. Planeacidn como Base para la Valoracion de Resultados.

La planeacion establece el marco de referencia mediante el cual
se puede medir el rendimiento de la administracion publica, tanto
en términos de eficacia, efectividad e impacto. Al fomentar un
conjunto claro de metas y objetivos, se crea el soporte a través
del cual pueden ser medidas las acciones.

Eficacia
Al comparar los niveles planeados con los ejecutados, logramos
la medida de alcance eficiente de los objetivos.

Eficiencia
La medida en que el uso de los recursos financieros, combinados
con actividades realizadas, logra objetivos propuestos.

Impacto
Describe las expectativas y las acciones en que un gobierno
actula sobre la creacion de un cambio real.

lll. Fundamentos Humanistas.

El punto focal de esta metodologia es la concepcidon del ser
humano como el fin del desarrollo. En este sentido, se considera
la interdependencia del ser humano y la comunidad, la
solidaridad, la justicia social y el respeto a la diversidad. A través
de bases humanistas, el PMD se desarrolla utilizando los
siguientes conceptos:

Dignhidad Humana

El pilar fundamental del proceso es el respeto irrestricto a la
dignidad de todas las personas, sin importar su origen, su género,
su condicién socioecondmica o sus creencias. La participacion
es un derecho, no un favor.

Bienestar Integral

El desarrollo debe concebirse, no como un proceso de
acumulacién econdmica, sino un instrumento que cubre
dimensiones sociales, culturales, ambientales y personales del
bienestar humano. La administracion del presupuesto
econdmico plantea mejorar la calidad de vida en todas sus
dimensiones, como la salud, la educacidn, la justicia, el trabajo
digno y la seguridad.

Justicia Social

Se propone reducir las desigualdades y promover la equidad. Se
busca garantizar que los beneficios del desarrollo se distribuyan
entre todos los sectores. El Plan busca la redistribucidn justa de
los recursos y las oportunidades.

Participacion Democratica

Es un componente crucial de todas las etapas. Se aplican
esguemas innovadores para asegurar que todos los miembros
de la comunidad, incluidos todos aquellos que por alguna
condicidn hayan sido histéricamente excluidos o marginados,
tengan voz.

Sostenibilidad

La evidente demanda de soluciones sostenibles para el
desarrollo que garantice a la vez el nivel de vida de las
generaciones actuales y venideras, y respete el medio ambiente
y el uso racional de los recursos. La dimension ecoldgica se
integra en todas las opciones del Plan.

IV.Fase Diagnodstica (Analisis de la Realidad).

El comienzo de la etapa diagndstica para el desarrollo del PDM de
Matamoros, Tamaulipas 2024 - 2027 fue un intenso desglose de
la experiencia pasada y un profundo analisis comparativo. Este
enfoque distd mucho de ser solo un ajuste de documentos, fue
un pilar fundamental en la evitacion de errores anteriores y la
promocidén de las mejores practicas de éxito en las diferentes
ciudades. En estas circunstancias, pudimos aprender de errores
pasados y, sobre todo, evitar la repeticion de los mismos errores,
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para asi elaborar un Plan mucho mas efectivo, eficiente y
sostenible, basado en la evidencia y el conocimiento de las
necesidades actuales y futuras del municipio. El trabajo de
investigacion se convierte entonces en la plataforma sobre la
que se basa la Declaracion de Vision y el Plan mismo, y que
aborda las necesidades actuales y futuras del municipio de
Matamoros, Tamaulipas.

Analisis de Planes Municipales anteriores como evaluacion
critica, identificando:

Aciertos

Se reconocieron las politicas, estrategias y acciones
detonadoras de actividades que permitieron el desarrollo de
Matamoros en los periodos precedentes. Aqui se trata, no solo de
los indicadores de éxito -como el crecimiento econémico por
rubros, la construccion de infraestructura, reduccion de pobreza
economica e ingresos, calidad de vida, bienestar general- sino
también de los factores que contribuyeron a los resultados ya
alcanzados, y que de igual manera buscan replicarse o mejorarse
en el nuevo Plan.

Errores

Fue importante identificar los errores y deficiencias de cualquier
plan anterior. En otras palabras, fue necesario entender por qué
determinadas politicas no lograron alcanzar una serie de
objetivos, doénde radicaron las deficiencias de su
implementacion, qué falté en los mecanismos de monitoreo y
evaluacion y por qué la participacion de la ciudadania en la
formulacion de politicas no resultd suficiente. El objetivo
consistid en identificar los errores del pasado y no cometerlos en
el nuevo en este Plan. El analisis de los factores que causaron
algunos fracasos pasados consistido en revisiones de factores
contextuales, administrativos, politicos y sociales.

Brechas de Implementacion
Se pudieron identificar las lagunas entre un plan con un enorme
potencial y lo que realmente se llevo a cabo, a través del analisis
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de sus causalidades; es decir, las debilidades en la gestion, la
coordinacion entre dependencias y autoridades, la dotacion de
recursos o la existencia de mecanismos de responsabilidad.

Para reforzar el analisis y, en miras de fortalecer este Plan, se
revisaron las mejores practicas de municipios similares al
nuestro; realizamos una investigacion comparativa de la que
obtuvimos:

Identificacion de Modelos Exitosos

Bajo lineamientos similares, se decidio estudiar las areas que
tuvieran un exitoso plan de desarrollo proveniente de municipios
con las mismas caracteristicas demograficas, econdmicas y
geograficas que Matamoros; de esta forma estudiamos areas
prioritarias del municipio que tuvieran un desarrollo
satisfactorio. Dicha etapa incluyo la revision de documentos de
planeacion, informes de evaluacion, estudios de caso y la
consulta a expertos.

Adaptacion de Estrategias

La investigacién comparativa permite identificar las mejores
practicas y adaptarlas para el caso de Matamoros; la evaluacion
de las estrategias exitosas incluyo la identificacion de fortalezas
y debilidades, considerandooslos aspectos socioculturales,
estructura institucional, condiciones econdmicas Yy recursos
disponibles.

Aprendizaje de Experiencias Internacionales

La estrategia de busqueda de las mejores practicas incluyd a
ciudades mexicanas, pero también se estudiaron experiencias
internacionales. Se incluyeron experiencias de desarrollo
sostenible vinculadas a los ODS y la Agenda 2030.

Levantamiento de Informacién

Una vez finalizados los analisis, se realizd un exhaustivo
diagnostico de la situacion actual del municipio en las areas
prioritarias: econdmica, social, ambiental y urbana. Este
diagnodstico incluyo desde la recopilacion de datos estadisticos
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oficiales e informales, encuestas, entrevistas y grupos focales
con la ciudadania. La revision de estudios e informes previos y
hasta la consulta a expertos en las diferentes disciplinas, dimos
especial atencion a la identificacion de las necesidades y
demandas especificas de los grupos mas vulnerables. Se ha
considerado la informacion obtenida de las peticiones
ciudadanas, encuestas, consulta especializada con la sociedad
civil, consulta ciudadana, lineas de accion de la federacion y
estatales, las promesas y compromisos que se hicieron en la
campafa politica durante los recorridos, los Objetivos de
Desarrollo Sustentable y la Agenda 2030, y la Guia Consultiva del
INAFED.

El diagndstico no se redujo a datos estadisticos solamente, sino
que obedece a un andlisis cualitativo profundo en las
experiencias y percepciones de la ciudadania. Para esto, se
utilizaron las siguientes metodologias participativas:

Cartografia Social: Con el fin de visualizar las problematicas y las

potencialidades del municipio, desde la mirada de sus habitantes.

Historias de Vida: Con el proposito de comprender las
experiencias de vida de diversos grupos sociales e identificar sus
necesidades especificas.

Escuchas Comunitarias: Con el objetivo de construir un espacio
de expresion libre a la ciudadania.

Identificacion de Problemas: A través de este analisis se
priorizaron los problemas en Matamoros, seguin el impacto social
y potencial de solucidn a través de politicas publicas.

Analisis de la Informacion: la informacion que se recopild fue
procesada y trasladada de manera critica a la matriz FODA del
municipio. Se emplearon herramientas de analisis cualitativo y
cuantitativo para dicho proceso, con la intencion de lograr una
comprension compleja del territorio.
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V. Tipos de Planeacién Consideradas.
Segln el horizonte temporal, el nivel de detalle y el ambito de
aplicacion:

Planeacion Estratégica: Como herramienta de gestion que guie
las decisiones y acciones del gobierno municipal a lo largo de
todo su periodo.

Definicion de la Vision, Misidn y Proyeccion

Establecimos una vision de futuro compartida para Matamoros,
reflejo de las aspiraciones de la comunidad y de los objetivos del
gobierno, a largo plazo. Esta vision se alinea con los principios del
Humanismo Mexicano, la agenda de la Cuarta Transformacion, las
metas del Plan Estatal de Desarrollo y los 100 Pasos para el
Desarrollo del Gobierno Federal.

En el proceso de la informacion recabada en esa primera etapa,
la realizacion del analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas) permitié abordar cudl es el cuadro
actual de Matamoros, con los componentes en términos de:

- Fortalezas: Recursos y capacidades manifestadas, con su
ubicacion geografica estratégica, su mano de obra, su puerto,
sus atractivos turisticos, su campo y pesca, su industria, su
agua, su zona urbana y rural.

- Oportunidades: Posibilidades de desarrollo presentes, con
las inversiones extranjeras, el desarrollo en energias
renovables, la vocacion turistica, la playa y el puerto, la
produccion y desarrollo.

- Debilidades: Factores limitantes al desarrollo tales como la
inseguridad, la desigualdad social, la dependencia econdémica
de un solo sector, el abandono y falta de compromiso, y
apatia de la ciudadania.

- Amenazas: Factores exogenos a la vida que amenazan el
desarrollo a futuro: desastres naturales, fluctuaciones
economicas, cambio climatico, falta de agua.

. Este analisis se realizd de manera participativa, con
informacion proveniente de diversas fuentes como datos
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estadisticos, estudios de mercado y la opinion de Ila
ciudadania a través de foros, encuestas y grupos focales.

A partir del analisis FODA, se definieron los objetivos estratégicos
del Plan. Estos se caracterizan por ser:

- Especificos: son claros y concisos.

- Medibles: son cuantificables.

- Alcanzables: posibles de lograr dentro del tiempo propuesto.

- Relevantes: relacionados convenientemente con la vision,
misidon y metas del Plan.

- Temporales: temporalidad que permita aplicar y medir su
logro.

Formulacion de Metas y Objetivos: Establecimos metas
especificas, medibles, alcanzables, relevantes y cronometradas
(S.M.A.RT), las cuales contribuyen a la realizacion de la vision.
Adicionalmente organizamos la conexion con las politicas
publicas especificas a nivel estatal y federal.

Diseno de Estrategias y Acciones: Disefhamos acciones
especificas y estrategias que contribuyen a lograr los objetivos
planteados, con la integracion de perspectivas y
corresponsabilidad con todos los sectores de la sociedad.
Definicidon de Indicadores: Definimos indicadores para medir el
progreso en el cumplimiento de las metas y objetivos, tanto
cualitativos como cuantitativos, garantizando con ellos la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Planeacion tactica: La planeacidn tactica para el Plan Municipal
de Desarrollo de Matamoros 2024 - 2027 se caracteriza por la
traduccion de la visidn estratégica a corto plazo en acciones
concretas y medibles.

Mas alla de qué y por qué, la planeacidn tactica aborda como y
cuando, es decir, como desagregar los objetivos estratégicos
asignando recursos y estableciendo cronogramas para cumplir
cada objetivo. Es el nivel de planeacion necesario para hacer que
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un esfuerzo estratégico de planificacion y disefio sea exitoso en
una escala mayor.

El primer paso de esta tarea implicd desglosar los objetivos
estratégicos en metas anuales. Se buscoé que cada una de estas
metas tacticas también sea especifica, medible, factible,
relevante y contar con un calendario para su realizacion.

Para cada meta tactica, se desarrollaron programas y proyectos
detallados. Estos definen como:

Actividades
Las acciones especificas que se realizaran para alcanzar la meta.

Recursos

Los recursos necesarios para cada actividad ya sean
presupuestarios, humanos, materiales o tecnoldgicos. Esto
incluye el monto asignado especificamente a cada actividad, el
personal involucrado, la aprobacion de los materiales necesarios
y la adquisicion, cuando corresponda.

Cronograma

Un calendario detallado y suficientemente especifico para
marcar fechas de inicio y término a cada actividad, incluyendo a
las dependencias responsables, utilizando herramientas y
recursos de gestién de proyectos.

Responsables

Un documento que atribuye claramente la responsabilidad de las
diferentes dependencias municipales, asi como la entidad
responsable de cada actividad; de modo que ayude a la
responsabilidad personal y a la implementacion efectiva.

Presupuesto y Asignacion de Recursos

La planeacion tactica también realiza un presupuesto detallado,
en el que se establece la asignacién de recursos para cada
programa y proyecto. Es decir, este plan financiero muestra las
fuentes de financiamiento, los costos que tendra realizar cada
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actividad y un método de control presupuestario. En este sentido,
la asignacion de recursos debe ser clara para fomentar la
confianza publica y la rendicion de cuentas.

Monitoreo y Control

Un adecuado sistema de monitoreo y control es primordial para
asegurar que la planeacién tactica esté siendo implementada
segun lo planificado. Esto implica:

- Indicadores de desempeiio
Se definieron los indicadores que permiten medir el progreso de
cada actividad y el logro de los objetivos tacticos como un todo.

- Reportes periddicos

La generacion de reportes regulares que exhiban el avance de los
programas y proyectos, asi como cualquier desviacion del plan
inicial para avanzar.

- Mecanismos de correccién

La implementacion de mecanismos que permitan corregir las
desviaciones, asegurando asi el logro de los objetivos
establecidos. Esto puede incluir reasignaciéon de recursos,
cambio de cronogramas o la implementacién de otras
estrategias.

Integracion con la Planeacion Operativa: Ahora bien, la
planeacion tactica proporciona un enlace de comunicacion entre
la Planeacién Operativa y la Estratégica al obtener los puntos
clave. Mientras que la planeacidn operativa se encarga de
disefar las actividades en el dia a dia, la tactica crea una jerarquia
Y un marco para que las actividades se lleven a cabo de una
manera acorde al plan estratégico.

Planeacion operativa: Se trata de la ejecucion diaria de las
acciones alineadas a las metas tacticas y, finalmente, a las
estratégicas del Plan. Es el nivel mas detallado de la planeacion,
en donde las estrategias se desglosan en tareas especificas para
la asignacion de su ejecucion inmediata, designandose los
recursos y responsables para su ejecucion. Es decir, la
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implementacién del “como” se hara todos los dias. El documento
destaca porque se incluye de forma muy detallada y concisa
para asegurar que sea efectiva.

Desglose de las Metas Tacticas en Actividades

Comienza con un desglose de actividades especificas y medibles
de cada meta tactica establecida, donde la planeacién operativa
debera determinar cada paso:

- Inventarios;

- Diagndstico de estado,

- Planeacion de mantenimiento preventivo, en su caso;

- Programas de correccion de fallas o errores;

- Monitoreo;

- Capacitacion del personal, entre otros.

Y cada actividad debe describirse con toda la precision posible,
indicando los recursos requeridos, responsables y tiempo
estimado de ejecucion, asi como los indicadores de desempeiio.
Asignacion de Recursos Especificos: La asignacion de recursos
detallada para cada actividad se requiere durante la planificacion
operativa. Especificamente, lo anterior implica las siguientes
consideraciones:

Personal: Personal especifico y capacitado con experiencia en la
ejecucion de tareas previamente asighadas. Tomandose en
cuenta la disponibilidad de personal y la necesidad de cubrir
plazas por incapacidades, vacaciones y cualquier otra opcion
adicional, si fuera necesario.

Materiales: Elementos especificos, que incluyen materiales,
equipos y herramientas. Se proyecta la adquisicion basada en el
tiempo de entrega y los costos.

Recursos financieros: Asighacion de un presupuesto especifico
para cada actividad, incluyendo materiales, mano de obra, equipo
y contingencias. Se asegura el control presupuestal para
prevenir desvios y maximizar la eficiencia del gasto.

Recursos tecnologicos: Especificacion de software, plataformas
o sistemas de informacién necesarios para el seguimiento y la
gestién de las actividades.
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Indicadores de Desempeno Operativos: Para cada actividad se
definen indicadores clave de rendimiento que permiten
monitorear el progreso y la eficacia de las acciones.

Monitoreo y Control: Se implementa un sistema de monitoreo y
control cotidiano y regular, al cual se pueda dar un seguimiento
detallado sobre el avance de las actividades y la deteccion de
desviaciones del plan. Se incorporan entonces los siguientes
puntos en cuanto a un cronograma:

- Reportes periddicos, que orienten, bajo un formato de informe,
sobre el avance de las actividades y desviaciones ocurridas con
respecto al Plan;

Mecanismos de correccion, donde en caso de sufrir
desviaciones, se deben seguir procedimientos especificos para
corregirlos y requerir una continuidad en el logro de las metas
establecidas; desde la reasighacion de personal, nuevos
cronogramas o adopcién de nuevas estrategias.

VI. Participacion Ciudadana.

Foros y Consultas: Se realizaron foros, consultas publicas y otras
actividades participativas para integrar la voz de la ciudadania en
todas las fases del proceso de elaboracién del Plan. Buscamos la
participacion de diversos grupos sociales, incluyendo aquellos
en situacioén de vulnerabilidad.

Plataformas Digitales: Se utilizaron plataformas digitales con
encuestas por Secretaria para facilitar la participacion ciudadana
y la transparencia en el proceso de elaboracién del Plan.

Grupos de Trabajo: Por otra parte, se establecieron grupos de
trabajo en los que participaron miembros de la sociedad civil, el
sector privado, académicos y funcionarios publicos para hacerlo
inclusivo y representativo.

La participacion ciudadana debe ser un proceso continuo a lo
largo de todo el ciclo de vida del Plan. En este sentido, la
consultoria de participacion paradigmatica recomendada
propone los siguientes mecanismos:
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Diagnostico Participativo: a través de encuestas dirigidas a
diferentes sectores de la poblacion.

Audiencias Publicas: espacios de didlogo abierto donde la
ciudadania puede expresar sus opiniones, preocupaciones,
propuestas y necesidades.

Sesiones de discusion: con grupos pequeiios y representativos
de la poblacidon, permitiendo un analisis profundo de temas
especificos.

Observacion participativa: permitir la participacion de miembros
de la comunidad en la observacion directa de problematicas
urbanas y sociales.

Plataformas digitales: uso de plataformas en linea para la
recoleccién de informacion, la retroalimentacion y la interaccion
con la ciudadania.
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La constante comunicacion con los ciudadanos permite
mecanismos participativos para:

La priorizacion de acciones: identificar las maximas
oportunidades para priorizar las acciones del plan, considerando
las necesidades y urgencias de la poblacion.

Diseo participativo de proyectos: incluir a la ciudadania en el
diselo de proyectos especificos, asegurando que respondan a
sus necesidades reales.

La participacion ciudadana no termina con la formulacién del
plan. Se debe asegurar la participacion de los ciudadanos en la
implementacion mediante:

Monitoreo ciudadano: para lo que es necesarios establecer
mecanismos de monitoreo ciudadano donde se asegure la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Mecanismos de retroalimentacion: canales de comunicacion
para que la ciudadania pueda proporcionar retroalimentacion
sobre el impacto que va teniendo el avance del Plan.

VIl. Resultados Esperados.

Toda la metodologia humanista aplicada busca construir un Plan
Municipal de Desarrollo para la Administracion Publica 2024 - 2027
que:

- Seaincluyente y promueva la equidad.

- Priorice el bienestar integral de la poblacion.

- Sea ambientalmente responsable y sostenible.

- Promueva la participacion democratica y la
corresponsabilidad.

- Seatransparente y rinda cuentas a la ciudadania.

- Basado en un diagndstico participativo y profundo de la
realidad local.
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ALINEACION CON EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2023 - 2028 Y

LOS 100 PASOS PARA LA TRANSFORMACION

PROPUESTOS POR DRA. CLAUDIA SHEINBAUM PARDO PARA EL GOBIERNO FEDERAL 2024 - 2030




El Plan Municipal de Desarrollo de Matamoros
2024 - 2027 es el instrumento rector para la
planeacion estratégica y el desarrollo con
unidad y orden del Municipio, sustentado en el
régimen federal y en congruencia con la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Este instrumento se formula en
corresponsabilidad con el Plan Estatal de
Desarrollo referido a la Administracién Publica
2023 - 2028, lo que da certeza de coherenciay
una importante sinergia de recursos. El PMD
responde a las aportaciones de la sociedad
civil y a las propuestas de las instancias
municipales, y aborda de manera transversal
la perspectiva de equidad de género.

La estructura del PMD se sustenta en pilares
tematicos que fomentan un gobierno
municipal para los ciudadanos, considera
primero a las personas, con transparencia,
rendicion de cuentas Yy participacion
ciudadana. Se impulsan politicas sociales
integrales para el bienestar de la poblacion, lo
que incluye la atencion de grupos vulnerables
Yy mejoramiento de la calidad de vida. Asi
mismo se promueve un crecimiento
econdmico sostenido e incluyente, que crea
oportunidades para todos los matamorenses,
que propicia la competitividad y desarrollo
local. La formulacion del Plan Municipal de
Desarrollo 2024 - 2027 abona a las directrices
de los “100 Pasos para la Transformacion”
propuestos por la Dra. Claudia Sheinbaum
Pardo para el Gobierno Federal 2024 - 2030,
adaptando estas estrategias a las
competencias y facultades del municipio de
Matamoros.

En resumen, la implementacion exitosa de este
PMD depende fundamentalmente de Ila
coordinacion interinstitucional efectiva entre
las dependencias para propiciar el desarrollo
municipal y la participacion activa de la
sociedad en todas las fases de su disefio y
ejecucion. El objetivo principal del enfoque
colaborativo es garantizar un desarrollo
sostenible y equitativo que permita a todos los
residentes de Matamoros una vida digna.

La alineacion del Plan Municipal de Desarrollo
con el Plan Estatal de Desarrollo y con los “100
Pasos para la Transformacion” se logra
mediante el diseno de tres pilares.

Pilar 1. Gobierno para Todos, Abierto y
Transparente.

El Plan Municipal de Desarrollo de Matamoros
2024 - 2027 aprovecha las ventajas
presentadas en el Plan Estatal de Desarrollo de
Tamaulipas 2023 - 2028, Asi, esta
Administracion puede consolidar planes en
donde su gobierno sea eficiente, incluyente y
dirigido hacia el bienestar de los ciudadanos,
adecuando el Plan Federal de los 100 Pasos
para la Transformacion” del Gobierno de
Claudia Sheinbaum. A través de un analisis e
investigacion local, y considerando los
recursos disponibles, esta gestion priorizd
acciones que impactaran significativamente la
vida de los matamorenses.

El eje rector del PED de un “Gobierno al Servicio
del Pueblo” encuentra un fuerte paralelismo
con los “100 Pasos para la Transformacion”,
particularmente en la linea de promover un

gobierno abierto y transparente. Para

Matamoros, esto significa el establecimiento
de una plataforma digital integral para
promover el acceso a la informacion y facilitar
la toma de decisiones en base a las
aportaciones ciudadanas, entre ellas designar
los presupuestos participativos y lograr una
atencion publica eficiente a través de tramites
digitalizados. La transparencia se fortalece a
través de criterios de desempeino en las
dependencias municipales y medios de
denuncia ciudadana digitales. El proceso de
simplificacion de tramites, también planteado
en los 00 Pasos para la Transformacion”,
significa que la optimizacién de
procedimientos mejora la experiencia del
ciudadano y le ayuda cuando requiere
realizarlos.

El PMD también mantiene estrategias
preventivas en cuanto a seguridad, tal como lo
hacen las politicas publicas de seguridad del
PED y los 100 Pasos para la Transformacion”,
en especifico mediante la participacion
ciudadana en la vigilancia de los espacios
publicos, induciendo a una cultura donde
también la policia esté capacitada para el
estricto respeto a los derechos humanos y la
proximidad social. De modo puntual, las
mejoras en alumbrado publico se traducen en
efectos de seguridad vecinal.

Un elemento fundamental para el éxito del
PMD es la implementacién de un gobierno
digital bien estructurado, tal como se propone
en los 100 Pasos para la Transformacion”. Esto
implica la digitalizacién de tramites y una
estrategia del uso de los datos como un
recurso para valorar de manera adecuada las
decisiones necesarias Yy prioritarias que



mejoren la eficiencia en la gestion publica y la
asignacion de recursos. Se implementaran
sistemas de gestion basados en resultados
gque concentren mecanismos para la
optimizacién del gasto sin menoscabar los
servicios ya disponibles; también se
fomentaran las audiencias publicas para
rendir cuentas y fomentar la transparencia.

Por ultimo, el PMD coloca a la participacion
ciudadana en todos los niveles de Ila
planeacion y  ejecucidén, facilita la
retroalimentacion y garantiza que las politicas
publicas cumplan con las necesidades de la
poblacion matamorense. Vinculan de manera
lineal las visiones del PED, los “100 Pasos para
la Transformacion” y la realidad local, para
lograr un Matamoros mas préspero y justo.

Pilar 2: Bienestar por Ti, tu Tranquilidad y tu
Familia.

El Plan Municipal de Desarrollo de Matamoros
2024 - 2027, a la par del Plan Estatal de
desarrollo 2023 - 2028 de Tamaulipas y los
"100 Pasos para la Transformacion”, destaca la
construccion de una sociedad en donde
todos y cada uno de sus integrantes sean
incluidos y tratados de manera equitativa a
través de una politica social fortalecida y
enfocada al bienestar. Entendemos que la
mejor forma de lograrlo es a través del
desarrollo integral. Por ende, el PMD se enfoca
en acciones especificas que resuelvan las
problematicas criticas de la poblacion
matamorense, en especial para los sectores
mas desprotegidos.

En linea con el PED y los “100 Pasos para la
Transformacion’, el eje de “Bienestar por ti, tu
tranquilidad y tu familia” se enfoca en una

mejora sustancial de la calidad de vida a través
de programas sociales mas especificos y la
inversion en infraestructura. Esto incluye
programas de apoyos alimentarios, apoyos
educativos y acceso a servicios de salud
focalizados en los sectores mas vulnerables.
Como parte de una finalidad estratégica, la
atencion se centra en la primera infancia, los
adultos mayores y las personas con
discapacidad. Mejorar la infraestructura urbana,
particularmente en las zonas mas marginadas
de la ciudad, también es importante. Esto
significa el rediseno de calles y el desarrollo de
espacios y entornos primarios que permitan una
mejor convivencia, asi como la mejora en la
prestacion de servicios basicos, en linea con la
“Infraestructura para el Bienestar” de los “100
Pasos para la Transformacion” en la promocion
del desarrollo comunitario.

En lo que respecta al sector educativo, el PMD
busca mejorar la calidad y accesibilidad de la
educacién. Por un lado, se implementan
programas de apoyo académico para
estudiantes de todas las edades, promoviendo
tanto la educacion dual como la capacitacion
laboral para mejorar su situacion en el mercado
de trabajo. Por otro lado, se invierte en el
equipamiento, renovacidon de edificios y
creacion de entornos mas adecuados Yy
estimulantes para el aprendizaje de los alumnos.
Aunado a todo esto, creamos programas que
atienden la promocion y fomento de la
educacion cientifica y tecnologica, orientada a la
juventud a través de actividades que generen
interés en estos campos. Todas las medidas se
complementan con “Desarrollo Social
Incluyente” de los “100 Pasos para la

Transformacion” y con los programas del PED
que buscan la erradicacion de las
desigualdades y priorizan la atencion a los
grupos vulnerables.

Orientamos del mismo modo al ambito de la
salud, el PMD promueve la mejora de la
atencion médica mediante la implementacion
de programas de prevencion y promocion de
la salud; la mejora del equipamiento en la
materia y garantizando la accesibilidad a los
servicios de salud para toda la poblacion
matamorense. Asimismo, se otorga especial
importancia a la salud mental, la cual es un
elemento esencial dentro del bienestar de la
poblacién. De esta manera, el PMD esta en
sintonia con el pilar “Desarrollo Social
Incluyente” mencionado en los “100 Pasos para
la Transformacion’, el cual abarca la atencion
integral de los grupos mas vulnerables.

La inclusion social es otro pilar fundamental
del PMD. A través de programas de apoyo a
personas con discapacidad, equidad de
género Y politicas de inclusion de migrantes y
grupos minoritarios, el gobierno municipal se
compromete a eliminar las barreras que
impiden su plena participacion en la sociedad.
Su objetivo es construir una sociedad justa y
equitativa, lo que corresponde a la vision del
PED y los “100 Pasos para la Transformacion”
Para lograr este objetivo, es necesario
coordinar los esfuerzos de todas las
dependencias municipales, asi como de la
sociedad civil y organizaciones que trabajan
con poblaciones vulnerables, para que las
practicas de inclusion sean exitosas. La
evaluacién continua y el ajuste de los
programas son herramientas indispensables



para monitorear y seguir avanzando en este
ambito.

Pilar 3: Crecimiento Sostenible y Calidad de
Vida.

El eje "Progreso Econdmico Inclusivo y
Sostenible” del PMD de Matamoros 2024 -
2027 integra un tema importante y robusto en
el municipio, alineado a las prioridades del PED
y a los principios rectores de los “100 Pasos
para la Transformacion”. El eje se desarrolla a
partir de la premisa de que el desarrollo
econdmico es crecimiento y calidad de vida,
por lo que debe prosperar de manera
incluyente con beneficios para todos los
sectores de la poblacion, todo esto sin
vulnerar la sostenibilidad ambiental. Los tres
principales pilares interconectados que
sustentan a la promocion del eje son los
siguientes:

- El fomento al desarrollo econdmico local;

-La atraccion de inversién; y

- La promocion de la sostenibilidad.

El desarrollo econdmico local estara centrado
en el fortalecimiento del aparato empresarial
en Matamoros, en especial en las Micro,
Pequenas y Medianas Empresas, que son
motor de la economia local. Este Plan
Municipal de Desarrollo propone una serie de
politicas publicas tendientes a facilitar el
acceso al financiamiento de las MIPYMES,
reducir la tramitologia para abrir y operar
empresas, programas de formacion de
empresarios orientados a la innovacion, la
buena administracion y el acceso a mercados
con apertura global. Se busca establecer
incubadoras de negocios para ayudar a los

emprendedores, asesoria especializada para
fortalecer sus condiciones de empresarios de
modo que logremos la congruencia con los “100
Pasos para la Transformacion” en “Desarrollo
Econdmico Inclusivo” promoviendo la creacion
de empleos y el crecimiento del propio aparato
productivo local. Pero también vamos por la
diversificacion econdmica y en consecuencia
reducir la dependencia de un solo sector,
mediante la promocion de inversiones en
sectores emergentes para aprovechar las
facultades, capacidades y voluntades de nuestro
Mmunicipio en los sectores de servicios, energias
renovables y tecnologia. Se promueve la
creacion de clusteres o conglomerados
industriales especializados y de gran relevancia;
se incentiva el comercio para aprovechar los
tratados que tiene nuestro pais y nuestro estado
en el ambito internacional en busca de
desarrollarlo, pero de manera sustentable y
equitativa.

El penultimo soporte del PMD es atraer
inversiones. En este sentido, se desarrollan
estrategias para promocionar a Matamoros
como un destino de primer nivel para la inversion
nacional e internacional. Esto se logra mediante
la exposicidon de las ventajas competitivas del
Mmunicipio y la promocion de un clima de
negocios favorable, la mejora de la
infraestructura urbana y su logistica, la
modernizacion de las instalaciones portuarias, la
inversion en infraestructura de transporte
publico y vial y la simplificacion de los
procedimientos de inversion. De este modo nos
alineamos completamente con el “Desarrollo
Econdmico Inclusivo” de los “100 Pasos para la
Transformacion” y creamos empleos de calidad

de acuerdo con el PED, y abrimos la
diversificacion de negocios al area turistica.

La sostenibilidad ambiental es un criterio clave
de transversalidad para el PMD. Por un lado, se
incluyen programas para la gestion eficiente de
los recursos hidricos, como ahorro de agua y el
mejoramiento del sistema de tratamiento de
aguas negras y por el otro lado, se promueve el
uso de energias renovables, programas de
eficiencia energética y proteccion de los
ecosistemas locales: esta es la base de nuestra
estrategia para convertirnos en el municipio
mas verde de Tamaulipas. Incluimos programas
ambiciosos de manejo de residuos sdlidos, con
promocion de la cultura de la separacion de
basura y el reciclaje. Ser el municipio mas verde
significa reducir la huella de carbono y proteger
los recursos naturales, ademas de crear un
ambiente urbano mejor y mas saludable para
todos los ciudadanos. La proteccion del medio
ambiente no es solamente una necesidad
social, es también una condicion obligada para
el desarrollo econémico a largo plazo. Esto
significa que el desarrollo econdmico tiene que
ser compatible con la preservacion de los
recursos naturales para las generaciones
futuras. En otras palabras, se relaciona con dos
de los objetivos de los “I00 Pasos para la
Transformacion™  “Desarrollo  econdmico
sustentable” y “Energias limpias”.

Aspirar a convertirnos en el municipio mas
verde de Tamaulipas no es simplemente un
objetivo ambiental, se trata de una estrategia
para crear un futuro mas prospero y resiliente
para Matamoros. En concreto, esto se traducira
en politicas publicas honestas que dejen las



responsabilidades claras y la obligatoriedad de
generar una colaboracién activa entre el
gobierno municipal, el sector privado y la
sociedad civil. El éxito de este Plan exige que
cada sector de la comunidad contribuya
decididamente para construir nuestro futuro
mas verde, rico y respetuoso con el medio
ambiente en Matamoros.

El despliegue de indicadores de desempeio
especificos para el medio ambiente -abiertos al
publico-, la rendicion de cuentas y la medicion
constante, son aspectos fundamentales para
asegurar que hacemos un esfuerzo constante
para llegar a nuestra ambiciosa meta.

El éxito de la implementacion del Plan Municipal
se determina por la alineacidén efectiva de las
lineas de accién del Plan Estatal de Desarrollo y
los "100 Pasos para la Transformacion” y su
aplicacion estratégica esta determinada por
varios factores clave. Tomar iniciativas
propuestas por los gobiernos Estatal y Federal
es solo un primer paso, es necesario considerar
el contexto Unico de Matamoros, determinar
prioridades, realizar las propuestas y garantizar
la genuina participacion de los ciudadanos.

Es primordial la adecuacion al contexto local.
Sobre la base de un analisis completo de las
necesidades y prioridades de la poblacién
matamorense, y tomando en cuenta nuestros
recursos —humanos, financieros,
infraestructurales-, pudimos conseguir una
seleccion de acciones. No todas las iniciativas
del PED o los "I0O0 Pasos para la
Transformacion” son igualmente aplicables a
Matamoros; pero, con el debido rigor de la

evaluacién, se pudieron identificar las que
resultan mas pertinentes y factibles. Esta
adecuacion al contexto local presupone una
comprension profunda de la realidad
socioeconomica, cultural y politica de nuestro
Mmunicipio y se funda en evitar una imposicion
de modelos que no se plasman en nuestra
realidad local.

Por encima de todo, y mas alla de la mera
formalidad de un requisito o incluso de los
discursos modernos, la participacion
ciudadana es un aspecto integral y activo de
este Plan Municipal. Implementamos
mecanismos eficaces de consulta,
retroalimentacion y decisiones conjuntas. La
transparencia es vital, la informacion sobre el
PMD, sus avances Y resultados, seran
accesibles y comprensibles para la poblacion.
Esto hace que se genere confianza y un sentido
de propiedad del Plan en la comunidad,
proporcionando un incentivo adicional para
comprometerse con su éxito. Los canales de
comunicacion adecuados, como plataformas
digitales, audiencias publicas y encuestas, son
esenciales para garantizar la participacion real
y significativa de la ciudadania.

La priorizacidon estratégica es un componente
critico debido a las limitaciones
presupuestarias. La identificacion de acciones
con mayor impacto potencial, la alineacién con
hecesidades prioritarias de la poblacién y la
disponibilidad de recursos humanos y
econdmicos, definen la linea de los ejes de
trabajo. Todo debe ser transparente y
justificado, por ello se aplicara el principio de
maxima publicidad a la ciudadania. Un

planteamiento pragmatico basado en un
analisis costo-beneficio para aprovechar al
maximo los recursos y garantizar el mayor
impacto del Plan.

Se considera crucial definir indicadores de
desempeino medibles y crear un sistema de
monitoreo y evaluacién. Definimos indicadores
claros y cuantificables para monitorear el
progreso hacia la consecucion de los objetivos
del PMD. Un sistema de monitoreo regular
ayuda a identificar las acciones exitosas, asi
como areas que requieren correccion o
intervencion adicional. Este sistema sera
transparente, con informes regulares a la
poblacidon sobre el progreso del Plan y los
resultados de las acciones implementadas. La
evaluacion facilitara la adaptacion dinamica de
PMD y respondera a los cambios en el contexto
y las necesidades reales de la ciudadania.

Finalmente, es esencial la coordinacion
interinstitucional. El éxito del PMD dependera
de la efectividad de la colaboracion entre los
tres diferentes niveles de gobierno, el sector
privado y la sociedad civil. Asi logramos la
garantia de la coherencia entre las politicas
publicas, la eficiencia del Plan y la optimizacion
de los recursos. El éxito del PMD de Matamoros
depende de la capacidad para integrar las
lineas de accion del PED y los “100 Pasos para la
Transformacion’, de manera contextualizada,
participativa, transparente y eficiente. La
priorizacion estratégica, el monitoreo riguroso
y la efectiva coordinacion interinstitucional son
la clave para el logro de los objetivos del Plan y
la construccidn de un Matamoros mas
prospero y justo para todos los habitantes de
nuestro municipio.
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La transversalidad de los DDHH se relaciona con la adhesion a los
principios de universalidad, indivisibilidad, interdependencia e
intrinseca relacion de los derechos. Eso implica el analisis critico
de la forma en que cada politica impacta el disfrute efectivo de
los derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales
de la poblacion, ya sea negativa o positivamente. Esto excede la
mera prevencion de violaciones directas, es necesario promover
uha accién proactiva en favor de los DDHH.

El enfoque transversal se manifiesta en todas las areas del Plan
Municipal de Desarrollo, pero destacan:

Participacion Ciudadana Inclusiva. La participacion ciudadana se
fortalece al garantizar que los grupos sociales clave tengan
acceso a ella, independientemente del género, el origen étnico o
la condicidén socioecondmica. Los mecanismos se implementan
para que la participacion de los grupos historicamente
marginados sea significativa, de modo que sus voces se
escuchen y sus necesidades se tengan en cuenta en las
decisiones politicas que les afectan directamente.

Desarrollo Econdmico Inclusivo y Responsable. Crecimiento
economico inclusivo y sostenible, que genera empleos dignos y
equitativos, respetando derechos laborales. Inversion atraida
con criterios de responsabilidad social empresarial, priorizando
aquellas empresas que estan comprometidas con los DDHH en
sus cadenas de suministro y relaciones laborales.

Apoyo a las MIPYMES, que incluye a grupos vulnerables también
sin discriminacion, acceso a financiamiento y capacitacion
inclusiva.

Economia circular, protegiendo al entorno natural y el derecho a
un medio ambiente sano.

Desarrollo Social Equitativo. Acceso equitativo e igualitario a
servicios esenciales, tales como salud y educacion, vivienda,
alimentacion y agua, sin ninglun tipo de discriminacion.
Proteccion a la niflez, la adolescencia, las personas con
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discapacidad, adultos mayores, las personas extranjeras y
otros grupos en situacion o condicidn de vulnerabilidad. La
perspectiva de género transversal promueve la igualdad de
oportunidades y la erradicacion de la violencia de género.

Seguridad Publica Basada en Derechos Humanos. La
seguridad publica parte del respeto absoluto a los DDHH. Eso
implica la capacitacién en derechos humanos de los cuerpos
de seguridad, la actuacion policial preventiva y de proximidad
social, el respeto a los derechos de las victimas y la lucha
contra la impunidad. La transparencia y la rendicion de
cuentas son actuaciones clave.

Proteccion del Medio Ambiente. Se integran medidas para la
proteccion del medio ambiente y la gestion sostenible de los
recursos naturales, y el reconocimiento al derecho de las
futuras generaciones a un planeta sano. Esto incluye la
promocidén de energias renovables, gestion responsable del
agua, reduccion de la contaminacion y proteccion de la
biodiversidad.

Para garantizar la efectiva integracion de los DDHH, el Plan
Municipal de Desarrollo implementa:

- Mecanismos de monitoreo y evaluacién con indicadores

especificos;

- Capacitacion a funcionarios publicos en materia de DDHH;
Consultas publicas para recoger las opiniones de la

ciudadania; y

- Mecanismos de denuncia y reparacion de violaciones a los

DDHH.

La participacion de la sociedad civil y organismos
independientes es fundamental. En resumen, la
transversalidad de los DDHH en el Plan Municipal de
Desarrollo de Matamoros es un compromiso ético y politico
fundamental para construir un municipio mas justo, inclusivo
y sostenible para todos.



Transparencia y Rendicion de Cuentas.

Este objetivo se encuentra incluido en el Plan Municipal de Desarrollo de Matamoros 2024 - 2027 ya que, para contribuir a la
gobernabilidad y la construccion de un municipio mas justo y eficiente, la transparencia y la rendicion de cuentas deben ser entendidas
como los principios rectores que rigen toda accidn del gobierno municipal. De esta forma se podra fomentar la confianza ciudadana y la
participacion en los asuntos publicos.
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Transparencia: En el PMD, la transparencia se define como la
obligacion del gobierno municipal de hacer publica y disponible la
informacion sobre su desempeio. La transparencia consiste en tres
dimensiones: la disponibilidad de los datos, su accesibilidad y
facilidad de interpretacion, y actualizaciones regulares. La
informacion debe resumirse de manera clara y concisa, estar
disponible para todos los ciudadanos sin importar su nivel de
conocimientos técnicos o habilidades. Con el fin de garantizar la
transparencia, el PMD sugiere realizar las siguientes actividades:

Portal de Transparencia Proactivo: Se crearda y mantendra un portal de
transparencia proactivo y actualizado, donde se publique de forma
sistematica informacién relevante sobre la planeacion, ejecuciéon y
resultados de los programas y proyectos del PMD. Esta informacion
incluird presupuestos, licitaciones, contratos, informes de gestion,
indicadores de desempeio y cualquier otro dato relevante para la
evaluacion del desempeio gubernamental.

Publicacion de Informacion en Formatos Abiertos: La informacion
publicada se facilitara en formatos abiertos y legibles (salvo la que la
Ley ordene proteger por contener datos personales y sensibles), con
el fin de facilitar su analisis y reutilizacién por parte de la ciudadania,
la academia y los medios de comunicacién. Esto promovera la
participacion ciudadana en la vigilancia y evaluacion del gobierno.

Mecanismos de Consulta y Participacion: Se estableceran
mecanismos de consulta y participaciéon ciudadana para asegurar que
la informacion sea relevante y Util para la poblacion. Se fomentara la
interaccidén y la retroalimentacidon a través de diferentes canales,
como foros, encuestas y plataformas digitales.

Capacitacion: Se capacitara al personal municipal en materia de
transparencia, para que cada uno conozca sus obligaciones y pueda
responder eficazmente a las solicitudes de informacion de Ia
ciudadania.

Rendicion de Cuentas: La rendicion de cuentas es la obligaciéon del
gobierno municipal de explicar a la ciudadania como se han utilizado
los recursos publicos y cuales han sido los resultados obtenidos. Esta

obligacion incluye aspectos financieros y los resultados de las
politicas publicas en términos de impacto social y ambiental.

Para asegurar la rendicidon de cuentas, el PMD propone:

- Informes Periodicos de Gestion: Se elaboraran y difundiran informes
de gestion periddicamente sobre el avance del PMD, incluyendo
indicadores de desempeio, logros alcanzados, retos enfrentados y
recursos utilizados. Estos informes seran presentados ante el R.
Ayuntamiento y la ciudadania, permitiendo un espacio para la
evaluacion y el debate publico.

- Mecanismos de Quejas y Denuncias: Se estableceran mecanismos
accesibles y eficientes para que la ciudadania presente quejas y
denuncias sobre posibles actos de corrupcidn o irregularidades en la
gestion publica. Estas denuncias seran investigadas de forma
imparcial y transparente.

- Evaluacion Continua del Desempeino: Se implementara un sistema de
evaluacion continua del desempeio de las diferentes areas del
gobierno municipal, con el objetivo de identificar areas de mejora y
promover la eficiencia y la eficacia en la gestion publica. Los
resultados de estas evaluaciones seran publicos.

La transparencia y la rendicion de cuentas son instrumentos valiosos
para fortalecer la democracia, la participaciéon ciudadana y el
desarrollo sostenible del municipio. Su implementacion en el PMD de
Matamoros contribuye a construir un gobierno mas cercano,
responsable y eficiente, que promueve la confianza de la ciudadania
en sus instituciones.
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La transversalidad del desarrollo sostenible en el PMD se manifiesta
en laintegracion en cada area de este gobierno y cada politica publica,
asegurando que todas las acciones seran evaluadas en funcion de su
impacto ambiental, social y econdmico a corto, mediano y largo plazo.
Integramos la sostenibilidad en la toma de decisiones en todos los
niveles.

De manera clara, la integracion del desarrollo sostenible en el PMD se
refleja en:

- Planificacion Urbana Sostenible: El desarrollo urbano se planifica
bajo criterios de sostenibilidad, priorizando la eficiencia energética, el
transporte publico sostenible, la gestion eficiente de residuos, la
preservacion de areas verdes y la creacion de espacios publicos
accesibles y seguros para todos. Fomentamos la densificacion urbana
en areas estratégicas para reducir la expansion de la mancha urbana
y preservar los ecosistemas nhaturales.

- Gestion del Recurso Hidrico: Se implementan estrategias para la
gestion eficiente y sostenible de los recursos hidricos, que incluyen la
conservacion del agua, la mejora de los sistemas de tratamiento de
aguas residuales y la promocion de practicas de riego eficientes en la
agricultura, promoviendo alianzas para el desarrollo con las instancias
de los tres niveles de gobierno. Se exploran alternativas de fuentes de
abastecimiento de agua y se promovera la cultura del ahorro y uso
eficiente del agua entre la poblacion.

- Gestion de Residuos Solidos: Se implementa un sistema integral de
gestion de residuos solidos; se promueve la reduccion, la reutilizacion
y el reciclaje de materiales, con el objetivo de disminuir el desperdicio
de materiales. Se impulsan programas de educacion ambiental para
promover la cultura de la separacién de residuos y el manejo
responsable de los mismos entre los ciudadanos.

- Energia Renovable y Eficiencia Energética: Se promueve el uso de
energias renovables y la eficiencia energética en edificios, alumbrado
publico, transporte y procesos industriales, con el fin de reducir la
dependencia de combustibles fosiles y disminuir la huella de carbono
del municipio. Se incentiva la adopcion de tecnologias eficientes por
parte de los sectores publico y privado.
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- Desarrollo Econdmico Verde: Se impulsa un modelo de desarrollo
econdmico que priorice la sostenibilidad, incentivando la inversién en
sectores verdes, como las energias renovables, la agricultura
sostenible y el turismo responsable. Se promueven las practicas
empresariales que reduzcan la huella ambiental y mejoren la
eficiencia en el uso de los recursos.

Proteccion de la Biodiversidad: Se protegen y conservaran los
ecosistemas naturales del municipio, mediante la creacion y gestion
de los espacios verdes, la restauracidn de ecosistemas degradados y
la promocidn de practicas de agricultura y ganaderia sostenibles.

- Participacion Ciudadana y Educacion Ambiental: La participacion
ciudadana es fundamental para el éxito de las estrategias de
desarrollo sostenible. Se implementan programas de educacidn
ambiental para crear conciencia sobre la importancia de la
sostenibilidad y fomentar la adopcion de practicas responsables por
parte de la poblacidn.

Para asegurar la efectividad de estas acciones, el PMD incorpora un
sistema de monitoreo y evaluacion con indicadores especificos para
medir el progreso en cada una de las areas mencionadas. La
transparencia y la rendicidon de cuentas -como se ha mencionado ya
en multiples ocasiones- son primordiales para informar a la
ciudadania sobre el avance del plan y el impacto de las acciones
implementadas. La integracién del desarrollo sostenible como eje
transversal en el PMD de Matamoros es una estrategia integral para
construir un municipio mas prospero, equitativo y resiliente para las
generaciones presentes y futuras.
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La transversalidad de la participacion ciudadana en el PMD se
manifiesta a través de los siguientes mecanismos y estrategias:

- Plataformas de dialogo digital: Se implementan plataformas digitales
accesibles e inclusivas que permitan a los ciudadanos expresar sus
reportes, opiniones, sugerencias y propuestas, monitorear el progreso
del PMD y conocer sobre temas relevantes. Estas plataformas
utilizaran herramientas tecnoldgicas que aseguren la accesibilidad
para personas con discapacidad.

- Audiencias publicas: El Presidente Municipal y los integrantes del
gabinete acuden a escuchar las principales necesidades de los
ciudadanos hasta sus colonias y las areas rurales; llevan servicios y
asesorias para las personas que mas lo requieran.

Foros de consulta presenciales: Se realizan foros de consulta
presenciales en diferentes puntos del municipio, en zonas rurales y
urbanas, para facilitar la participacion de grupos de la poblacion que
no tengan acceso a la tecnologia o prefieran la interaccion directa. Se
utilizaran estrategias de difusién que aseguren la accesibilidad de la
informacion a la poblacién de bajos recursos.

Concejos Vecinales: Se fortalecen los Concejos Vecinales
representativos de las diferentes areas del municipio, con
capacitaciones por ciudadanos expertos y representantes de la
sociedad civil, que asesoren y participen activamente en el diseio e
implementacion de politicas publicas especificas. Estos consejos
tendran mecanismos transparentes de seleccion y funcionamiento.

Presupuestos participativos: Se implementara un sistema de
presupuestos participativos, que permita a la ciudadania participar
directamente en la asighacién de recursos publicos, priorizando
proyectos que respondan a sus necesidades y demandas. Este
proceso serd transparente y estara sujeto a rendicidn de cuentas.

- Mecanismos de seguimiento y evaluacion: Se crean mecanismos de
seguimiento y evaluaciéon del PMD. Se utilizan indicadores de

45

desempeiio facilmente comprensibles y se difunden los resultados de
la evaluacion de manera accesible.

- Capacitacion en participacion ciudadana: Se ofrecen programas de
capacitacion para fortalecer las capacidades de la ciudadania en
materia de participacion publica y en la elaboracion de propuestas
viables para el desarrollo del municipio.

La efectividad de la participacion ciudadana depende de la
transparencia y la accesibilidad de la informacion, la garantia de un
espacio libre de discriminacién y la capacidad del gobierno municipal
para escuchar, considerar y responder a las demandas ciudadanas. El
PMD de Matamoros, al incorporar la participacion ciudadana como eje
transversal, se convierte en un instrumento para construir un
gobierno mas democratico, responsable y eficaz, que genere
confianza y fortalezca el vinculo entre las autoridades y la ciudadania.
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Antecedentes historicos

La tarea escandoniana de fundar poblaciones en el Nuevo Santander
no incluyd a la actual ciudad de Matamoros, fue en los Ultimos afios del
siglo XVIlI cuando 14 familias -13 de Camargo y una de Reynosa-
compraron 113 sitios de ganado mayor a la hacienda El Sauto o
Sautefa; en la porcidon de Ignacio Anastasio de Ayala es donde
convinieron los vecinos fundar la Congregacion de Nuestra Seiora del
Refugio. Al hacer México, la Congregacion cambio de nombre y asi, el
28 de enero de 1826, paso a llamarse Matamoros.

En tierras de Matamoros, al norte del rio Bravo, inicid la guerra de
invasion de Estados Unidos, que a la postre significd la pérdida
territorial de la porcidn norte, formalizada con el Tratado Guadalupe
Hidalgo de 1848. Apenas unos aios después, y ante la posibilidad de
una nueva escision territorial, los matamorenses repelieron un ataque
filibustero en 1851, lo que le significaron los titulos de la ciudad:
Heroica, Leal e Invicta.

Al iniciar el siglo XX, y aun en marcha la revolucién mexicana, en
Matamoros se realizé el primer reparto agrario en 1913; con lo cual
inicia la figura del ejido, a partir de donde se doto de tierras a personas
que carecian de un medio de sustento.

La encomienda de Eduardo Chavez por proteger la ciudad de las
inundaciones del rio Bravo, dio pie a la creacién del Distrito de Riego
025 en 1936 e inicio asi el llamado periodo algodonero en la region.
También, como consecuencia de la derivacion de aguas del rio Bravo,
se propicio la revisidon de la manera de cdmo se repartia el agua del rio
Bravo entre Estados Unidos y México, lo que culmind en el actual
Tratado de Limites y Aguas de 1944, que beneficid a toda la frontera
norte del pais.

El periodo algodonero concluyd en 1961 y dio paso a la época del
sorgo. Y en esa misma década, comenzd a configurarse la industria
electronica, hoy maquiladora de exportacién, con cambios
importantes asociados al Tratado de Libre Comercio, que con sus
cambios se mantiene en el siglo XXI.

JJJ)DE DESARROLLO

Descripcion

El municipio de Matamoros se localiza en el extremo nororiente del
estado de Tamaulipas, limita al norte con el estado de Texas, Estados
Unidos, con el rio Bravo de por medio; al sur con el municipio de San
Fernando; al este con el Golfo de México y al oeste con los municipios
de Rio Bravo y Valle Hermoso. Tiene una superficie territorial de 4 mil
045.62 km?2 que representa el 5.8% de la superficie total del estado de
Tamaulipas. Su cabecera municipal es la ciudad de H. Matamoros.

La superficie urbana en el municipio se refiere dominantemente a la
ciudad de H. Matamoros y de las principales localidades del municipio,
como son Ramirez, Control, Higuerillas. El suelo urbanizado representa
el 3.7% del total de la superficie del municipio, el 49.3% al Area Natural
Protegida de la Laguna Madre y Delta del Rio Bravo, el 36.1% a usos
agricolas, 5.9% la ocupa vegetacion haléfila y el 5% restante se
distribuye entre cuerpos de agua, bosque, matorral, pastizal, sin
vegetacion y restriccion de la CILA [Gobierno de Matamoros, 2021]. El
suelo que ocupa la ciudad de H. Matamoros es de 13,823 ha y
representa el 90% del total urbanizado en el municipio.
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Los datos anteriores describen a un municipio con escasa
urbanizacion respecto a su superficie total, pero concentrada en una
localidad Unica, que es su cabecera. Casi la mitad de la superficie
municipal esta ocupada por la area Natural Protegida y poco mas de la
tercera parte se dedica a la agricultura (basicamente de riego y una
fraccion de temporal hacia el sur del municipio). La Laguna Madre,
protegida como area natural, es una laguna hipersalina que se
extiende al norte y al sur del municipio.

El Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2020 contabilizdo 541,979
habitantes en el municipio; las mujeres representan un 50.6% y los
hombres el 49.4%, la diferencia apenas fue de 6,183 mujeres mas que
hombres, un numero marginal [INEGI, 2020].

Caracteristicas Demograficas (proyeccion)

Al aio 2020, para el municipio de Matamoros, la poblacion nacida en
Tamaulipas fue de 411,906 habitantes, mas 110,918 nacidos en una
entidad diferente; el 96.6% de la poblacion es mexicana, donde el
76.1% nacio en Tamaulipas y la poblacion residente en otro pais en el
ano 2015 y que para el 2020 ya estaban en Matamoros, sumo 5,137
personas [INEGI, 2020]. En cuanto a la poblacién que habla alguna
lengua indigena, en el municipio de Matamoros se contaron 4114
personas en el Ultimo Censo de Poblacion y Vivienda, que representa
un 0.75% respecto al total de la poblacidon del municipio.

Por otra parte, las proyecciones del Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO) a partir de los Censos de Poblacion y Vivienda 2000, 2010 y
2020, marcan sucesivamente una disminucion del incremento
demografico al horizonte del afio 2040; el ajuste a partir de los datos
de los Censos 2010 y 2020 es a la baja, y no parece -al momento- que
vaya a cambiar de manera subita. La proyeccion para el aino del 2040
es de 636 mil habitantes [CONAPO, 2024], que parece configurarse en
un dato limite; es decir, consideraremos este tamano de poblacién
para efectos de trabajos de planeacion.

A nivel municipal, el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 estimo que el
promedio de hijas e hijos nacidos vivos es de 2.0, que representa una
tasa menor a la llamada tasa de reemplazo, que corresponde a 2.1. La

disminucién de la tasa de fecundidad es base para comprender las
proyecciones del CONAPO.

PROYECCION DE DATOS DEMOGRAFICOS*

ANO POBLACION DIFERENCIA . INCREMENTO
Pob f - Pobi ANUAL
2020 541,979 NA NA
2025 582,214 40,235 8,047
2030 606,234 24,020 4,804
2035 623,916 17,682 3,536
2040 635,995 12,079 2416

* Proyeccion municipal.
** Dato del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Fuente: CONAPO [2024].

Al horizonte del aino 2040, es posible plantear:

1. El nUmero de nacimientos seguira disminuyendo en los préximos
15 afos, lo cual presionarda menos el requerimiento de
equipamientos escolares en el nivel basico; puede presionar su
localizacion y cobertura vecinal;

2. - El numero de personas de la tercera edad, considerando la
referencia de los 60 afios, aumentara; es previsible un aumento en
la demanda sobre servicios de salud, equipamiento y obras
asociadas a la movilidad y al esparcimiento de estas personas; y

3. La gestion relacionada al uso de suelo y la expansién urbana de la
ciudad de H. Matamoros, podria integrar parte de los
planteamientos anteriores.
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Es importante mantener en observacion los cambios en migracidn, en PROBLEMATICAS MAS IMPORTANTES DE LA CIUDAD
particular extranjera y en un escenario de cambios politicos tanto al Septiembre de 2024
norte como al sur de México. Y en caso de realizarse un Conteo de

Poblaciéon en el afio 2025, las proyecciones del CONAPO podrian SR PORCENTAJE
ajustarse. NACIONALJ REYNOSA §N. LAREDO

Baches en calles y avenidas 81.7 872 773

Problematica en la ciudad
Fallas y fugas en el

. . - . suministro de agua potable e ey e
La Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU), que aplica
el INEQ! (2024), tiene el .objetl\{o .de estimar Ia‘ percepcion de la Alumbrado publico insuficiente 56.5 72.2 55.5
poblacion sobre la seguridad publica; su aplicacidon es trimestral e
incluye 91 ciudades. En el caso del estado de Tamaulipas, la ENSU Coladeras tapadas por 554 682 666
capta informacion de las ciudades fronterizas de Nuevo Laredo y acumulacion de desechos ’ ’ ’
Reynosa; no se incluye el caso de la ciudad de H. Matamoros. . . .
Delincuencia (robos, extorsiones,
491 441 341
o, . 5 secuestros, fraudes, etc.)
La Seccion lll de la ENSU se refiere al Desempeno Gubernamental y la ]
pregunta 3.1 plantea “;cuales son los problemas mas importantes que Calles y avenidas con
‘o -2 - . embotellamientos frecuentes 491 531 267
en (CIUDAD) se enfrentan hoy en dia?” La poblacion de interés es
aquella de una edad de 18 ailos y mas. La uUltima encuesta publicada Deficiencias en la red 443 695 56.6
corresponde al mes de septiembre de 2024. Los cuatro problemas publica de drenaje
identificados como los mas importantes son: Hospitales saturados 418 45.6 504
. o con servicio deficiente
.  Baches en calles y avenidas; Servicio d
Il. Fallas y fugas en el suministro de agua potable; ervicio de transporte 38.2 391 54.0
e .. publico deficiente
Ill. Alumbrado publico insuficiente; y
IV. Coladeras tapadas por acumulacién de desechos. Parques y jardines s 487 297
descuidados
En las ciudades fronterizas de Nuevo Laredo y Reynosa, la Ineficiencia en el servicio de limpia 086 420 77
problematica coincide con el caso nacional en: y recoleccion de basura ’ ’ ’
V. Baches en calles y avenidas; Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana.

VI. Fallas y fugas en el suministro de agua potable

Ademas, entre esas ciudades fronterizas, coinciden en “Deficiencias
en la red publica de drenaje”.
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A manera de referencia, pues se desconoce la especificidad de
Matamoros en cuanto a su cabecera municipal, es posible
considerar la problematica descrita, aunque sin un sentido de
prioridad o primacia de una sobre otra:

.  Baches en calles y avenidas;

Il. Fallas y fugas en el suministro de agua potable;

IIl. Alumbrado publico insuficiente;

IV. Coladeras tapadas por acumulacion de desechos; y
V. Deficiencias en la red publica de drenaje.

De manera general podria considerarse esta problematica
como posible para la ciudad de H. Matamoros y en
consecuencia su atencion por parte de una Administracion
Municipal.

Viviendas y sus Caracteristicas

El parque de viviendas en el municipio al aflo 2020 ascendio a
195,499, de las cuales 159,609 estaban habitadas y 29,007
deshabitadas. El promedio de ocupantes de las viviendas fue
de 3.4, con 1.0 ocupantes por cuarto (una manera de plantear
este dato es que, de 2 viviendas, en la primera viven 3 personas
y en la segunda 4: un matrimonio con 1 hij@ y un matrimonio
con 2 hij@s). Se estimo para ese aio, que 1,886 personas no
ocupaban una vivienda, que carecian de una vivienda [INEGI,
2020]. Del total de viviendas habitadas, y en porcentajes, el 1.5
tiene piso de tierra, 0.8 carece de energia eléctrica, 2.4 no
dispone de agua entubada y 4.0 no dispone de drenaje.

VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO

CARACTERISTICA CANTIDAD

Total de viviendas habitadas 159,609
Total de viviendas 195,499
Viviendas particulares habitadas 150,362
Ocupantes en viviendas particulares habitadas 540,093
Promedio de ocupantes en viviendas particulares habitadas 3.4
Viviendas particulares deshabitadas 29,007
Promedio de ocupantes por cuarto en viviendas particulares habitadas 1.0
Viviendas particulares habitadas con piso de tierra 2387
Viviendas particulares habitadas que no disponen de energia eléctrica 1,350
\/ivigndas part.ic_ulares habitadas que no disponen de agua entubada en el 3792
ambito de la vivienda !
Viviendas particulares habitadas que no disponen de excusado o sanitario 535
Viviendas particulares habitadas que no disponen de drenaje 6,343
Viviendas particulares habitadas que no disponen de energia eléctrica, 772
agua entubada, ni drenaje

Viviendas particulares habitadas que disponen de refrigerador 149,691
Viviendas particulares habitadas que no disponen de refrigerador ni 8039
lavadora !
Viviendas particulares habitadas que disponen de teléfono celular 148,769
Vivieno!as palrticulares habitadas sin tecnhologias de la informacién y de la 1317
comunicacion (TIC) !
Ocupantes en viviendas particulares que no disponen de agua entubada en ot

el ambito de la vivienda

INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

£
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El caso de la carencia de drenaje corresponde a un total de 6,343
viviendas. Si bien la meta es que todas las viviendas -y en consecuencia
sus ocupantes- cuenten con los servicios basicos, los porcentajes de
cobertura muestran que, para el drenaje, el 96% de las viviendas si
cuentan con el servicio.

Por otra parte, el 93.8% de las viviendas disponen de refrigerador, que
corresponde a 9,918 viviendas, aproximadamente 33 mil personas. Es
importante recordar que de acuerdo con el INEGI [2010], el rango de
temperatura es 20 - 240C; que los meses mas calurosos corresponden a
junio, julio y agosto, mientras que los mas frios son diciembre y enero.
Salvo los meses mas frios, la posibilidad de conservar los alimentos en
buenas condiciones es escasa si no se cuenta con un refrigerador.

La cantidad de viviendas deshabitadas equivale al 14.8% del total en el
municipio. Si el promedio de ocupantes por vivienda se cumpliera
hipotéticamente para las viviendas deshabitadas, equivaldria a que las
ocupara una poblaciéon de 98,624 personas; es a manera de dimensionar
esta cantidad de viviendas deshabitadas.

El teléfono celular esta disponible en el 93.3% de las viviendas, lo cual
puede facilitar la comunicacién desde las instituciones publicas, por
mensajes y aplicaciones (Apps). El apagdn proximo de la red 3G, facilitara
-obligara- el uso de teléfonos con gran capacidad en el manejo de
informacion.

La estructura demografica del municipio,
por grupos de edad, presenta las siguientes caracteristicas a destacar:

- Los grupos de 3 a 5 afnos, de 6 a 11 ahos y de 12 a 14 anos, que
corresponden de manera global a alumnos del sistema basico escolar, se
advierte coémo disminuyen la presion por lugares desde su nivel hacia el
siguiente inmediato. Aunque se adelanta que el nivel preescolar presenta
una dificultad asociada a su baja atencion con los nifios de 3 a 5 aios.

- Se advierte una disminucién del grupo de edad de 0 a 2 ailos respecto
al de 3 a 5 y en sentido contrario un aumento en los grupos de 60 a 64
anos respecto al de 65 a 69. Se trata un elemento demostrativo del
envejecimiento demografico.

- De manera esquematica, se puede argumentar que el requerimiento de

nuevas instalaciones escolares en el nivel basico es de presion baja; que
en todo caso habria que determinar las areas geograficas de servicio de
cada plantel.

- Sin considerar las defunciones y si los aios transcurridos desde la
aplicacién del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, la suma probable de
personas de 60 affos y mas en el municipio, se acerca a las 92,000
personas.

DATOS DEMOGRAFICOS DEL MUNICIPIO

PARAMETRO HABITANTES

Poblacion total 541,979
Poblacion total femenina 274,081
Poblacion total masculina 267,898
Poblacién de 0 a 2 aios 24,460
Poblacion de 3 a 5 ailos 28,314
Poblacién de 5 a 9 aios 46,493
Poblacion de 6 a 11 aios 56,263
Poblacion de 8 a 14 aios 66,406
Poblacion de 12 a 14 aios 28433
Poblacién de 15 a 17 aiios 27941
Poblacién de 18 a 24 aiios 67,043
Poblacién de 20 a 24 aios 47084
Poblacion de 55 a 59 afios 24647
Poblacion de 60 a 64 ainos 19,621
Poblacion de 65 a 69 ainos 12,893

Poblacion de 65 afos y mas 35,069
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Al disminuir los requerimientos sobre construccion de nuevas escuelas, la focalizacion deberia recaer en la mejora de las instalaciones existentes y
brindar servicios ludicos y culturales.

El aumento significativo de las personas de 60 aios y mas, solo por el efecto de la edad, podria enfocarse en la realizacion de obras publicas para
esas personas, la adecuacion de ya existentes y de la manera como se proveen algunos servicios; se trata de proyectos relacionados con la
movilidad, como es el transporte publico y sus paradas, la condicion de banquetas y accesos tanto a edificios e instalaciones publicas y privadas. En
cuanto a los servicios, es posible considerar la forma como se forman y priorizan filas de personas para una atencion de salud, cobro de pensiones
y pagos diversos frente a un cajero.

Enfermedades

La Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Tamaulipas (SSGET) publica el Boletin epidemioldgico por semanas, mediante el cual es posible
conocer la condicion de salud de las personas en el municipio. Las enfermedades se presentan a continuacion de acuerdo con la agrupacion que
aparece en los boletines [SSGET, 2023 y 2024].

ENFERMEDADES INFECCIOSAS Y PARASITARIAS
DEL APARATO DIGESTIVO

ENFERMEDAD s
0

Enfermedades Infecciosas y Parasitarias del Aparato Colera (AOO) 207 73
digestivo ) o
Las enfermedades mas frecuentes en Matamoros durante Fiebre tifoidea (A01.0) 9 1050 783
los ultimos dos afios son la fiebre tifoidea y paratifoidea, y Fieb tifoidea (AOTI-AO14) 4 184 950
amebiasis intestinal; sin considerar enfermedades \ebre paratitoldea e
!ntest!nales no identificadas o mall deﬂnld_as, pero si Otras salmonelosis (A02) 0 150 155
intestinales. Estas enfermedades estan relacionadas con
alimentos y agua contaminada; ademas de los habitos Infecciones intestinales por otros
personales de higiene, pueden contribuir a la prevencion de o;gzn‘lﬁsmoAs y 'é"; V‘Eg;def\'”'das 310 21128 21085
estas enfermedades, el tratamiento adecuado del agua (AO4, AOBAO9 EXCEPTO A08.0)
cruda para uso humano (agua de la llave) y el tratamiento Intoxicacidn alimentaria bacteriana (AO5) 9 91 43
de las aguas de drenaje, y la eliminacion de desechos
domiciliarios y comerciales. Amebiasis intestinal (A06.0-A06.3, A0G.9) 2 202 100
Otras helmintiasis (B65-B67, B70-B76, 1 137 120
B78, B79, B81-B83 excepto B73 y B75)
Ascariasis (B77) 0 18 6

* Hasta el 5 de octubre.
Fuente: SSGET [2023 y 2024].
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Enfermedades Infecciosas del Aparato Respiratorio

Entre las enfermedades asociadas al aparato respiratorio
destacan las llamadas infecciones respiratorias agudas, con
mas de 60 mil casos a septiembre de 2024, mientras que la
faringitis y amigdalitis la han padecido unas 13 mil personas
en el mismo periodo; aungque de casos en menor proporcion,
estan la neumonia y la bronconeumonia. El COVID-19 va a la
baja. Llama la atencion la otitis media aguda, que puede estar
relacionada con complicaciones de un resfriado al grado que
afecta al oido. Los grupos de riesgo son personas de la tercera
edad, bebés y personas con sistemas inmunologicos
inmunodeprimidos. Quienes padecen diabetes, son
alcohdlicos y personas que viven en condiciones de
hacinamiento, son mas propensas a sufrir contagio de estas
enfermedades.

ENFERMEDADES INFECCIOSAS DEL APARATO RESPIRATORIO

ENFERMEDAD
2022 | 2023 | 2024*
Tuberculosis respiratoria (A15-A16) 20 745 757
Otitis media aguda (H65.0-HG5.1) 80 7726 8722

Faringitis y amigdalitis estreptocdcicas
(J02.0,]J03.0)

Infecciones respiratorias agudas
(JO0-JOG, J20, J21 EXCEPTO JO2.0 Y JO3.0)

283 13286 13817

961 51944 61469

Neumonias y bronconeumonias
(J12-)18 EXCEPTO J18.2, J13 y J14) ! 63 666

COVID-19 (U0T71-U07.2) 1973 8769 2422

* Hasta el 5 de octubre.
Fuente: SSGET [2023 y 2024].
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Enfermedades Transmitidas por Vector

Las enfermedades transmitidas por vector son
aquellas propagadas por algunos organismos; en el
caso del dengue, el organismo es un mosquito. El
aumento de casos de dengue -no grave, con signos de
alarma y grave- han aumentado en el ano 2024
respecto al anterior. Los casos de dengue a nivel
nacional crecen de manera alarmante, que sin
concluir el aino ya los casos duplican a los del aino
anterior. Matamoros tiene una tendencia mayor que la
nacional. Una estrategia para aminorar o disminuir los
casos de dengue, es la limpieza tal que se evite el
almacenamiento de agua, medio en el cual el
mosquito deposita sus huevos y se reproduce. Se
trata de la limpieza domiciliaria, de los espacios
privados y de los espacios publicos.

ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTOR

ENFERMEDAD

Dengue no grave (A90)
Dengue con signos de alarma (S/C) 0 18

Dengue grave (A91) 0 1

* Hasta el 5 de octubre.
Fuente: SSGET [2023 y 2024].

2022 | 2023 J2024*
0 204 688
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Enfermedades No Transmisibles

Entre las enfermedades no transmisibles, en orden de mayor
incidencia, estan las Ulceras, gastritis y duodenitis, la gingivitis, el
asma, la hipertension arterial y la diabetes mellitus tipo 2. Si bien
estas son enfermedades vinculadas a las condiciones especificas de
cada persona -herencia genética, condiciones socioecondmicas,
habitos- existen algunos elementos comunes en los grupos de riesgo:
edad avanzada, alcoholismo y sedentarismo.

Una posibilidad de ayudar a los grupos de riesgo es a través de la
realizacion de un ejercicio moderado de las personas, tal que
contribuya a un control de peso corporal; la herramienta es mediante
equipamientos que favorezcan la realizacion del ejercicio moderado,
particularmente caminar.

ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

ENFERMEDAD

Diabetes mellitus tipo 2 (E11-E14) 17 830 1,065
Intoxicacion aguda por alcohol (F10.0) 0 46 45
Hipertension arterial (110-115) 36 1,373 1152
Enfermedad isquémica del corazon (120-125) 4 442 836
Enfermedad cerebrovascular (160-167, 169) 3 459 601
Insuficiencia venosa periférica (187.2) 2 660 737
Asma (J45, J46) 19 1183 1,251
Gingivitis y enfermedad periodontal (KO5) 79 2,828 2,947
Ulceras, gastritis y duodenitis (K25-K29) 202 5452 6,246
Hiperplasia de la préstata (N40) 3 289 368
Edema, proteinuria y trastornos 4 650 536

hipertensivos en el embarazo, parto
y puerperio (010-016)

*Hasta el 5 de octubre.

Fuente: SSGET [2023 y 2024].
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Trastornos de la Nutricion

La obesidad es uno de los trastornos de nutricion significativos en el
municipio, con 2,054 casos en el ano 2023 y 1567 hasta los primeros
dias de octubre de 2024.

Accidentes

Los accidentes relacionados con vehiculos se han incrementado en el
ano 2024 respecto al anterior, similar ocurre con lesiones a peatones.
La causa es la imprudencia del conductor y un exceso de velocidad
unha de sus manifestaciones.

Las mordeduras por perro y otros mamiferos parece mantener
consistencia en el numero de casos para los ainos 2023 y 2024; en
conjunto, el total rondara los 400 casos por aiio, en promedio mas de
un caso cada dia.

ACCIDENTES

TIPO DE ACCIDENTE S
2022 | 2023 | 2024*

Peatdn lesionado en accidente de
transporte (VO1-V0O9) 0 30 68

Accidentes de transporte en vehiculos 2 158 551
con motor (V20-V29, V40-V79)

Mordeduras por perro (W54) 2 369 281
Mordeduras por otros mamiferos (W55) 0 56 42
Violencia intrafamiliar (YO7.0-YO7.2) 0 20 22
punzocortanies (W25 9 s

*Hasta el 5 de octubre.
Fuente: SSGET [2023 y 2024].



PLAN MUNICIPAL (35 gmﬁ DE DESARROLLO

Desde las limitaciones legales y presupuestales, una Administracion
Publica Municipal puede participar de manera incluso decisiva en la
salud de las personas. Se requieren obras de infraestructura como
plantas potabilizadoras de agua y plantas tratadoras de aguas
residuales, que pueden proporcionar agua libre de gérmenes a las
personas y tratar las aguas ya usadas para devolverlas al medio
ambiente, ademas es imprescindible considerar la infraestructura de
conduccion de las llamadas aguas negras con tal de que las personas
no tengan contacto con ellas.

Los equipamientos también juegan un rol de prevencion de
enfermedades o de mitigacion, como es la posibilidad de que las
personas -particularmente grupos de riesgo- realicen un ejercicio
moderado en areas verdes, plazas comunitarias, jardines lineales, e
incluso en banquetas adecuadas frente a sus viviendas. Uno de los
efectos puede estar relacionado con el control de peso -sin
considerar los mercados y los productos para alimentacion- y las
consecuencias positivas sobre colesterol en la sangre, presion
arterial y la contencion de los efectos de la diabetes. Existe también el
efecto social de la compaiiia personal y lo que eso implica en la salud
mental y el lamado tejido social.

La vialidad, con su pavimento y seializacion, participan al facilitar o
inhibir condiciones para los accidentes viales.

El servicio de limpieza también tiene consecuencia sobre la salud, en
particular cuando contribuye al manejo de cacharros susceptibles de
almacenar agua al aire libre y asi impedir la proliferacion de
mosquitos transmisores de enfermedades como el dengue. También
la limpieza de residuos domésticos, y en particular de origen organico,
contribuye al control de la mosca y su ciclo de reproduccion y
transmision de enfermedades como el cdlera, tifoidea y paratifoidea.

El control de fauna, doméstica, en via publica o salvaje, puede
contribuir a mejorar la condicion de salud de las personas; control en
la idea de gestidn, no en la idea de exterminio.

La discapacidad se identifica como un impedimento o restriccion a la
capacidad de una persona para realizar una actividad de una forma o
dentro de un margen normal; el impedimento se traduce en que las
personas encontraran barreras para lograr su participacion plena y
efectiva en la sociedad.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, las personas
que padecen una discapacidad en Matamoros ascienden a 27446; los
ninos y adolescentes, dentro de este grupo, contabilizan 3112 y los
adultos mayores de 60 anos suman 11,655. La mayor parte de las
personas con discapacidad son adultos —-88.7%-. La discapacidad mas
frecuente estda relacionada con caminar, subir o bajar y ver, 12311 y
12,885 personas, respectivamente (se ignora cuantas personas estan

en ambas clasificaciones).

DISCAPACIDAD

INDICADOR HABITANTES

Poblacion con limitacion 62,703
Poblacion con discapacidad 27446
Poblacion de 0 a 14 afios con discapacidad 312
Poblacion de 15 a 59 ainos con discapacidad 12,679
Poblacion de 60 ailos y mas con discapacidad 1,655
Poblacion con discapacidad para caminar, subir o bajar 12,311
Poblacion con discapacidad para ver, aun usando lentes 12,885
Poblacion con discapacidad para hablar o comunicarse 4,091
Poblacion con discapacidad para oir, aun usando aparato auditivo 4,838
Poblacion con discapacidad para vestirse, bafiarse o comer 5,274
Poblacion con discapacidad para recordar o concentrarse 4,608
Poblacion con algln problema o condicion mental 7282
Poblacion sin discapacidad, limitacion, problema o condicién mental 447661
Poblacion de 0 a 14 aios con limitacion 5,383
Poblacion de 15 a 59 afios con limitacion 39,645
Poblacion de 60 ailos y mas con limitacion 17,675
Poblacion con limitacidn para caminar, subir o bajar 16,500
Poblacion con limitacidn para ver, aun usando lentes 43598
Poblaciéon con limitacidon para hablar o comunicarse 3,681
Poblacion con limitacion para oir, aun usando aparato auditivo 10911
Poblacion con limitacion para vestirse, baiarse o comer 2,725
Poblacion con limitacion para recordar o concentrarse 10,183



En tanto, las personas que ya presentan una limitacion, pero que no se considera aun una discapacidad, es de 62,703. Asi, entre personas con
discapacidad y limitacién, suman 90,149, que representa el 16.6% del total de la poblacidn. En un sentido contrario, las personas que no presentan
discapacidad ni limitacidn alguna ascienden a 447661, que representa el 82.6% del total de la poblacién. La diferencia de 4,169 corresponde a
personas de quienes se desconoce su condicién.

Finalmente, las personas de la tercera edad -60 ailos y mas- eran 67583 segun el Censo del aio 2020. En la actualidad, el nimero de personas de
la tercera edad ronda los 90 mil. Y si se considera que el grupo de la tercera edad es donde se presenta el mayor nimero de personas con
limitaciones y discapacidad, resulta necesario considerar esta poblacién y sus condiciones. La cifra de 90 mil personas, con respecto a la
proyeccidén demografica del CONAPO al ailo 2025, representa ya el 16% de la poblacion.

Si fuese el caso de atender personas con discapacidad, los dos enfoques prioritarios deberian centrarse en la discapacidad de movimiento y de
ver. Se puede traducir, entre otras acciones, al disefio de banquetas para facilitar el movimiento, sea con bastén, andadera o sin ayuda; ademas de
considerar la nomenclatura o letreros relacionados con la vialidad, tanto el nombre de las calles como la iluminacidn nocturna, por mencionar dos
aspectos.

o POBLACION POR EDADES Y CONDICION ESCOLAR
Educacion

En el municipio de Matamoros, la poblacion de 3 a 5 afios
suma 28,314; de estos ninos, 13,337 asisten al nivel preescolar,
equivale al 471% y la diferencia, son ninos que no asisten a
clases de ese nivel: 14, 977. A nivel nacional, la matriculacién a Poblacion de 3 a 5 afios que no asiste a la escuela 14969
este nivel equivale al 66% [INEGI, 2020].

Poblacion de 3 a 5 aios que asiste a la escuela 13,337

Poblacion de 6 a 11 aflos que asiste a la escuela 53,877
En un sentido diferente, ocurre con el resto del nivel B 3 ) R
educativo basico: primaria y secundaria. A la escuela primaria Poblacion de 6 a Tl afios que no asiste a la escuela '
a§iste el 95.8% del_ totql de la poblacion entre los 6 y Io§’11 Poblacién de 12 a 14 afios que asiste a la escuela 26,245
anos; a la secundaria asiste el 92.3% del total de la poblacion
entre 12 y 14 aifos. Son poco mas de 2 mil nifos y Poblacion de 12 a 14 aiios que no asiste a la escuela 2,181
aol.oles.centes qwenes_ no asisten a la escuela, sean de Poblacion de 8 a 14 afios que no sabe leer y escribir 1548
primaria o de secundaria.

Poblacion de 15 aflos y mas analfabeta 8,837
La poblacion entre los 15 y 17 afios le corresponde cursar el
nivel medio superior, que se conoce mas como la Poblacién de 15 ailos y mas sin escolaridad 12,660
preparatoria; en Matamoros asiste el 75.7% del total de la Poblacién de 15 afios y mas con educacion basica 92109
poblacién del rango de edad. incompleta '

Poblacion de 15 a 17 afios que asiste a la escuela 21,151
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Economia

La poblacién de 12 ailos y mas suma en el municipio 432,267; de estas personas, el 63.5% se considera Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) y
sighifica que son personas en edad de trabajar, y que trabajan o desean trabajar, ocupados o desocupados. La Poblacion Econdmicamente
Inactiva (PEI) se refiere a personas en edad de trabajar, pero que no buscan trabajo; se trata de personas que no generan bienes y servicios, y que
no lo desean; en el municipio representan el 36.5% del total de la poblacion de 12 afios y mas [INEGI, 2020].

POBLACION POR EDADES Y CONDICION ECONOMICA

INDICADOR HABITANTES

Poblacion de 12 afios y mas 432,267 La PEA masculina representa 48,855 mas que la femenina:
aunque casi hay igual numero de hombres y mujeres, son mas

Poblacion de 12 aios y mas econémicamente activa 274,021 . . . R
hombres que mujeres quienes se dedican a producir bienes y

Poblacién femenina de 12 afios y mas econdémicamente activa 112,583 servicios, trabajan y reciben un salario. Las mujeres que no
trabajan y no estudian, que se dedican a labores del hogar, sea

Poblacion masculina de 12 afios Yy mas econdmicamente activa 161,438 porqgue son madres o cuidan a parientes o0 ambas acti\/ldadeS,

Poblacion de 12 afios y més ocupada 267394 pero sin remuneracion econémic_a de por meo!io, suman 60,852
personas; los hombres en la misma categoria apenas suman

Poblacion de 12 aios y mas desocupada 6,627 1,8606.

Poblacion de 12 ailos y mas ho econdmicamente activa 157450

Las mujeres que se dedican a labores del hogar exclusivamente
Poblacion de 12 afios y mas no econémicamente se dedican a cuidar a los hijos que no asisten al jardin de nifios;
activa que se dedica a los quehaceres del hogar 62718 si bien es una obviedad, es importante recalcarlo para indicar
que no envian a esos nifos a la escuela sea porque carecen de
un plantel cerca o porque no lo consideran necesario. Si hubiese
un plantel cerca de la vivienda, con disponibilidad de inscripcion,
entonces solo quedaria la voluntad de los padres del nifio por no
1,866 enviarlo al jardin de nifos; también habria, en otro sentido, la
posibilidad de que la madre pasara a formar parte de la PEA.

Poblacion femenina de 12 ailos y mas no econdmicamente

activa que se dedica a los quehaceres del hogar 60,852

Poblacion masculina de 12 ailos y mas no econdmicamente
activa que se dedica a los quehaceres del hogar

Poblacion de 12 ailos y mas no econdmicamente activa que . . . i
tiene alguna discapacidad, limitacién, problema o situacion 5493 Las personas con alguna discapacidad, de 12 afos y mas,
mental permanente que le impide trabajar consideradas como Poblacion Econdmicamente Activa, suman
5493; son personas con necesidades a solventar, pero sin la
Poblacion de 12 afios y mas no econdémicamente activa que posibilidad de contribuir econdmicamente al hogar donde viven.

tiene otra razon que le impide trabajar 14,558



Delitos

De acuerdo a los reportes de la Fiscalia General de Justicia del Estado
de Tamaulipas (FGJET), se observa un aumento en el delito de robo a
comercios entre los anos 2023 y septiembre de 2024; en promedio se
denuncia un robo cada tres dias. El robo domiciliario se mantiene en un
caso denunciado cada tres dias. Y el robo de vehiculos se mantiene
“estable” durante casi dos anos: 14 robos denunciados por mes, un
robo casi cada dos dias [FGJET, 2023 y 2024].

Robo de vehiculos 176 130 2,564 1,835
Violencia familiar 1,095 922 8,784 6,362
Daino en propiedad 393 381 4180 3,136
Lesiones 484 340 4185 2,850
Robo domiciliario 147 103 1436 864
Abandono de obligaciones alimenticias 286 172 1,971 1,201
Amenazas 183 163 2,380 1,796
Robo a comercios 62 179 1,613 1,237
Sustraccién y retencion de menores 94 G0 931 568

La denuncia por Violencia familiar va en aumento en los dos ultimos
anos, al pasar de 91 denuncias en el ano 2023 a 102 hasta septiembre
de 2024. El Abandono de obligaciones alimenticias parece disminuir en
el 2024 respecto al aifo previo, pero aun asi son alrededor de 20
denuncias por mes. En el entorno familiar, también se puede agregar el
delito de Sustraccion y retencion de menores, con 7 casos por mes
hasta septiembre de 2024.

Las estadisticas de robo -a comercio, domiciliario y de autos- si bien
parecen estables en cuanto a su numero en los Ultimos dos afos,
muestran también que cualquier accion gubernamental -o inaccion-
carecen de un impacto para disminuir la cantidad de delitos
cometidos. Esto es al margen de la practica social de la denuncia, que
bien podria argumentarse una posible inhibicidn en los casos de
considerarse un robo patrimonial leve o de consecuencias nocivas y
mayores en caso de realizarla.

Una llamada de atencidn se dirige a los casos de delitos relacionados
con la familia: violencia, abandono de obligaciones alimenticias y
sustraccion de menores. El aparente aumento de las denuncias podria
deberse a un cambio en la cultura de la denuncia o que efectivamente
los delitos aumentan; sin embargo, el asunto es que los numeros
parecen normalizarse, que aquello que ocurre en un ano ha de
repetirse en el siguiente. La familia y la practica o cultura de la
denuncia bien pueden ser objeto de un conjunto de acciones de
Gobierno.

Pobreza

Cuando se habla de pobreza, nos referimos a que una persona padece
alglin tipo de carencia social -al menos una carencia- y su ingreso
econdmico es insuficiente para satisfacer sus necesidades
alimentarias y no alimentarias. Y cuando se habla de Pobreza extrema,
significa tres o0 mas carencias. La carencia puede referirse al acceso a
la alimentacion, a la educacion, servicios de salud y seguridad social;
carencia en la vivienda en cuanto a la calidad de los materiales de
construcciéon y cantidad de espacios, o la disponibilidad de servicios
basicos, como agua entubada, drenaje y electricidad.

En Matamoros, en el periodo 2010-2020, el porcentaje de personas en
Pobreza y Pobreza extrema ha disminuido. El nimero de personas en
Pobreza extrema pasaron de 28 mil en el ano 2010 a 19 mil en el 2020;
también se observa una disminucién en el numero de personas en la
categoria de Pobreza, al pasar en los mismos aios de 212 mil a 201 mil
personas. Sin embargo, la pobreza afecta a un tercio de la poblacion
total del municipio.
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En cuanto a la carencia de servicios basicos en la

MEDICION DE POBREZA 2010-2020 vivienda, el nimero de personas afectadas ha pasado
de 69 mil en el aino 2010 a 23 mil en el 2020; pero en

CARENCIA POR cuanto a las carencias, se mantienen en un promedio

POBREZA POBREZA EXTREMA ACCESO A LOS de 2.8. La carencia de servicios basicos se refiere a

POBLACION SERVICIOS BASICOS

que el agua se obtiene de un pozo o es acarreada, no

" se cuenta con el servicio de drenaje, no se dispone de
- - - -- energia eléctrica o el combustible empleado para
2010 514,490 412 212,076 20 28,497 35 136 69852 27 cocinar es lefa o carbon. Un promedio de 2.8 describe
una situacion de vida precaria, de pobreza extrema.

TOTAL

2015 527584 397 209,612 19 4.2 22,325 3.5 8.0 42,325 2.8

Si bien se advierte una disminuciéon general en las
2020 582,090 34.6 201478 19 34 19,549 33 40 23,403 28 personas en las categorias de Pobreza y Pobreza
extrema en el municipio, aun queda una tercera parte
del total de la poblaciéon que presenta una o dos
carencias, lo cual es suficiente para asumir la enorme
cantidad de pendientes por resarcir.

* CP: Carencias promedio.
Fuente: CONEVAL (2020). Medicién de la pobreza, 2010-2020.

COMPETIVIDAD URBANA

Perspectiva desde la Competitividad
El Instituto Mexicano para la Competitividad, A. C. (IMCO) publica
desde el aino 2003 el Indice de Competitividad Urbana (ICU), que

SUBINDICE

POSICION (DE 66) Y POR
ANOS

3

mide la capacidad de las ciudades mexicanas para atraer y Derecho 5 2 4
retener inversiones y talento. El indice evalia un total de 66
casos, entre ciudades y zonas metropolitanas. El ICU se desglosa Medio ambiente* 19 22 23
en 6 subindices y 35 indicadores (hasta el aito 2023 eran 10 ) 18
subindices y 69 indicadores). Sociedad 22 8 16
i L, . Sistema politico* 13 17 17
En la publicacion de resultados para el ano 2024 y con un total de 6
66 posiciones, Matamoros destaca en el subindice de D.e‘re'cho Gobiernos 21 19 20
(3) y Mercado de trabajo (b); con resultado de competitividad
media se consideran los subindices de Sociedad y Medio Mercado de trabajo 8 4 3 5
ambiente (18), Innovacidén y Economia (17), Infraestructura (17) y
Sistema Politico y Gobiernos (16) [IMCO, 2024]. Infraestructura 19 15 7 17
Apertura internacional 13 4 4 NA
* Subindices unificados en el afio 2024. L,
Innovacion* 22 22 20

NA: No aplica.
Fuente: IMCO. Indice de competitividad urbana, por aiios. Economia 18 15 21 17




En el subindice de Sociedad y Medio ambiente es de notar la generacion de
residuos solidos recolectados por habitante (39), la capacidad de
tratamiento de aguas (59) y la intensidad energética o consumo eléctrico
doméstico e industrial (20). Se trata una poblacidon que genera mucha
basura, una capacidad muy limitada de tratamiento de agua y un alto
consumo energético. Sugiere una mejor gestion de los residuos
domiciliarios, su generacién (0.9 kg diarios por persona) y su disposicidn
final. El consumo de agua no esta disponible para el aio 2023, pero en el
2022 se consumieron 88 metros cubicos al ailo por persona y en 2024 se
estiman 85.1 metros cubicos por persona; 241 litros al dia en el afio 2022 y
233 en el ano 2024 [IMCO, 2021,2022, 2023 y 2024].

INDICADORES DE COMPETIVIDAD URBANA

Residuos sdlidos 61 60 60 39

Consumo de agua 35 32 ND 31

Capacidad de tratamiento de

agua en operacion 61 60 55 59

Crecimiento del PIB estatal 19 29 15 59
Diversificacion econémica 42 M i AN
Centros de investigacion 32 31 32 36
Patentes 42 53 44 a7

Barometro de informacion 55 53 53 ND

presupuestal

Ingresos propios 59 61 64 61
Nuevas viviendas verticales 39 54 54 52
Densidad poblacional 46 45 47 4

Camas de hospital 50 52 52 60
Agua surtida por pipas 55 52 1 1

Nuevas viviendas intraurbanas 59 50 22 32
Costo de electricidad 12 14 19 25

Hogares con computadora e 56 56 13 ar

internet

Victimas en accidentes 18 9 16 34
relacionados con transporte

Uso de servicios financieros 28 28 25 56
Cobertura educativa*™ 68 63 60 62

La estimacion del crecimiento del PIB estatal muestra una caida para
la proporcion correspondiente a Matamoros, pues pasa del lugar 15 al
59 entre los afos 2023 y 2024. Muestra una disminucion en la
generacion de bienes y servicios.

En la medicidn del indicador de Ingresos propios, que se refiere a la
capacidad del Gobierno Municipal por generar sSus recursos
economicos, el desempeio es bajo, con la posicion 61 de 66; en ainos
anteriores, las posiciones fueron 59, 61 y 64; es contundente la
pobreza del indicador para el caso de Matamoros.

El subindice de Infraestructura, que contiene el indicador de Camas de
hospital, presenta la posicidn 60, con posiciones previas de 52.
Quizas uno de los indices que podria llamar mas la atencion es el
correspondiente a la Cobertura educativa, donde Matamoros ocupa
las Ultimas posiciones: 62 de 6G; el aiio 2023, la cobertura se ubicd en
la posicion GO.

La ciudad de H. Matamoros, la localidad dominante en el municipio
ocupa los ultimos lugares en el estudio del IMCO, que, al margen de los
esfuerzos, éstos no han sido suficientes.
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Desempeno de Gobierno

La Guia Consultiva de Desempeio Municipal (GDM) es una herramienta diseiada por el
Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) y pretende
contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales; auxilia en el diagndstico de
las condiciones de su gestidén administrativa y en consecuencia detecta areas de mejora. La
GDM consta de 8 mddulos, que son rubros de responsabilidad del gobierno municipal; se
desagregan en 31temas y 115 indicadores: 80 de gestidén y 30 de desempeio. Un indicador de
gestion se refiere a documentos para la administracion y un indicador de desempeiio es el

resultado alcanzado en términos cuantitativos.

DESEMPENO MUNICIPAL 2024
Indicadores en Rezago

NOMBRE DEL INDICADOR TIPO

Capacidad financiera

Costo de operacion

Tasa de abatimiento de la carencia de servicio de agua entubada en las viviendas
Tasa de abatimiento del déficit del servicio de drenaje en viviendas particulares
Porcentaje de agua tratada

Cobertura en el servicio de mercados publicos per capita

Comité o cuerpo colegiado de planeacion municipal

Programa anual de capacitacién para personas servidoras publicas municipales
Gobernanza metropolitana

Programa Municipal de Proteccién al Ambiente

Atribuciones normativas en materia de cambio climatico

Programa o documento de adaptacion y mitigacidén al cambio climatico
Acciones del municipio para disminuir la vulnerabilidad ante el cambio climatico
Reglamento de desarrollo econdmico, con atribuciones

Programa municipal de fomento econémico

Vinculacion para el fomento econdmico

Difusion y capacitacién sobre el Cédigo de ética

Fuente: INAFED. Guia Consultiva de Desempeio Municipal 2024.
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Desempeio
Desempeio
Desempeio
Desempeio
Desempeio
Desempeio
Gestion
Gestion
Gestion
Gestion
Gestion
Gestion
Gestion
Gestion
Gestion
Gestion

Gestién

Los resultados correspondientes al afno
2024 presentan un diagndstico a
considerar en lo que corresponde a la
gestion y desempeio del gobierno
municipal. En indicadores de gestion, en
condicion de rezago, destacan la ausencia
de un comité de planeacion, un programa
de capacitacion de servidores publicos,
programas vinculados al cambio climatico
y a la cuestion econdmica; mientras que, en
indicadores de desempeino, no se cuentan
con los documentos de evidencia de la
capacidad financiera del gobierno
municipal, costos de operacion y pruebas
de eficacia en la atencion de solicitudes de
acceso a la informacion [INAFED, 2024].
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PARTICIPACION
CIUDADANA




La participacion ciudadana en el proceso de construccién del Plan
Municipal de Desarrollo 2024 - 2027 ha tenido varias etapas y varios
canales de expresion: presencial y mediante una plataforma digital. Si
bien se ha enfocado en personas mayores de edad, también los nifos
han participado.

En total, participaron 5,597 ciudadanos y 228 niilos y adolescentes.
Participacion Presencial

La participacion presencial significa estar frente a la persona,
escucharla de forma directa. Bajo esa caracteristica, interactuamos

con 2,597 ciudadanos, de la que destaca la participacion femenina
predominante en un 66.1%.

PARTICIPACION CIUDADANA PRESENCIAL

PARTICIPANTES NUMERO | PORCENTAJE

Género Femenino 1,716 66.1
Género Masculino 875 33.7
Sin identificar 6 0.2

Total 2597 100

PARTICIPANTES POR GENERO

B Género Femenino
M Género Masculino

Sin Identificar

En cuanto a las edades, las personas participantes tienen una mayor
proporcion en el rango de edad de 31 a 40 ailos y en seguida el grupo
de 41 a 50 anos. En el sentido contrario, el grupo que menos ha
participado corresponde a las personas mayores de 60 ahos.

PARTICIPANTES POR EDADES

RANGO DE EDAD J PERSONAS j PORCENTAJE

18-30 anos 422 16.3
31-40 afnos 812 31.2
41-50 ainos 600 231
51-60 anos 390 15.0
Mas de 60 anos 373 144

Total 2,597 100

PARTICIPANTES POR EDADES

18-30 arios M 31-40 aifnios M 41-50 afios M 51-60 afios M Mas de 60 aios




La mayoria de los participantes -casi la mitad- viven en hogares de 3 a Se habilité una plataforma electrénica para la participacion

4 miembros. ciudadana. La respuesta fue de 3 mil personas. Se plantearon tres
INTEGRANTES DEL HOGAR PORCENTAJE preguntas: personal, de la comunidad o colonia y el municipio.
NUMERO
CANTIDAD | PORCENTAJE . e, .
LSS S -- Las personas identificacién el Saneamiento como su problema
1-2 614 237 principal o necesidad personal. La segunda se relaciona con el
Empleo, el contar con un buen empleo; y la tercera necesidad se
3-4 1,278 49.2 relaciona con la Salud.
5-6 582 224 NECESIDADES PERSONALES
Mas de 6 123 a7 - NECESIDAD CANTIDAD || PORCENTAIJE
Total 2,597 100 Saneamiento
2 Empleo 690 23
1-2 M3-4 W56 MMasde6 3 Salud 540 18
4 Educacion 450 15
Aquellos hogares con mas de 6 personas representan menos del 5%, 5  Atencién Adulto Mayor 150 5
casi es una cifra marginal. El resto de los participantes proceden de 6 Cultura 90 3
hogares entre una pareja (1-2) y (5-06). 7 Recreacion 0 o
8 Otros 30 1

Con relacion a los ingresos, los participantes tienen en su mayoria un
trabajo formal (66.4%), mientras que un 6.9% solo recibe por ingreso Total 3,000 100
un apoyo gubernamental.

El mantenimiento de la infraestructura y la seguridad, son las dos
principales demandas de las personas en relacion con la colonia
donde viven.

PORCENTAIJE

INGRESOS ECONOMICOS

FUENTE DE INGRESO CANTIDAD J PORCENTAIJE

NECESIDADES LA COLONIA

- NECESIDAD CANTIDAD j PORCENTAJE

Trabajo formal 1724 664 Mantenimiento Infraestructura

Trabajo informal 555 214 2  Seguridad 660 20
Apoyo gubernamental 179 6.9 3 Prevencion de desastres 480 16
Otro 139 5.3 4  Espacios Publicos 450 15
Total 2597 100 5 Servicios de emergencia 240 8

6 Gestion de residuos 180 6

M Trabajo formal B Trabajo informal Apoyo gubernamental M Otro 7 Cultura 120 4

8 Otros 90 5
Total 3,000 100

En el rubro “Otro” se han sumado las personas que tienen un ingreso

por Remesas, trabaja la pareja o se dedica a la agricultura. Llama la atencién la preocupacion por la posibilidad de desastres
y su prevencion. Y en una proporcién similar, la disponibilidad de
Espacios publicos dignos.




Pregunta 3: Principales necesidades en el municipio.

Las condiciones de Seguridad representan la primera necesidad a cubrir de los
ciudadanos, acentuada respecto al resto: infraestructura y empleo, por mencionar las
necesidades inmediatas.

NECESIDADES EN EL MUNICIPIO

NECESIDAD CANTIDAD j PORCENTAIJE
1 900 30

Seguridad

2 Infraestructura 690 23
3 Empleo 480 16
4 Alcantarillado 330 n
5 Espacios 210 7
6 Transparencia 150
7  Proteccion Civil 120
8 Otros 120

Total 3,000 100

Participacion de Nifos y Adolescentes
Han participado 228 niflos y adolescentes, que también aportan con su vision.

6 anos
7 anhos
8 ainos
9 anos
10 aios
11 anos

12 anos

PARTICIPACION DE NINOS Y ADOLESCENTES

AREAS MEJORES TIENDA HOSPITAL CALLES
EDADES] VERDES CON | ALUMBRADO I avenipas | cINE BIBLIOTECA IGLESIA | LIMPIAS
18 0 0 0 0

23 0 0 0 0
20 1 0 1 1
41 2 S 5 1
31 3 9 15 0
27 8 4 7 0

5 2 0 1 0

Los nifos de 9 y 10 afios son quienes mas entusiasmo han demostrado por participar.
Coinciden en la demanda de areas verdes con juegos. Aunque los nifios participantes
también demandan las mismas areas verdes. En segundo lugar, quedan las demandas de
un mejor alumbrado publico y mejores avenidas.







- -

PROGRAMAS, ACCIONES Y EVALUACIONES

Pilar 1: Gobierno para Todos, Abierto y Transparente.
Programas:

11
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
110
1m
112
113
114
115
116
117

Plataforma Digital para la Gestion y Respuesta Ciudadana.

Programa de Fortalecimiento Etico y Actitud de Servicio.

Sistema Municipal de Fiscalizacion.

Optimizacidon de Procesos Administrativos y Mejora Continua.

De tu Mano Avanzamos (Catastro y Predial Protegen tu Patrimonio).
Construyendo la Identidad de Matamoros con Innovacion y Humanidad.
Difusién de la Historia local.

Optimizacion Documental para una Gestidon Eficiente.

Disminucion de Faltas Administrativas.

Espacios Seguros, Comunidades Fuertes.

Consolidacién del Desarrollo Institucional Municipal.

Programa de Capacitacion en Derechos Humanos para el Personal Municipal.
Reduccion de las Desigualdades.

Supervivencia, Crecimiento y Participacion Activa.

Prevencion del Delito para Seguridad y Tranquilidad Publica en el Municipio.
Gestion Eficiente de Documentos.

RIGO- Respuesta Integral de Gobierno.

Pilar 2: Bienestar por Ti, tu Tranquilidad y tu Familia.

Programas:

2.1 Apoyos Sociales.

2.2 Atencion a la Juventud.

2.3 Integracion de Concejos de Colaboracion Vecinal.

2.4 Prevencion de la Violencia Familiar y de Género.

25 Mujeres sin Violencia, Comunidades Seguras.

2.6 Comunidades Rurales.

27 Regreso a Clases en Educacion Basica, Media Superior y Superior
2.8 Todos a la Universidad.

2.9 Maestros Fuertes.

210 La Practica hace al Maestro.

21 La Ciencia més Cercana.

212 Con Valor la Educacién es Mejor.

213 Atencion a Instituciones Publicas Prioritarias en Educacion Basica.
214 Mantenimiento y Apoyo en Infraestructura Deportiva.

215 Brigadas Deportivas sin Limites, sin Barreras.

2.16 Programa de Derechos Culturales y Patrimonio Municipal.




217

218
219
2.20
2.21
2.22
2.23

De la Prevencion a la Atencion: Enfrentando las Enfermedades
Transmisibles y no Transmisibles.

Unidos por la Prevencion de Enfermedades Transmitidas por Vector.

1,2, 3 x mi Salud.

Médico a tu Casa.

Salud Integral de la Mujer.

Atencion Medica Integral.

Servicios Funerarios Dighos y Accesibles.

Pilar 3: Crecimiento Sostenible y Calidad de Vida.

Programas:

3.1 Desarrollo de la Economia Municipal.

3.2 Implementacion y Desarrollo de la Politica de Mejora Regulatoria.

3.3 Impulso Turistico para el Desarrollo Local.

34 Matamoros Avanza: Programa de Obras Publicas.

3.5 Programa Integral de Sefalizacion y Mantenimiento Vial.

3.6 Proyectos Urbanos para el Ordenamiento y Desarrollo Sostenible.

37 Ciudad Sostenible en Limpieza Publica.

3.8 Renacimiento Verde.

3.9 Reforestacion y Regeneracion Ambiental.

3.10 Promover la Reutilizacion, Reciclaje y Reduccion de Residuos.

3.1 Regular la Contaminacion Visual y Auditiva.

312 Actualizacion al Reglamento de Equilibrio y Proteccion al Medio
Ambiente de Matamoros, Tamaulipas.

313 Reglamento para el Cambio Climatico de Matamoros, Tamaulipas.

314 Creacion de un Centro de Control Animal Municipal.

3.15 Mejoramiento del Alumbrado Publico.

3.16 Mejora de Infraestructura para un Mercado Competitivo.

317 Iniciativa CELDA 2.0 (Celda de Disposicion Avanzada).

3.18

En Matamoros Ponte las Pilas.




1.1 Plataforma Digital para la Gestion y Respuesta Ciudadana.

Fin
Propdsito

Estrategia
Actividades

PILAR

Gobierno para Todos,
Abierto y Transparente.

0oDS

Establecer una plataforma digital de facil acceso que facilite la entrega de solicitudes y fomente la interaccion eficiente entre la
ciudadania y el gobierno municipal.
Garantizar que los ciudadanos puedan realizar solicitudes de manera agil y accesible, ya sea de forma fisica o digital, asegurando una
respuesta oportuna y eficaz por parte de la administracién publica.
Desarrollar, implementar y promover una plataforma digital inclusiva para la gestion de solicitudes ciudadanas.

Lineas de accion

1.1.1

1111

1.1.1.2

1.1.1.3

1.1.1.4

Coordinacion con la
Secretaria Técnica para el
disefio / adquisicién del
sistema o plataforma
digital

Talleres de capacitacion
para todas el personal del
Departamento de
Atencion Ciudadana y
Gestoria

Presentar la plataforma a
la ciudadania mediante
eventos y medios
oficiales.

Reportes trimestrales de
uso y efectividad

Indicadores
Informacién
técnica generada
y avances del
sistema

Numero de
personal
capacitado.

Comunicados de
prensa emitidos

Reportes
generados y
analizados

Meta
Plataforma
operativa
antes del
segundo
trimestre de
2025
Capacitar al
100% del
personal

5
comunicados
difundidos

3 reportes
anuales de
evaluacion

Responsable

Oficina del
Titular de la
Presidencia

Oficina del
Titular de la
Presidencia

Direccion de
Comunicacion
Social

Oficina del
Titular de la
Presidencia

2024 2025 2026 2027
*
*
*
* * *



1.2 Programa de Fortalecimiento Etico y Actitud de Servicio.

Fin  Capacitar a funcionarios de todos los niveles sobre las responsabilidades en el servicio publico y las posibles sanciones aplicables por
actos u omisiones en su actuar.
Propdsito  Establecer mecanismos para desarrollar una cultura de integridad publica, que promueva el honesto y eficiente desempefio del servidor
publico, de los proveedores y contratistas que ofrezcan sus servicios en la Administracién Puablica Municipal.

Estrategia 1.2.1 Implementacion de Politicas de Integridad.
Actividades Lineas de accién Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
1.2.1.1 Publicacion, Difusion y Capacitacion 14 Contraloria *
Socializacién en las Municipal

Unidades de la
Administracion Pablica
Municipal del Cédigo de
Etica de la Administracién
Publica Municipal.
1.2.1.2 Publicacion, Difusion y Capacitacion 14 Contraloria *
Socializacién en las Municipal
Unidades de la
Administracion Pablica
Municipal del Cédigo de

Conducta .
Estrategia 1.2.2 Comité de Etica, Conducta y Prevencion de Conflictos de Interés.
Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
1.2.21 Aprobacion e Instalacién Conformacion del 1 comité Contraloria *
del Comité de Etica, Comité Municipal

Conducta y Prevencion de
Conflictos de Interés.
1.2.2.2 Elaboracién, Aprobaciony  Conformacion del 1 comité Contraloria *
Publicacion de Comité Municipal
Lineamientos del Comité
de Etica, Conductay
Prevencion de Conflictos
de Interés.




1.3 Sistema Municipal de Fiscalizacién.

Fin Robustecer el Sistema de Control Interno Municipal mediante la implementacién de mecanismos internos que coadyuven a prevenir

actos u omisiones que pudieran constituir responsabilidades administrativas.
Propésito

Llevar a cabo revisiones y verificaciones de los procesos sustantivos y administrativos en cada una de las dependencias y entidades, con

la finalidad de validar el cumplimiento de los mismos; y en caso de incumplimiento, determinar si procede el inicio de responsabilidades

administrativas.

Estrategia 1.3.1 Vigilar el apropiado aprovechamiento de los Recursos Humanos Municipales.
Actividades Lineas de accién Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026
1.3.1.1 Realizar pases de Lista de Lista de Personal 360 Contraloria * * *
Asistencia diariamente a Municipal /
las dependencias por Direccion de
parte de personal de la Auditorias /
Contraloria Municipal, Departamento
para verificar que los de Auditoria
Servidores Publicos Administrativa
Municipales asistan e
inicien sus labores
puntualmente
Estrategia 1.3.2 Supervisar la correcta Gestion Financiera y Administrativa Municipal.
Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026
1.3.2.1 Practicar Auditorias Auditoria 72 Contraloria * * *
Internas a las Municipal /
Dependencias con Direccion de
Procesos Adjetivos y Auditorias /
Sustantivos. Departamento
de Auditoria
Administrativa
Estrategia 1.3.3 Verificar la evolucion y congruencia entre los ingresos y egresos de las y los Servidores Publicos Municipales
Actividades Lineas de accién Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026
1.3.3.1 Asegurar el cumplimiento Declaracion 100% de las Contraloria * * *
de la presentacion de la Patrimonial declaraciones Municipal /
Declaracion de Situacion de Situacion Direccion de
Patrimonial y de Intereses Patrimonial Auditorias /
de las y los Servidores alta, Departamento
Publicos Municipales modificacién y de Auditoria

conclusion

Administrativa

2027

2027

2027



Estrategia 1.3.4

Vigilar la presentacion de ofertas en la gestion de proyectos

Actividades Lineas de accion Indicadores Meta
1.3.4.1 Participar en los Supervision 100% de las
procedimientos para la licitaciones

Estrategia 1.3.5

Licitacion de las Obras
Publicas, conforme a las
facultades establecidas en
la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados
con las Mismas

Vigilar la Administracion y Ejecucion de Programas de Obra Publica

Actividades Lineas de accion Indicadores Meta
1.3.5.1 Verificar la debida Auditoria 100% de los
integracion y contenido contratos de
del expediente unitario de programas de
cada contrato a Obra Obras Publicas
Publica

Estrategia 1.3.6

Regular el Padrén de Contratistas de Obra Publica Municipal

Actividades Lineas de accidn Indicadores Meta

1.3.6.1

Estrategia 1.3.7

Regular el Padrén de Auditoria 36
Contratistas de Obra

Publica del Municipio,

enviar informes

correspondientes al afio

fiscal y mensual del

mismoalaAS.Ey

gestionar su publicacidn

en el Periddico Oficial del

Estado de Tamaulipas.

Supervisar los mecanismos de participacion social a través de la vigilancia ciudadana

Actividades Lineas de acciéon Indicadores Meta
1.3.7.1 Asistir a los eventos para Supervision 100% de las
comprobar la integraciéon invitaciones

de los comités de
Contraloria Social
(Comités de obra)

Responsable
Contraloria
Municipal /
Direccion de
Auditorias /

Departamento

de Auditoria a
Obra Publica

Responsable
Contraloria
Municipal /
Direccion de
Auditorias /

Departamento

de Auditoria a
Obra Publica

Responsable
Contraloria
Municipal /
Direccion de
Auditorias /

Departamento
de Auditoria
Operativa a
Obra Publica

Responsable
Contraloria
Municipal /
Direccion de
Auditorias /

Departamento
de Auditoria
Operativa a
Obra Publica

2024
*

2024
*

2024
*

2024
*

2025

2025

2025

2025
*

2026

2026

2026

2026
*

2027

2027

2027

2027



Estrategia 1.3.8

Auditar, supervisar y fortalecer la implementacion del Sistema de Control Interno Municipal basado en el Marco

Integrado de Control Interno (MICI).

Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026
1.3.8.1 Atencidn, seguimiento y Auditoria 12 Contraloria * * *
cumplimiento en tiempo y Municipal /
forma de los Direccion de
requerimientos de los Auditorias /
Organos Fiscalizadores Departamento
mediante la aplicacién de de Control
cuestionarios de control Interno y Mejora
interno Continua en la

Estrategia 1.3.9

Gestion Publica

Optimizar el cumplimiento de las atribuciones y el funcionamiento de las Unidades Administrativas del Municipio

Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026
1.39.1 Revisar, aprobar y difundir Manual General 1 Contraloria *
las funciones que de Municipal /
enmarca la descripcion de  Procedimientos y Direccion de
puestos reflejada en el Diagramas de Auditorias /
Manual de General de Flujo Departamento
Procedimientos de cada de Control
una de las Dependencias Interno y Mejora
Municipales Continuaen la

Estrategia 1.3.10

Gestion Publica
Gestionar la eficiencia en el ejercicio del desempeiio en el puesto que cada funcionario desempeina

Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026
1.3.10.1  Revisar, aprobar y difundir Manual de 1 Contraloria * * *
los Manuales de Organizacion Municipal /
Organizacion Internos con Interno Direccion de
las funciones y actividades Auditorias /
acordes al puesto que cada Departamento
funcionario desempefia, de Control
asi como asegurar una Interno y Mejora
reparticion adecuada del Contintaen la

trabajo Gestion Publica

2027
*

2027

2027
*



Estrategia
Actividades

1.3.11
Lineas de accién
1.3.11.1 Atencidn, seguimiento y

cumplimiento en tiempo y
forma de los
requerimientos de los
Organos Fiscalizadores

PROGRAMA

Indicadores
Auditoria

1.4 Optimizacion de Procesos Administrativos y Mejora Continua.

Fin
Proposito

Estrategia
Actividades

Supervisar y coordinar la fiscalizacion de los Recursos Publicos

Meta
18

Responsable

Contraloria
Municipal /
Direccion de
Auditorias /
Departamento
de Seguimiento
de Auditorias
Externas

oDs

2024

2025 2026 2027
* * * *

Establecer procesos administrativos mas eficientes, accesibles y transparentes en la Direccion de Adquisiciones, mediante la
digitalizacidn y estandarizacion de tramites, promoviendo la rendicién de cuentas y la mejora continua en la gestion publica municipal.
Reducir la burocracia y agilizar los tramites administrativos relacionados con adquisiciones, fomentando la eficiencia operativa, la
transparencia y la satisfaccion de los usuarios internos y externos de la Direccién de Adquisiciones.

1.4.1

Lineas de accién

1.4.1.1 Elaborar un diagnéstico
de los procesos
administrativos actuales
en adquisiciones.

1.4.1.2 Establecer lineamientos
para la mejora continua
en los procesos
administrativos.

1.4.1.3 Capacitar al personal en el

manejo de procesos
simplificados y el llenado
de requisiciones.

Indicadores
Diagndstico

Procedimiento y
diagrama de flujo
del proceso de
compra
Taller realizado

Disefio e implementacion de procesos administrativos eficientes

Meta
1

Revision y
Actualizacion

Responsable
Direccion de
Adquisiciones

Direccion de
Adquisiciones

Direccion de
Adquisiciones

2024 2025 2026 2027

*



Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

1.4.2 Actualizacion y digitalizacion de requisitos para adquisiciones
Lineas de accion Indicadores Meta
1.42.1 Revisar y actualizar los NuUmero de Optimizar el 80%
requisitos de procesos de los procesos
adquisiciones y su administrativos administrativos
publicacion en medios diagnosticados y actuales para
digitales. optimizados. 2027.
1.4.2.2 Digitalizar los procesos de Porcentaje de Digitalizar el
requisicion para su digitalizacion de 100% de los
integraciéon en una requisitos de requisitos y
plataforma oficial. adquisiciones. tramites
administrativos.
1.4.3 Publicacién y acceso al padrén de proveedores
Lineas de accién Indicadores Meta
1.4.3.1 Revisar y validar los datos  Revision realizada Validacion del
de los proveedores en el 100% de los datos
padrén municipal. de proveedores
municipales
1.4.3.2 Publicar el padrén Numero de Publicar 11

actualizaciones
del padron en

actualizaciones
del padrén de

actualizado de
proveedores en medios

digitales. proveedores. plataformas
digitales y/o
medios oficiales.
PROGRAMA

1.5 De tu mano avanzamos (Catastro y Predial protegen tu

Fin
Propdsito
Estrategia

Actividades

patrimonio).

Responsable 2024 2025 2026 2027
Direccion de * * *
Adquisiciones

Direccion de * * *
Adquisiciones

Responsable 2024 2025 2026 2027
Direccion de * * *
Adquisiciones

Direccion de * * *
Adquisiciones

oDS

Contribuir para que los contribuyentes se pongan al corriente en el pago del impuesto predial y en la actualizaciéon de manifiesto de

propiedad

Mantener el programa de manera permanente, para reducir el indice de adeudo predial y actualizacion del padrén catastral mediante
manifiesto de propiedad
Detectar las colonias con mayor rezago de pago del impuesto predial, por ende la actualizacién del manifiesto de

15.1

Lineas de accion
1.5.1.1

propiedad, viéndose reflejado en el padron

Indicadores Meta
Realizar un reporte de cantidad de 9 reportes al afio
adeudos del impuesto reportes
predial por zonas realizados

Responsable 2024 2025 2026 2027

Direccion de * * *
Catastro



Estrategia
Actividades

1.5.1.2

1.5.1.3.

1.5.1.4

1.5.1.5

1.5.2.

Detectar y visitar las
colonias con mayor
rezago en el pago del
impuesto predial,
notificando a los
contribuyentes e
invitandolos a participar
en una campana
permanente para
regularizar sus pagos y
actualizar su manifiesto
catastral.

Realizar cobro del
impuesto predial por
medio de una caja movil
Asesorar a los
propietarios legales sobre
la importancia de
actualizar sus manifiestos
ante Catastro, asi como el
pago del impuesto predial
Atencion inmediata para
expedir manifiestos de
propiedad en su colonia 'y
darle continuidad a través
de sus oficinas
manteniendo este tramite
de forma permanente.

Cantidad de
colonias
identificadas y
visitadas

Cantidad de
personas
asesoradas
Cantidad de
colonias
asesoradas

Cantidad de
manifiestos
expedidos por
colonia

360 colonias

90 colonias

90 colonias

Expedir los

manifiestos de
propiedad de las
personas que lo

soliciten

Direccién de
Ingresos

Cobranza

Direccion de

Catastro

Direccion de
Catastro

Actualizar la informacidn en la base de datos digital del Sistema Informatico

Lineas de accion

1521

1.5.2.2

Establecer un drea
Responsable(s) que
cuente con los
componentes necesarios
para digitalizar el archivo
documental

Asignar personal con los
conocimientos necesarios
en el manejo del sistema
informatico

Indicadores

Expedientes
digitalizados /
total de
expedientes

personas

capacitadas /
personas

contratadas

Meta
100 % de
expedientes
digitalizados

Contar con 5
personas
capacitadas

Responsable

Direccién de
Catastro

Direccion de
Catastro

2024
*

2025
*

2026
*

2027



PROGRAMA

1.6 Construyendo la Identidad de Matamoros con Innovacién y

Fin
Propdésito
Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Humanidad.

oDSs

Incrementar el reconocimiento de la marca Matamoros en el ambito nacional e internacional.

Consolidar la identidad visual de Matamoros mediante campanias estratégicas de comunicacion.

1.6.1
Lineas de accién Indicadores
1.6.1.1 Actualizar y difundir el Porcentaje de
Manual de Identidad actualizacion y
Visual del Municipio difusion del
Manual.
1.6.1.2 Disefiar materiales Numero de
graficos consistentes para materiales
campafias publicas graficos
disefiados.
1.6.1.3 Supervisar el uso correcto Numero de
de la marca del municipio auditorias
realizadas sobre el
uso de marca.
1.6.1.4 Capacitar a las Numero de
dependencias sobre el capacitaciones
uso adecuado de la realizadas.
identidad visual
1.6.2 Disefio y Produccion de Material Grafico
Lineas de accién Indicadores
1.6.2.1 Disefiar y producir Numero de
material grafico para materiales
difusion turistica graficos

disefiados.

Meta

100% actualizado
y difundido para
el 2025.

55 materiales
graficos.

12 auditorias.

100% de
dependencias
capacitadas para
2026.

Meta

30 materiales
graficos.

2024 2025

Direccion de * *
Identidad e
Imagen

Responsable

Direccion de * *
Identidad e
Imagen

Direccion de * *
Identidad e
Imagen,
Gobierno
Digital y
Comunicacion
Social
Direccion de * *
Identidad e
Imagen

2024 2025
Direccion de * *
Identidad e

Imagen

Responsable

2026

2026
*

2027

2027
*



Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

1.6.2.2

1.6.2.3

1.6.24

1.6.3

Desarrollar campanias
visuales para eventos
locales

Implementar material
grafico en espacios
publicos

Disefiar carteles y folletos
informativos para la
ciudadania

Lineas de accion

1.63.1

1.6.3.2

1.6.3.3

1634

1.6.4

Implementar una
estrategia digital para
redes sociales
municipales

Actualizar y mejorar el
sitio web oficial del
municipio

Crear contenido
multimedia para
promocion municipal
Medir el impacto de las
campanias digitales

Lineas de accion

1.64.1

Desarrollar talleres de
capacitacion para
empleados municipales
sobre: Uso correcto de la
marca.

Comunicacidn efectiva en
medios visuales.
Comunicacién que inspire
confianzay
profesionalismo en sus
interacciones publicas.

Numero de
campafias
visuales
realizadas.

Numero de
espacios publicos
intervenidos.

Numero de
carteles y folletos
disefiados.

Indicadores
Numero de
publicaciones y
campafias
digitales
realizadas.
Numero de
mejoras
implementadas
en el sitio web.
Numero de
videos, imagenes
y audios creados.
Porcentaje de
alcancey
participacion en
redes sociales.

Indicadores
Numero de
talleres
impartidos a los
empleados
municipales.

15 campanas
visuales.

15 espacios
publicos
intervenidos para
2027.

24 carteles y 24
folletos.

Meta
36 campafias y
300
publicaciones.

Implementar 15
actualizaciones al
sitio web.

Producir 60
contenidos
multimedia.
Incrementar el
alcance en un
30%.

Meta
Capacitacion
efectiva de al

menos el 80% de
los empleados de
areas
municipales
clave.

Direccion de
Identidad e
Imageny
Gobierno
Digital
Direccion de
Identidad e
Imagen

Direccion de
Identidad e
Imagen

Responsable
Direccion de
Gobierno
Digital

Direccion de
Gobierno
Digital

Direccion de
Gobierno
Digital
Direccion de
Gobierno
Digital

Responsable

Direccion de

Identidad e
Imagen

2024

2024
*

2025

2025
*

* *
* *
* *
2026 2027
* *
* *
* *
* *
2026 2027
* *



Fin
Propésito

Estrategia
Actividades

1.6.4.2 Implementar un
programa de formacion
continua para el equipo
de la Direccién en disefio

y tendencias.

PROGRAMA

Porcentaje de
personal
capacitado en el
uso correcto de la
marca y
comunicacion
visual efectiva.

1.7 Difusién de la Historia local.

6 cursos.

Direccion de
Identidad e
Imagen

oDSs

Difundir la historia local de la ciudad para restaurar el sentimiento de arraigo e identidad con el territorio a la vez que se conserva los
patrimonios culturales tangibles e intangibles
Que se logre difundir y concientizar entre la poblacidén en general la historia local, traduciéndose en talleres permanentes, monumentos
y placas sencillos que rememoren la misma y se instituyan actividades turisticas-culturales derivadas de la misma

1.7.1

Lineas de accion

1.7.1.1 Taller de Historia de
Matamoros

1.7.1.2 Recorridos turisticos
culturales-histéricos por
la ciudad

1.7.1.3 Digitalizacion del Archivo
Histdérico Municipal

1.7.1.4 Impresion y reedicion de

textos histéricos locales

Indicadores

Cantidad
participantes
Numero de
asistentes

Fojas digitalizadas

Numeros
impresos y
entregados a
escuelas,
bibliotecas y
publico en general

Meta

105
participantes
140 asistentes

Digitalizar los
fondos
documentales
restantes
(720,000 fojas)
Que se le dé
amplia difusion
al material
bibliografico de
la historia local

Preservacion y Difusion del Patrimonio Histdrico y Cultural de Matamoros

Responsable
Departamento de
Crdnica Municipal
Departamento de
Crénica Municipal

Departamento de
Cronica
Municipal/Archivo
Histdrico
Municipal
Departamento de
Crénica Municipal

2024 2025 2026 2027
* * * *
* * * *
* * * *
* * * *



1.7.15

Estrategia 1.7.2

Actividades
1.7.2.1

1.7.2.2

1723

1.7.2.4

1.7.2.5

Rescatar la nomenclatura
decimondnica del centro
histérico

Difusién de la
historia local y
rescate de datos
histéricos

Colocacién de
140 placas con
la nomenclatura
antigua de la
ciudad del siglo
XIX desde la

calle Allende a la

Diagonal
Cuauhtémocy
de la Av.
Tamaulipas a la
calle No. 21

Departamento de
Crénica Municipal

Fortalecimiento del Marco Legal e Infraestructura del Patrimonio Historico de Matamoros

Lineas de accion

Reglamentar la Rotonda
de los Matamorenses
llustres

Instalacion de cenotafios
y/o placas alusivas

Reglamentar el
funcionamiento del
Archivo Histérico
Municipal

Digitalizacion de fondos
documentales “Justicia”,
“Presidencia”, “Periddico
Oficial del Estado 1884-
1984” y Hemeroteca
Contemporanea 1948-
Presente”

Rescatar el edificio de la
antigua guarnicion militar
de la plaza como el
recinto que albergue al
Archivo Municipal

Indicadores
Reglamento

Cenotafios a los
personajes
histéricos

Reglamento

Un archivo
ordenado,
catalogado,
descritoy
disponible al
publico para su
consulta
El INDAABI le
cede la propiedad
al Gobierno
Municipal de
Matamoros

Meta

Aprobacion del
reglamento

20 Cenotafios

Aprobacion del
reglamento

Que dicho
archivo sea
accesible al
publico en
generalysele la
debida difusion

La Antigua
Guarnicién
Militar de la
Plaza se
convierte en
sede del Archivo
Municipal

Responsable

Departamento de
Crdnica Municipal

Departamento de
Crénica Municipal

Departamento de
Cronica
Municipal/Archivo
Historico
Municipal
Departamento de
Crénica
Municipal/Archivo
Historico
Municipal

Departamento de
Crénica
Municipal/Archivo
Histdrico
Municipal

2024

2025
*

2026

2027



PROGRAMA

1.8 Optimizacion Documental para una Gestion Eficiente.

Fin

Propésito
Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

oDs

Proporcionar o facilitar fuentes de informacion documental a la Administraciéon Pablica Municipal, para la eficaz cumplimiento de sus

Contar con un archivo municipal totalmente de informacion digital por cada drea de la Administracion Publica Municipal

funciones
1.8.1 Sistema informatico de control documental
Lineas de accion Indicadores
1.8.1.1 Organizar documentos NUmero de dreas
por areas con documentos
organizados.
1.8.1.2 Preparacion para Numero de
escaneo documentos
preparados para
escaneo.
1.8.1.3 Escaneo de documentos Numero de
Documentos
escaneados.
1.8.2 Consulta y préstamo de documentos
Lineas de accién Indicadores
1.8.2.1 Consulta de catdlogos de Ndmero de
informacion de consultas
documentos realizadas en el
catalogo.
1.8.2.3 Localizacién de Tiempo
documentos promedio de
localizacién de
documentos.
1.8.2.4 Préstamo de Numero de
documentos documentos
prestados por
afio

PROGRAMA

Meta

Organizar documentos
de al menos 20 areas

Preparar el 100% de
los documentos
recibidos para archivo

Digitalizar el 100% de
los documentos
recibidos.

Meta

Registrar el 100% de
las consultas que se
realicen

Reducir el tiempo
promedio de
localizacion a 2 dias
por solicitud
Atender el 100% de las
solicitudes de apoyo
para la operacion
administrativa.

Responsable
Departamento
de Archivo
Municipal
Departamento
de Archivo
Municipal

Departamento
de Archivo
Municipal

Responsable
Departamento
de Archivo
Municipal

Departamento
de Archivo
Municipal

Departamento
de Archivo

Municipal

0oDs

2024 2025 2026
* * *
* * *
* * *

2024 2025 2026
* * *
* * *
* * *

2027

2027



Fin
Propdsito

Estrategia
Actividades

Fin
Propésito

Estrategia
Actividades

1.9 Disminucion de Faltas Administrativas.

Contribuir a una convivencia armonica y al fortalecimiento de la cultura de la legalidad en el municipio de Matamoros, Tamaulipas, mediante
la reduccién de faltas administrativas y la promocién del respeto a las normas civicas.

Disminuir la incidencia de faltas administrativas a través de estrategias de prevencion, sensibilizacion y sancion justa, favoreciendo el
cumplimiento del marco normativo municipal.

1.9.1 Prevencion y sensibilizacion ciudadana sobre faltas administrativas
Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
19.11 Implementar campafias Numero de 7 campaiias de Direccion de * * *
de difusion sobre las campafias de difusion Juzgado
principales faltas difusion Calificador
administrativas y sus implementadas.
consecuencias.
1.9.1.2 Crear materiales Poblacion Crear folletos, videos Direccion de * * *
educativos para alcanzada e infografias Juzgado
promover la cultura de Calificador
la legalidad.
1.9.1.3 Realizar talleres en Ndmero de 25 talleres Direccion de * * *
escuelas, colonias y talleres realizados. Juzgado
espacios publicos sobre Calificador
normas civicas
PROGRAMA OoDS

1.10 Espacios seguros, comunidades fuertes.

Poblacién resiliente e informada en materia de proteccion civil.

Cultura de proteccidn civil, actualizacion del atlas de riesgo, mayor personal con capacitacion continua, espacios seguros y actualizacion del
reglamento de proteccidn civil.

1.10.1 Capacitacion a la poblacion.

Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027

1.10.1.1 Talleres de acciones Constancia 50 Unidad o & &
preventivas en Operativa de

educacion basica. Proteccion Civil




Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

1.10.1.2 Talleres de acciones Constancia 50
preventivas en sectores
publicos y privados.
1.10.1.3 Realizacion de Constancia 100
simulacros.
1.10.2 Actualizacion del atlas de riesgo municipal.
Lineas de accién Indicadores Meta
1.10.2.1 Solicitar la actualizacién Oficio de solicitud ~ Actualizacién del Atlas
del atlas de riesgo y de riesgo
buscar organismos para
su implementacion.
1.10.3 Contratacion de mas personal y capacitarlos.
Lineas de accion Indicadores Meta
1.10.3.1 Seleccién y contratacion Solicitudes de 20
de personal suficiente empleo
adecuado de acuerdo
con las necesidades de
la ciudad.
1.10.3.2 Capacitacion continua al Constancias 5 Constancias de
personal de proteccidn personal capacitado
civil.
1.10.4 Inspecciones a inmuebles publicos, privados y sociales.
Lineas de accion Indicadores Meta
1.10.4.1 Atender las inspecciones Solicitudes 100% de solicitudes
solicitadas. atendidas
1.10.4.2 Programar inspecciones Listas de 100 listas de
en los sectores publicos, verificacion verificacion
privados y sociales.
1.10.5 Actualizacion del reglamento de proteccion civil para Matamoros.
Lineas de accién Indicadores Meta
1.10.5.1 Solicitar la actualizacién Oficio de solicitud 1 reglamento
del reglamento de actualizado

proteccion civil al area
juridica del municipio.
PROGRAMA

Unidad
Operativa de
Proteccion Civil
Unidad
Operativa de
Proteccion Civil

Responsable
Unidad
Operativa de
Proteccidn Civil

Responsable
Unidad

Operativa de
Proteccion Civil

Unidad
Operativa de
Proteccion Civil

Responsable
Unidad
Operativa de
Proteccion Civil
Unidad
Operativa de
Proteccion Civil

Responsable

Unidad
Operativa de
Proteccion Civil

oDs

2024 2025
*
2024 2025
*
*
2024 2025
*
*
2024 2025

*

2026

2026

2026

2026

2027

2027

2027

2027



1.11 Consolidacion del Desarrollo Institucional Municipal.

Fin  Contribuir en el seguimiento formal de las actividades del departamento.

Propdsito  Fortalecer las capacidades institucionales del municipio de acuerdo a la oferta del INAFED para que se brinden servicios publicos de calidad,
eficiencia y honestidad.

Estrategia 1.11.1 Implementacion de la Guia Consultiva de Desempeifio Municipal
Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
1.11.11 Formalizar la Inscripcién a la Inscripcién Departamento *
participacion en la Guia Guia Consultiva de satisfactoria de Desarrollo y
Consultiva de Desempefio Fortalecimiento
Desempefio Municipal. Municipal Municipal
1.11.1.2 Realizar Diagnostico de Mediante el 1 anual Departamento * * *
las necesidades de Diagnostico de los de Desarrollo y
capacitacion de acuerdo  mddulos de la guia Fortalecimiento
con el Manual de Consultiva Municipal
Diagnostico emitido por autorizados por el
el INAFED Cabildo.
Estrategia 1.11.2 Elaboracién de programa de capacitaciones para los servidores publicos.
Actividades Lineas de accién Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
1.11.2.1 Invitacidn e imparticion Numero de 2 mensuales Departamento * * *
del curso. capacitaciones de Desarrollo y
impartidas Fortalecimiento
Municipal
1.11.2.2 Evaluacién de las Evaluacion de las 2 mensuales Departamento * * *
capacitaciones capacitaciones de Desarrollo y
impartidas. Fortalecimiento
Municipal
PROGRAMA oDS
1.12 Programa de Capacitacion en Derechos Humanos para el
Personal Municipal.

Fin Fortalecer el respeto, la promocion y la proteccion de los derechos humanos en la atencion ciudadana mediante la capacitacion continua y
especializada del personal del Ayuntamiento.




Propésito

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Garantizar que el personal del Ayuntamiento, especialmente aquellos en contacto directo con la ciudadania, posean conocimientos y
competencias en derechos humanos para brindar un servicio publico de calidad, inclusivo y respetuoso.

1.12.1
Lineas de accion

1.12.1.1 Reuniones anuales con
la Comision de
Derechos Humanos en
Matamoros para
coordinar acciones y
definir la
calendarizacion de
Cursos.

Firma y ratificacion del
convenio de
colaboracion entre el
Ayuntamientoy la
Comision de Derechos
Humanos.

1.12.1.2

1.12.2
Lineas de accion

1.12.2.1. Desarrollo e
implementacién de un
sistema digital para
impartir cursos y
talleres sobre derechos
humanos
Realizar cursos digitales
dirigidos a los
integrantes del
Ayuntamiento
Monitorear la
participacién y el
aprendizaje del
personal en los cursos
impartidos.
PROGRAMA

1.12.2.2.

1.12.2.3.

Indicadores

Numero de cursos

Porcentaje de

Meta

Numero de 1 reunidn anual
reuniones

realizadas

Convenios 1 convenio
firmados y

ratificados

Implementacion de un Sistema de Capacitacion Digital

Indicadores Meta
Plataforma Sistema en
operativa y funcionamiento para
funcional el primer afio

36 cursos digitales por
digitales afio
realizados.

100% del personal
capacitado al final del
programa.

personal
capacitado.

Responsable 2024 2025 2026

Direccion * *
Juridica

Direccion * *
Juridica

Responsable 2024 2025 2026

Direccion * * *
Juridica

Direccion * * *
Juridica

Direccion * * *
Juridica

oDs

Fortalecimiento de Capacidades Institucionales en Derechos Humanos para el establecimiento de alianzas estratégicas

2027
*

2027
*



1.13 Reduccién de desigualdades mediante Inclusion y Equidad

Fin
Propdsito
Estrategia

Actividades

Estrategia

Actividades

Estrategia
Actividades

para personas con discapacidad.

Contribuir a la inclusion social, econdmica y cultural de las personas con discapacidad en situacion de alta y muy alta vulnerabilidad en el
municipio de Matamoros, promoviendo el respeto a sus derechos y su plena integracion a la comunidad.

Garantizar igualdad de oportunidades y eliminar barreras sociales, fisicas y actitudinales que generan desigualdad hacia las personas con
discapacidad.

1.13.1 Fortalecer la comunicacion inclusiva y accesible a través del impulso de talleres y capacitaciones que proporcionen
herramientas para la comunicacién efectiva.
Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
1.13.1.1 Taller de Lengua de Ndmero de 9 SIPRODDIS * * * *
Sefias Mexicana talleres realizados
1.13.1.2 Taller de Sistema Braille Numero de 5 SIPRODDIS * * *
talleres realizados
1.13.1.3 Capacitacion en el Numero de 3 SIPRODDIS * * *
Modelo de inclusién talleres realizados
Social
1.13.1.4 Capacitacion de Ndmero de 3 SIPRODDIS * * *
Accesibilidad Universal talleres realizados
1.13.1.5 Curso de Educacion en Numero de 3 SIPRODDIS * * *
Derechos Humanos talleres realizados
1.13.2 Visibilizar el talento y la participacion de las personas con discapacidad para fomentar actividades deportivas, culturales y
de reconocimiento.
Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
1.13.2.1 Concurso de baile / Numero de 3 SIPRODDIS * * *
deportivo competencias
realizadas.
1.13.2.2 Premio al Mérito Contienda 3 SIPRODDIS * * *
Ciudadano realizada
1.13.3 Mi lugar - Mi derecho, campaias de concientizacion y acceso a servicios especificos.
Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
1.13.3.1 Campafia informativa Numero de 3 SIPRODDIS * * *
sobre el respeto de los campafias
espacios para personas realizadas.

con discapacidad.




Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

1.13.3.2

1.13.4

Emision del Tarjeton
Municipal de
Discapacidad Universal.

Numero de
tarjetones
emitidos.

100

SIPRODDIS

Crear espacios culturales y recreativos accesibles adaptando espacios para promocidn de actividades artisticas accesibles

Lineas de accion

1.13.4.1

1.13.4.2

1.13.5

Proyecto "Mas alla del
arte".

Adaptacién de museos
locales para
accesibilidad.

Escuela para Padres de Hijos con Discapacidad

Lineas de accion

1.13.5.1

1.13.5.2

1.13.5.3

1.13.54

1.13.6

Clase de Tanatologia de
la Discapacidad

Clase de Sexualidad y
Discapacidad

Clase de
sobreproteccion vs
autonomia

Clase de Independencia
en las Personas con
Discapacidad

Capacitar para la inclusién educativa y laboral

Lineas de accion

1.13.6.1

1.13.6.2

1.13.6.3

Capacitacion en
variable de inclusion
Educativa

Personal seleccionado

Organizacion de Foros
de Participacion para la
Reduccién de
Desigualdades.
PROGRAMA

Indicadores
Numero de
eventos
realizados.
Numero de
instalaciones
accesibles.

Indicadores

Numero de clases
impartidas.
Numero de clases
impartidas.
Numero de clases
impartidas.

Numero de clases
impartidas.

Indicadores

Numero de
capacitaciones
realizadas
Constancias
entregadas
Numero de foros
realizados

Meta
3

Meta

Meta

30

Responsable
SIPRODDIS

SIPRODDIS

Responsable
SIPRODDIS

SIPRODDIS

SIPRODDIS

SIPRODDIS

Responsable
SIPRODDIS

SIPRODDIS

SIPRODDIS

oDSs

2024 2025 2026 2027
* * *

2024 2025 2026 2027

* * *
* * *
* * *
* * *

2024 2025 2026 2027

* * *
* * *
* * * *



1.14 Dominio de Supervivencia, Desarrollo, Proteccion y

Fin

Propdsito

Estrategia

Actividades

Participacioén.

Garantizar el pleno ejercicio de los derechos de nifias, nifios y adolescentes en el municipio de Matamoros, Tamaulipas, promoviendo su
desarrollointegral, su proteccion contra toda forma de violencia, y su participacion activa en la toma de decisiones que impacten su bienestar.
Fortalecer las capacidades del Sistema de Proteccion Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes (SIPINNA) para implementar
acciones efectivas que aseguren la supervivencia, el desarrollo, la proteccién y la participacién de este grupo poblacional, en un entorno
seguro y participativo.

1.14.1 Implementar acciones integrales para reducir las condiciones de riesgo que afectan el derecho a la supervivencia de nifias y
nifios desde la gestacion hasta los 5 aiios, con un enfoque especial en poblaciones vulnerables

Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027

1.14.11 Realizar talleres Ndmero de Realizar 50 talleres SIPINNA * * *
educativos sobre talleres realizados anuales sobre
cuidados durante el cuidados prenatales.

embarazo, dirigidos a
mujeres embarazadas,
con énfasis en
adolescentes, para
prevenir la mortalidad
materna y garantizar un
desarrollo saludable.

1.14.1.2 Difundir informacion Porcentaje de Alcanzar al 50% de las SIPINNA * * *
accesible y clara a alcance de la mujeres embarazadas
través del portal web informacion de zonas vulnerables
municipal y redes difundida. con informacion
sociales, destacando preventiva.

cuidados preventivos
para mujeres

embarazadas.
1.14.1.3 Implementar Proporcion de Beneficiar a 800 SIPINNA * * *
programas mujeres y ninos mujeres y nifios con
comunitarios para beneficiados por programas de
mejorar la alimentacion los programas de alimentacién
de mujeres alimentacion. anualmente.

embarazadas y nifios
hasta los dos afos de
edad.




1.14.1.4 Fomentar habitos de Reduccién en la Reducir en un 10% las SIPINNA * * *

higiene basica en incidencia de enfermedades
comunidades enfermedades relacionadas con la
vulnerables mediante relacionadas con falta de higiene en
talleres practicos y la falta de higiene.  comunidades objetivo.
campaiias informativas.
Estrategia 1.14.2 Promover el desarrollo integral y garantizar el acceso equitativo a oportunidades para nifias y nifios, fomentando su

bienestar fisico, social y emocional.

Actividades Lineas de accidn Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027

1.14.2.1 Disefiar y ejecutar Ndmero de Implementar 5 SIPINNA * * *
programas culturales programas programas culturales
que promuevan los culturales con enfoque infantil.
derechos de la infancia implementados.
y fortalezcan su
identidad.

1.14.2.2 Implementar campafias  Cantidad de nifias Implementar 5 SIPINNA * * *
de educacion ambiental y niflos campaiias con
inclusivas, involucrando participantes en enfoque infantil.
a nifas y nifios en campafias
actividades de ambientales.
proteccion y cuidado
del entorno.

1.14.2.3 Organizar actividades Cantidad de nifias Involucrar a 5,000 SIPINNA * * *
fisicas y recreativas en y nifios nifias y nifios en
espacios publicos participantes actividades fisicas y
seguros y accesibles. recreativas.

1.14.2.4 Priorizar el rescate y Ndmero de Rehabilitar 10 espacios SIPINNA * * *
rehabilitacion de espacios publicos publicos para
espacios publicos para rehabilitados y actividades
destinarlos a proyectos utilizados para recreativas.
que promuevan el actividades
desarrollo infantil infantiles.

Estrategia 1.14.3 Fortalecer las acciones de prevencion y sensibilizacion para reducir el embarazo adolescente y el consumo de sustancias
nocivas entre los adolescentes.
Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027

1.143.1 Realizar campanas Ndmero de Realizar 10 campafias SIPINNA * * *
digitales y presenciales campafias anuales con alcance de
para concienciar sobre realizadas y
los riesgos del porcentaje de la poblacién
embarazo adolescente. adolescentes adolescente objetivo.

alcanzados.




Estrategia

Actividades

1.14.3.2

1.143.3

1.143.4

1.14.4

Impartir talleres de
salud sexual y
reproductiva en
comunidades
vulnerables y escuelas.
Organizar jornadas
juveniles para informar
y prevenir el consumo
de alcohol y drogas.

Brindar atencion
psicolégica y emocional
a adolescentes en
riesgo, priorizando la
deteccion de trastornos
mentales y conductas
autolesivas.

Porcentaje de
adolescentes
participantes en
talleres.

Numero de
jornadas
realizadas y
asistentes por
jornada.
Ndmero de
adolescentes
atendidos
psicolégicamente
y casos
identificados de
riesgo.

Alcanzar a 1,500
adolescentes
anualmente en
comunidades

vulnerables y escuelas.

Realizar 10 jornadas
anuales.

Atender a 800
adolescentes con un

diagndstico oportuno.

SIPINNA

SIPINNA

SIPINNA

Fortalecer los mecanismos de prevencion de violencia, acoso y ciberacoso en niiias, nifios y adolescentes, garantizando su

seguridad y bienestar.

Lineas de accion

11441

1.14.4.2

1.14.4.3

1.14.4.4

Desarrollar jornadas
educativas en escuelas
sobre prevencion de
violencia, Bullying
(acoso) y sexting.

Implementar platicas
para prevenir la
violencia en el noviazgo
y fomentar relaciones
saludables.

Realizar talleres sobre
ciberacoso y uso
responsable de internet
en escuelas.

Crear una linea de
apoyo para

Indicadores

Numero de
jornadas
realizadas y
porcentaje de
estudiantes
participantes.
Porcentaje de
estudiantes
sensibilizados en
las platicas.

Numero de
talleres para
capacitacion de
estudiantes.
Numero de casos
atendidos a través

Meta

Organizar 50 jornadas
educativas.

Impactar a 500
adolescentes al afio
con platicas
preventivas en
escuelas
Realizar 30 talleres
anuales para
estudiantes de nivel
medio superior.
Atender 100 casos
anuales

Responsable
SIPINNA

SIPINNA

SIPINNA

SIPINNA

2024

2025
*

2026
*

2027
*



adolescentes que
enfrenten situaciones
de acoso o violencia
digital.

PROGRAMA

de la linea de
apoyoy
porcentaje
resuelto.

OoDS

1.15. Prevencion del delito para tu seguridad y tranquilidad.

Fin
Propdsito

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Contribuir a la construcciéon de comunidades seguras y resilientes en el municipio, fomentando una cultura de prevencion, legalidad y
participacion ciudadana.
Reducir los factores de riesgo asociados a la delincuencia y fortalecer las capacidades de la poblacidn para prevenir actos delictivos mediante
estrategias de sensibilizacion, vigilancia y accién comunitaria.

Incrementar la vigilancia y el control preventivo en espacios publicos.

1.15.1

Lineas de accion

1.15.11

1.15.1.2

SIS[ISSTRS

1.15.2

Implementar
patrullajes preventivos
en zonas de mayor
incidencia delictiva.
Instalar sefializacion en
espacios publicos para
promover conductas
seguras y prevenir
delitos.

Realizar diagndsticos
periddicos sobre
puntos criticos de
delincuencia en el
municipio.

Indicadores Meta Responsable
Numero de Realizar 200 Secretaria de
patrullajes patrullajes por afio Seguridad
realizados Publica
Cantidad de Instalar 200 sefiales Secretaria de
sefializaciones y/o anuncios Seguridad
instaladas Publica
Numero de Elaborar 5 Secretaria de
diagndsticos diagndsticos Seguridad
realizados Publica

Fomentar la educacidon en prevencion del delito en comunidades y escuelas.

Lineas de accion

1.15.2.1

Realizar talleres
educativos en escuelas
sobre valores civicos,
culturade lapazy
resolucion de
conflictos.

Indicadores Meta Responsable
Numero de Impartir 40 talleres al Secretaria de
talleres realizados en escuelas de nivel Seguridad
basico y medio Publica

superior.

2025 2026 2027

* * *
* * *
* * *

2025 2026 2027
* * *



Estrategia
Actividades

Fin

Propdsito

1.15.2.2

1.15.2.3

1.15.3

Implementar campafias
informativas sobre
medidas basicas de
seguridad y prevencion
en comunidades.
Distribuir material
educativo (folletos y
videos) sobre
prevencioén del delito a
través de plataformas
digitales y eventos
comunitarios.

Poblacion
alcanzada por las
campafias

Cantidad de
materiales
distribuidos y
visualizaciones en
plataformas.

Elaborar 2 campafia de
concientizacién en el
periodo vacacional
(semana santay
festejos decembrinos)
Alcanzar 5,000
personas anualmente
mediante medios
digitales y eventos.

Fortalecer la participacion ciudadana en la prevencion del delito.

Lineas de accion

1.15.3.1

1.15.3.2

1.15.3.3

Crear comités vecinales
de seguridad en
colonias prioritarias.
Realizar reuniones
periddicas entre
autoridades y
comunidades para
identificar
probleméticas y
soluciones locales.
Capacitar a lideres
comunitarios en
prevencién del delito y
comunicacion efectiva.
PROGRAMA

Indicadores
Numero de
comités formados
y activos.
Numero de
reuniones
realizadas y
acuerdos
establecidos.

Numero de lideres
capacitados.

1.16 Gestion Eficiente de documentos.

Meta
Formar 30 comités
anuales en colonias de
alto riesgo.
Llevar a cabo 1
reunion mensual en
diferentes
comunidades.

Capacitar a 100 lideres
comunitarios por afo.

Secretaria de
Seguridad
Publica

Secretaria de
Seguridad
Publica

Responsable
Secretaria de
Seguridad
Publica
Secretaria de
Seguridad
Publica

Secretaria de
Seguridad
Publica

oDSs

2024

2025
*

* *
* *
2026 2027
* *
* *
* *

Optimizar el flujo y la gestion de documentos oficiales en el municipio, asegurando su recepcion, registro, distribucién y seguimiento de
manera eficiente y transparente.
Fortalecer los procesos administrativos de la Direccion de Oficialia de Partes mediante la implementacion de herramientas y estrategias que
permitan un manejo agil y confiable de los documentos oficiales.




Estrategia

Actividades

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

1.16.1

Lineas de accion Indicadores

1.16.1.1 Implementar un Porcentaje de
sistema digital para el documentos
registro y control de registrados
documentos recibidos. digitalmente.

1.16.1.2 Capacitar al personal en Ndmero de
el uso de herramientas capacitaciones
tecnoldgicas para el realizadas.
registro eficiente.

1.16.1.3 Establecer un drea de Tiempo promedio
atencidn rapida para la de atencion por
recepcion de documento
documentos. recibido.

1.16.2 Fortalecer la distribucidn oportuna y seguimiento de documentos.

Lineas de accién Indicadores

1.16.2.1 Disefiar un protocolo Ndmero de
interno parala documentos
distribucidn diaria de distribuidos
documentos a las dentro del tiempo
dependencias establecido.
correspondientes.

1.16.2.2 Implementar una Porcentaje de
herramienta de documentos con
seguimiento para el seguimiento
control del estatus de registrado.
los documentos
enviados.

1.16.2.3 Crear reportes Numero de
mensuales sobre el reportes
flujo de documentos elaborados y
gestionados. compartidos.

1.16.3 Incrementar la transparencia y accesibilidad en la gestion documental.

Lineas de accién Indicadores

1.16.3.1 Publicar informacién Cantidad de
sobre los procedimientos
procedimientos y publicados.

tiempos estimados para
la gestion de
documentos en el
portal web del
municipio.

Mejorar la eficiencia en la recepcion y registro de documentos.

Meta
Registrar el 80% de los
documentos recibidos

en formato digital
durante el primer ano.
Capacitar al 100% del
personal en los
primeros seis meses
del programa.
Reducir el tiempo
promedio de atencién
a 10 minutos por
tramite.

Meta
Garantizar la
distribucién del 95%
de los documentos en
un plazo maximo de
24 horas.

Registrar el
seguimiento del 100%
de los documentos
enviados a
dependencias.

Generar y distribuir 12
reportes anuales para
evaluar el flujo
documental.

Meta
Publicar el 100% de los
procedimientos en los

primeros seis meses
del programa.

Responsable

Departamento
de Oficialia de
Partes

Departamento
de Oficialia de
Partes

Departamento
de Oficialia de
Partes

Responsable
Departamento
de Oficialia de

Partes

Departamento
de Oficialia de
Partes

Departamento
de Oficialia de
Partes

Responsable

Departamento
de Oficialia de
Partes

2024

2024

2024

2025
*

2025
*

2025
*

2026

2026
*

2026
*

2027

2027

2027



1.16.3.2 Establecer un buzén de Numero de Recibir y atender 100%  Departamento * * *

sugerencias para recibir sugerencias de las sugerencias de Oficialia de
retroalimentacion recibidas y anuales. Partes
sobre la gestion atendidas.
documental.

PROGRAMA OoDS

1.17 Rigo.- Respuesta Integral de Gobierno.

Fin  Crear un sistema interactivo que permita acercar los servicios, programas, tramites e informacién de interés general a la ciudadania, siendo
también una ventana de atencion inmediata
Propodsito  Implementar en 5 fases un sistema integral de atencién ciudadana a través de una plataforma tecnoldgica (inicialmente web app,
posteriormente app movil) que utilice la Inteligencia Artificial (IA) para optimizar la comunicacion, la gestion de servicios publicos y la
participacion ciudadana.

Estrategia 1.17.1 Activar un sistema de reporte y gestion de incidencias ciudadanas en 23 areas de servicios publicos.
Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
1.17.1.1 Mejorar la eficiencia de Tiempo de Madximo 16 horas Gobierno * * * *
los procesos de respuesta Digital (Centro
recepcién y asignacion promedio de Operaciones
de reportes, (minutos/horas) de Red)
optimizacién del flujo
de trabajo.
1.17.1.2 Protocolos de atencién Tasa de resolucion 90% Enlaces * * * *
claros, asegurar la de reportes (%) Gestores de las
asignacion de recursos Dependencias
adecuados a cada Involucradas
reporte, seguimiento
continuo.
1.17.1.3 Optimizar los procesos Tiempo de 15 dias Titular de la * * * *
de atencidn, asignar resolucién Dependencia
recursos promedio (dias)
adecuadamente,
mejorar la coordinacién
interdepartamental,

simplificacion de
tramites internos




Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

1.17.1.4

1.17.2

Optimizar el uso de la
geolocalizacién en la
aplicacion.

Integrar a la Plataforma los Programas Municipales

Lineas de accion

1.17.21

L4722

1.17.2.3

1.17.2.4

1.17.3.

Promover activamente
el uso de la plataforma
RIGO para solicitar

acceso a los programas.

Asegurar la eficiencia y
la transparencia en el
proceso de evaluacion
de las solicitudes
Optimizar los flujos de
trabajo, automatizar
tareas, reducirla
burocracia
Implementar
estrategias efectivas
para alcanzar ala
poblacién objetivo de
cada programa.
Seguimiento del

impacto de las acciones

Porcentaje de 95%
reportes con
ubicacién precisa
(%)

Indicadores Meta

Ndmero de Incremento del 25%

solicitudes con respecto al afio
recibidas por anterior

programa

Tasa de 85% de aprobacion

aprobacion de
solicitudes (%)

Tiempo de
procesamiento de
solicitudes (dias)

Numero de
beneficiarios por
programa

Implementar Tramites en Linea y Pagos

Lineas de accion

1.17.3.1

1.17.3.2

Promover activamente
el uso de la plataforma
para tramites en linea.
Simplificar los procesos
en linea.

Optimizar la interfaz de
usuario, reducir pasos
innecesarios en los
tramites, asegurar la
funcionalidad correcta
de la plataforma

Indicadores
Numero de
tramites realizados
en linea

Tiempo promedio
de realizacién de
tramites (min/h)

8 dias

Incremento de 15%
con respecto al afio
anterior

Meta

Incremento del 50%
con respecto al afio
anterior

15 minutos

Gobierno * * *
Digital (Centro
de Operaciones

de Red)
Responsable 2024 2025 2026
Gobierno *
Digital (Centro
de Operaciones
de Red)
Titular de la * *
Dependencia
Titular de la * *
Dependencia
Titular de la *
Dependencia
Responsable 2024 2025 2026

Gobierno *
Digital (Centro
de Operaciones
de Red)

Gobierno * *
Digital (Centro
de Operaciones
de Red)

2027

2027



1.17.33

1.17.34

Asegurar la integracion
segura con el sistema
de pagos. Monitoreo
constante de la
funcionalidad de los
pagos. Implementar
medidas de seguridad
robustas y prevencién
de fraude.

Promover el uso de la
plataforma para pagos
en linea. Simplificar el
proceso de pago.
Ofrecer diferentes
opciones de pago.
Implementar un
sistema de soporte para
los usuarios.

Tasa de éxito de
los pagos en linea
(%)

Ndmero de
transacciones
realizadas en linea

99%

Incremento del 75%
con respecto al afio
anterior

Gobierno
Digital (Centro
de Operaciones
de Red)

Gobierno
Digital (Centro
de Operaciones
de Red)



' ¥

PILAR -

milia.

PROGRAMA OoDS
2.1 Programas Sociales.

Fin  Contribuir al bienestar de las personas en situacidn de vulnerabilidad, proporcionando apoyo tangible e integral que les permita mejorar su
calidad de vida y promover su dignidad, inclusion y desarrollo.
Propdsito  Proveer apoyos esenciales como ataldes, ayudas econdmicas para educacion, lentes, protesis y productos de la canasta basica, atendiendo
las necesidades urgentes de las comunidades mas desfavorecidas.

Estrategia 2.1.1 Garantizar el acceso digno a servicios funerarios para personas en situacion vulnerable.
Actividades Lineas de accién Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027

2.1.1.1 Recepcion de Numero de 150 solicitudes. Direccion de * * *
solicitudes de apoyo solicitudes Programas
para servicios recibidas. Sociales
funerarios.

2.1.1.2 Evaluacion de las Porcentaje de Evaluar el 100% de las Direccion de * * *
solicitudes y solicitudes solicitudes recibidas. Programas
priorizacion de casos evaluadas en Sociales
urgentes. tiempo y forma.

2.1.1.3 Entrega de ataldes a Numero de apoyos 150 atatdes Direccion de * * *
familias en situacién de entregados. entregados. Programas

vulnerabilidad. Sociales




Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Responsable
Direccion de
Programas
Sociales

Direccion de
Programas
Sociales
Direccion de
Programas
Sociales

Responsable
Direccion de
Programas
Sociales

Direccion de
Programas
Sociales

Direccion de
Programas
Sociales

2.1.2 Reducir la desercidn escolar en comunidades de alta vulnerabilidad.

Lineas de accion Indicadores Meta

2.1.21 Incorporacion de Numero de 6,000 estudiantes
estudiantes al estudiantes beneficiados.
programa de apoyo incorporados al
educativo. programa.

2.1.2.2 Creaciodn y actualizacion Padron Registro del 100% de
del padrén de actualizado. los beneficiarios.
beneficiarios.

2.1.2.3 Entrega de apoyos Numero de apoyos 6,000 apoyos
econdmicos a entregados. entregados.
estudiantes inscritos en
educacion media
superior.

2.1.3 Promover la salud visual en personas de bajos recursos.

Lineas de accion Indicadores Meta

2.1.3.1 Realizacion de Numero de 25,200 evaluaciones.
campafas de evaluaciones
evaluacidn visual en realizadas.
comunidades
vulnerables.

2.1.3.2 Registro de Padrén Registro del 100% de
beneficiarios con actualizado. personas evaluadas
necesidades detectadas con necesidad.
en el padron.

2.1.3.3 Entrega de lentes Numero de apoyos 25,200 lentes
graduados a entregados. entregados.
beneficiarios
detectados.

2.1.4 Fortalecer la inclusion de personas con discapacidad en condiciones de vulnerabilidad.

Lineas de accion

2141

Indicadores Meta
Recepcion de Numero de 15 solicitudes
solicitudes para el solicitudes
apoyo a personas con recibidas

discapacidad.

Responsable
Direccion de
Programas
Sociales

2024 2025

*

2024 2025

*

2024 2025

*

2026

2026

2026

2027

2027

2027



Estrategia
Actividades

Fin
Propdsito

Estrategia
Actividades

2.1.4.2 Evaluacion de Porcentaje de Evaluar el 100% de las Direccion de * * *

solicitudes para solicitudes solicitudes recibidas. Programas
garantizar equidad en evaluadas. Sociales
la entrega de apoyos.
2.1.4.3 Entrega de apoyos a Numero de apoyos 15 apoyos entregados Direccion de * * *
personas con entregados. al afio. Programas
discapacidad para Sociales
cubrir necesidades
basicas.
2.15 Atender la necesidad alimentaria de personas en situacion de pobreza extrema.
Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
2.1.5.1 Recepcidon de Ndmero de Registrar y atender el Direccion de * * *
solicitudes de apoyo solicitudes 100% de solicitudes Programas
alimentario. recibidas. presentadas. Sociales
2.1.5.2 Validacion y Padrén Completar el padrén al Direccion de * * *
actualizacion del actualizado. 100% en el primer Programas
padrén de beneficiarios afio. Sociales
de apoyo alimentario.
2.1.5.3 Entrega de paquetes Numero de apoyos Entregar 1,000 Direccion de * * *
alimentarios a las entregados. paquetes alimentarios Programas
familias mas en el primer afio. Sociales
vulnerables.
PROGRAMA OoDS

2.2 Atencion a la Juventud.

Impulsar la integracion plena de los jovenes matamorenses mediante acciones que fomenten su desarrollo personal, educativo, social y
cultural, promoviendo su bienestar integral y su participacion activa en la sociedad.

Fortalecer las capacidades de los jovenes de 12 a 29 afios para que alcancen su maximo potencial personal, educativo, social y cultural,
contribuyendo a la construccién de una comunidad inclusiva y equitativa.

2.1.0 Tarjeta joven. Acceso a beneficios y diversas actividades.
Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
2.1.0.1 Publicacion de la Namero de Publicar 1 DIMA)J * * *
convocatoria en medios convocatorias convocatoria por afio.
digitales y escuelas publicadas.

para promover la
participacion juvenil.




Estrategia
Actividades

2.1.0.2 Recepcion de la
documentacién de los
aspirantes para la
Tarjeta Joven.
Seleccién y notificacion
de beneficiarios
mediante mesas de
validacién
transparentes.
Entrega de la Tarjeta
Joven a los
beneficiarios
seleccionados.

2.1.03

2.1.04

2.2.1
Lineas de accion

2.2.1.1 Publicacion de la
convocatoria en medios
digitales y espacios
educativos.
Recepcion de la
documentacién de
jovenes aspirantes al
apoyo de titulacion.
Seleccién de
beneficiarios mediante
procesos transparentes
de validacién.
Notificacién a los
beneficiarios
seleccionados.
Entrega de apoyos
econdmicos parciales
para gastos de
titulacién.

PROGRAMA

2.2.1.2

2213

2.2.1.4

2215

Numero de
solicitudes
recibidas.

Numero de
jovenes
seleccionados.

Numero de
tarjetas
entregadas.

Indicadores
Numero de
convocatorias
publicadas.

Numero de
solicitudes
recibidas.

Numero de
jovenes
seleccionados.

Numero de
beneficiarios
notificados.
Ndmero de apoyos
entregados.

Recepcion de 500
solicitudes anuales.

Seleccionar y notificar

a 300 beneficiarios por

ano.

Entregar 200 tarjetas
anualmente.

Meta

Publicar 1
convocatoria por afio.

Recibir 450 solicitudes
anuales.

Seleccionar a 400
beneficiarios por afo.

Notificar a 400 jovenes
anualmente.

Otorgar 400 apoyos
anuales, (2 mil 500
pesos cada uno)

DIMA)J

DIMAJ

DIMA)J

Responsable
DIMAJ

DIMAJ

DIMA)J

DIMAJ

DIMA)J

0oDs

Mi Titulo. Subsidios parciales para el proceso de titulacién reduciendo las barreras econémicas

2024

2025

2026

2027



Fin
Propdsito

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

2.3 Integracion de Concejos de Colaboracion Vecinal.

Fomentar la participacién ciudadana organizada a través de la creacion de Concejos de Colaboracién Vecinal (CCV), promoviendo la

corresponsabilidad en la mejora de las condiciones de vida y el bienestar comunitario.

Involucrar activamente a adultos y jovenes en la formacion y operacion de los Concejos de Colaboracién Vecinal, fortaleciendo el tejido

social y facilitando la gestion colectiva de los recursos y apoyos necesarios para sus comunidades.

2.3.0 Formacion de Concejos de Colaboracién Vecinal (CCV)
Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025
2.3.0.1 Convocatoria para la Numero de Realizar convocatorias DICC *
formacioén de los CCV. colonias en las que en 549 colonias
serealizala trianualmente.
convocatoria.
2.3.0.2 Recepcidn de planillas Ndmero de Recibir 549 planillas (1 DicC *
para la integracién de planillas recibidas. planilla por colonia)
los CCV.
2.3.0.3 Difusién y promocién Numero de Informar a 549 DICC *
(perifoneo, volantes, colonias colonias sobre la
redes sociales) sobre la alcanzadas con formacién de los CCV
formacion de CCV. actividades de
difusion.
2.3.0.4 Fijar fechas para la Numero de fechas Establecer fechas en DICC *
formacion de los CCV. definidas por las 549 colonias.
colonia.
2.3.0.5 Realizar votaciones Numero de Completar procesos DICC *
democraticas para colonias con en 549 colonias.
elegir a los miembros procesos
del CCV. democraticos
realizados.
2.3.0.6 Formalizacién de los Numero de CCV Formar 549 Concejos DICC *
Concejos de formalizados. de Colaboracién
Colaboracién Vecinal. Vecinal
23.1 Participacion Activa de los Concejos de Colaboracion Vecinal
Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025
2311 Detectar areas Numero de areas Identificar 3 areas DICC *
prioritarias de atencion prioritarias prioritarias por
en cada colonia. identificadas. colonia, totalizando

1,647 éreas.

2026

*

2026

*

2027
*

2027
*



Fin
Propdsito

Estrategia
Actividades

2.3.1.2 Realizar sondeos para Numero de Ejecutar sondeos en

ubicar las necesidades sondeos 549 colonias.
mas apremiantes en realizados.
cada colonia.
2.3.1.3 Coordinar con la Numero de Definir al menos 3
Secretaria de Bienestar acciones acciones prioritarias
Social las acciones a coordinadas. por colonia,
implementar. totalizando 1,647
acciones.
2.3.1.4 Realizar la Ndmero de Programar actividades
programacion de programas en las 549 colonias
actividades implementados.
comunitarias en cada
colonia.
PROGRAMA

2.4 Prevencion de la Violencia Familiar y de Género.

DICC * * *

DICC * * *

DICC * * *
oDS

Reducir la incidencia de violencia de género en el municipio de Matamoros a través de la prevencion, atencion integral y sancion efectiva,
promoviendo el empoderamiento, dignificacion y desarrollo de las mujeres en estado de vulnerabilidad.
Establecer espacios seguros y accesibles donde las mujeres en situacidon de violencia puedan recibir apoyo integral, orientacion y

herramientas para reconstruir su vida con dignidad y autonomia.

2.4.1 Impartir conferencias y talleres de empoderamiento y sensibilizacion
Lineas de accion Indicadores Meta
2.4.1.1 Celebracidn del Dia Numero de Organizar 5
Internacional de la actividades actividades.
Mujer. realizadas en la
conmemoracion.
2.4.1.2 Conmemoracion del Dia Numero de Ejecutar 5 campafias
Internacional de la No campanias de
Violencia contra las sensibilizacion
Mujeres. organizadas.
2.41.3 Eventos del Dia Numero de Realizar 6 eventos.
Internacional de la eventos
Lucha contra el Cancer informativos

de Mama. realizados.

Responsable 2024 2025 2026 2027
Instituto * * *
Municipal de la

Mujer

Instituto * * *
Municipal de la
Mujer

Instituto * * *
Municipal de la
Mujer



Estrategia
Actividades

2414

2.4.1.5

2.4.2

Implementacién de
brigadas asistenciales
en comunidades
vulnerables.
Organizacion de la Feria
de la Mujer con talleres
y actividades de
empoderamiento.

Numero de
brigadas
realizadas.

Numero de
asistentes a la
feria.

Llevar a cabo 20
brigadas

Impactar a 2,000
mujeres

Instituto
Municipal de la
Mujer

Instituto
Municipal de la
Mujer

Orientacion y servicios integrales para mujeres victimas de violencia familiar y de género

Lineas de accion

24.2.1

2.4.2.2

24.2.3

2424

2.4.2.5

Brindar asesorias
juridicas y psicoldgicas
a mujeres en situaciéon
de violencia.
Realizar platicas
prematrimoniales para
promover relaciones
igualitarias y libres de
violencia.
Fomentar el
empoderamiento
econémico mediante
talleres de
emprendimiento.
Organizar jornadas de
belleza como un
espacio de apoyo
emocional y
autoestima.
Impartir talleres
productivos que
promuevan la
independencia
econdmica.
PROGRAMA

Indicadores
Numero de
asesorias
otorgadas.

Ndmero de
platicas realizadas.

Numero de
mujeres
capacitadas en
talleres de
emprendimiento.
Numero de
jornadas
realizadas.

Numero de
talleres realizados.

Meta
Brindas atencion al

100% de las asesorias

solicitadas

Ejecutar 72 platicas

Capacitar a 720

mujeres

Realizar 30 jornadas

Ejecutar 8 talleres

Responsable
Instituto

Municipal de la
Mujer

Instituto
Municipal de la
Mujer

Instituto
Municipal de la
Mujer

Instituto
Municipal de la
Mujer

Instituto
Municipal de la
Mujer

oDSs

2024

*

2025
*

2026
*

2027
*



Fin
Propdsito

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

2.5 Mujeres sin violencia, Comunidades seguras.

Erradicar la violencia contra las mujeres en el municipio, promoviendo una cultura de igualdad, respeto y paz, mediante la implementacién
de acciones de prevencion, atencion integral, sancién y empoderamiento.
Garantizar a las mujeres de todas las edades el acceso a servicios integrales de apoyo, empoderamiento y justicia, que les permitan vivir
libres de violencia y desarrollarse plenamente en un entorno seguro.

2.5.1
Lineas de accion

2.5.1.1 Organizar talleres de
sensibilizacién sobre
igualdad de género en
escuelas, coloniasy
espacios publicos.
Implementar campafias
digitales y presenciales
para prevenir la
violencia y promover
relaciones igualitarias.
Distribuir materiales
educativos sobre la
prevencion de la
violencia de género en
eventos comunitarios y
escuelas.

2.5.1.2

2.5.13

2.5.2
Lineas de accion
2.5.2.1 Canalizar a las Mujeres
violentadas, que lo
requieran, al centro de
atencidn integral (Casa
Violeta)

Ofrecer asesorias
juridicas gratuitas a
mujeres victimas de
violencia.

2.5.2.2

Prevencion de la violencia contra las mujeres

Meta
Realizar 11 talleres.

Indicadores
Numero de

talleres realizados.

Numero de Llevar a cabo 11
campafias campafias anuales
realizadas. (una por trimestre).
Numero de Distribuir el
materiales Violentdmetro

distribuidos. educativos en

Instituciones Publicas,
Privadas y empresa.

Atencion integral a mujeres en situacion de violencia.

Indicadores Meta
Numero de Brindar la atencién
mujeres atendidas integral al 100%.
en el centro.
Numero de Brindar el 100% de
asesorias atencion a las
otorgadas. asesorias solicitadas.

Responsable 2024 2025 2026
Instituto * *
Municipal de la
Mujer

Instituto * *
Municipal de la
Mujer

Instituto * *
Municipal de la
Mujer

Responsable 2024 2025 2026
Instituto * * *
Municipal de la
Mujer

Instituto * * *
Municipal de la
Mujer

2027

2027
*



Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

2523

2.5.3

Brindar apoyo
psicoldgico individual y
grupal a mujeres en
situacién de violencia.

Numero de
sesiones
psicoldgicas
realizadas.

Brindar el 100% de
atencion a las
sesiones.

Empoderamiento econémico y social de las mujeres.

Lineas de accion

2531

2.5.3.2

254

Impartir talleres de
capacitacion laboral y
emprendimiento
dirigidos a mujeres en
comunidades
vulnerables.

Realizar, en
coordinacién con la

Secretaria de Desarrollo

Econdmico, ferias de
empleo exclusivas para
mujeres.

Indicadores
Numero de

talleres realizados.

Numero de ferias

realizadas

Sancion y acceso a la justicia

Lineas de accion

2.54.1

2.54.2

2543

Capacitar a personal de
seguridad y justicia en
perspectiva de géneroy
atencidn a victimas.
Establecer un protocolo
municipal para la
atencién inmediata de
casos de violencia de
género.
Garantizar el
acompafiamiento legal
y psicoldgico durante
todo el proceso judicial
a las mujeres victimas.
PROGRAMA

Indicadores
Numero de
capacitaciones
realizadas.

Protocolo
implementado.

Ndmero de
mujeres
acompafiadas en
procesos
judiciales.

Meta
Llevar a cabo 8 talleres

Organizar 3 ferias del
empleo.

Meta

Realizar 2
capacitaciones anuales
para servidores
publicos
Tener el protocolo
operativo en el primer
afio de la
Administracion.

Brindar el 100% de
atencion a las
solicitudes

Instituto * * *
Municipal de la
Mujer

Responsable 2024 2025 2026
Instituto * *
Municipal de la
Mujer

Instituto * *
Municipal de la
Mujer

Responsable 2024 2025 2026
Instituto * *
Municipal de la
Mujer

Instituto *
Municipal de la
Mujer

Instituto * *
Municipal de la
Mujer

oDSs

2027

2027



Fin

Propdsito

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

2.6 Comunidades Rurales.

Reducir el rezago en la calidad de vida de las familias de las comunidades rurales, fomentando su desarrollo integral y el acceso equitativo a
oportunidades.
Mejorar la calidad de vida de la poblacion rural y ejidal de Matamoros mediante el fortalecimiento de la infraestructura basica, la promocién
de proyectos productivos sustentables y el acceso a servicios esenciales de salud, educacién y capacitacién, asegurando una mayor
integracion social y econdmica.

2.6.1

Programa Integral de Desarrollo Rural y Ejidal

Lineas de accion

2.6.1.1

2.6.1.2

2.6.1.3

2.6.1.4

2.6.2

Sectorizacion
geografica de la zona
rural y distribucidn del
trabajo entre
coordinadores, enlaces
y auxiliares.

Realizar un diagnéstico
exhaustivo para
identificar y clasificar
caminos y brechas
rurales segun su estado
y relevancia para la
conectividad.
Establecer prioridades
para rehabilitacion y
mantenimiento
basadas en el flujo de
transito y acceso a
servicios basicos.
Implementar brigadas
de trabajo para
rehabilitar caminos
rurales con actividades
de limpiezay
nivelacion.

Indicadores

Plano sectorizado
actualizado.

Porcentaje de
comunidades
rurales con
diagnéstico
realizado.

Tiempo promedio
de acceso a
servicios basicos.

Numero de
jornadas de
mantenimiento
realizadas.

Meta
Rehabilitar el 70% de
las principales brechas
y caminos rurales
prioritarios en los
primeros dos afios del
programa.
Establecer comités de
mantenimiento
comunitario en el 80%
de las comunidades
rurales atendidas.

Atencién del 100% de
las prioridades
identificadas

Garantizar 2 jornadas
de mantenimiento
preventivo por afio en
cada via mejorada.

Acarreo y Almacenamiento de Agua Mediante Pipas y Tinacos

Lineas de accion

Indicadores

Meta

Responsable
Direccion de
Bienestar
Social

Direccion de
Bienestar
Social

Direccion de
Bienestar
Social

Direccion de
Bienestar
Social

Responsable

2024
*

2024

2025
*

2025

2026 2027
*
* *
* *
* *
2026 2027



2.6.2.1 Realizar estudios Ndmero de Identificacion de Direccion de
socioeconomicos para estudios necesidades y apoyos Bienestar
determinar la realizados. Social
necesidad de apoyos
hidricos en
comunidades rurales.

2.6.2.2 Anexar documentacién Porcentaje de Procesar el 100% de Direccion de
requerida para cubrir solicitudes las solicitudes Bienestar
los requisitos de apoyo. completadas. recibidas Social

2.6.2.3 Realizar mesas de Nidmero de mesas Realizar 1 mesa de Direccion de
validacion para la realizadas. validacion Bienestar
seleccion de semestralmente Social
beneficiarios.

2.6.2.4 Entregar apoyos Numero de apoyos Beneficiar a 100 Direccion de
mediante pipas, tinacos entregados. familias rurales con Bienestar
y materiales apoyos de Social
complementarios. almacenamiento y

acarreo de agua.

2.6.2.5 Inspeccionar el uso Porcentaje de Realizar inspecciones Direccion de
adecuado de los apoyos beneficiarios al 80% de los Bienestar
hidricos otorgados. inspeccionados. beneficiarios Social

anualmente.

2.6.2.6 Rehabilitar tuberias y Kilbmetros de Rehabilitar 20 Direccion de
verificar el estado de la tuberias kildmetros de tuberias Bienestar
red de agua existente. rehabilitadas. trianualmente. Social

2.6.2.7 Sefializar en el mapa Mapa hidraulico Actualizar el 100% del Direccion de
hidraulico las dreas de actualizado. mapa hidrdulico en los Bienestar
tuberias danadas para primeros dos afos del Social
priorizar su reparacion. programa.

PROGRAMA oDSs

2.7 Regreso a clases en Educacion Bdsica, Media Superior y Superior.

Fin Fortalecer el acceso a una educacion de calidad en las instituciones de educacidn basica y media superior del municipio, mediante el
suministro de bienes y servicios esenciales, que faciliten un regreso a clases seguro, inclusivo y equitativo.

Garantizar que las instituciones educativas del municipio cuenten con los recursos necesarios para promover un entorno éptimo de
aprendizaje, contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes.

Propdsito




Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Fin

271 Bienes y servicios entregados en instituciones de educacion basica.

Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
2.7.1.1 probacién anual (2025, Porcentaje de Aprobar 100% de las Direccion de * * *
2026, 2027) de las Reglas de reglas en cada uno de Educacién
Reglas de Operacién Operacion los tres afos de la Basica
del Programa de aprobadas. administracion (2024-
Regreso a Clases. 2027).
2.7.1.2 Aplicacién del recurso Numero de Beneficiar a 18 Direccion de * * *
segun lo estipulado en instituciones de escuelas de educacion Educacién
las Reglas de Operacion educacion basica basica en el periodo Basica
aprobadas. beneficiadas. trianual.
2.7.1.3 Monitoreo y evaluacion Informes anuales Realizar 3 informes de Direccion de * * *
del impacto del de evaluacion del evaluacion durante la Educacién
programa en las programa. administracion 2024- Basica
escuelas beneficiadas. 2027.
2.7.2 Bienes y servicios entregados en instituciones de educacion media superior
Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
2.7.2.1 Aprobacién anual Porcentaje de Aprobar 100% de las Direccion de * * *
(2025, 2026, 2027) de Reglas de reglas en cada uno de Educacién
las Reglas de Operacion Operacion los tres aios de la Media
del Programa de aprobadas. administracion (2024- Superior y
Regreso a Clases. 2027). Superior
2.7.2.2 Aplicacion del recurso Numero de Beneficiar a 18 Direccion de * * *
segun lo estipulado en instituciones de escuelas de educacion Educacién
las Reglas de Operacion educacion basica basica en el periodo Media
aprobadas. beneficiadas. trianual. Superior y
Superior
PROGRAMA OoDS

2.8 Todos a la Universidad.

Promover la equidad educativa al facilitar herramientas de orientacidn y acceso para que los estudiantes de educacién basica y media
superior desarrollen un plan de vida y carrera, fomentando su motivacién para completar sus estudios universitarios y construir un futuro
exitoso.




Propésito

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Lograr que los estudiantes de educacion basica y media superior del municipio de H. Matamoros, Tamaulipas, adquieran las herramientas
necesarias para planificar y concluir sus estudios hasta la universidad, garantizando que cada paso sea significativo en su desarrollo personal

y profesional.

2.8.1

Centros Universitarios Anualmente Visitados

Lineas de accion

2{3.3L,1L

2.8.1.2

2.8.2

Programacion de visitas
guiadas a universidades
locales y regionales.

Implementacion del
cronograma y logistica
de visitas a
universidades.

Indicadores
Porcentaje de

visitas planificadas.

Porcentaje de
visitas ejecutadas.

Eventos Vocacionales Anualmente Realizados

Lineas de accion

2.8.2.1

2.8.2.2

2.8.2.3

2.8.3

Disefio y planificacion
del evento anual “Expo
Orienta” dirigido a
estudiantes de
educacion basica 'y
media superior.
Invitacién a
instituciones educativas
participantes, tanto
expositores como
asistentes.

Celebracién del evento
anual “Expo Orienta”
en un espacio accesible
para estudiantes y
familias.

Indicadores
Porcentaje de
planes disefiados
para eventos.

Porcentaje de
escuelas invitadas.

Porcentaje de
eventos realizados.

Meta
Organizar 24 visitas a
diferentes
universidades.

Cumplir con el 100%
de las visitas
planificadas.

Meta

Disefar y realizar 1
evento anual.

Invitar a 30 escuelas
por evento durante
2024-2027.

Realizar 1 evento
anual durante la
administracion
municipal.

Responsable 2024

Direcciones:
Educacién
Basica y Media
Superior y
Superior
Direcciones:
Educacién
Basica y Media
Superior y
Superior

Responsable 2024

Direcciones:
Educacion
Basica y Media
Superior y
Superior

Direcciones:
Educacién
Basica y Media
Superior y
Superior
Direcciones:
Educacién
Basica y Media
Superior y
Superior

Capacitacion Docente para la Deteccion de Alumnos con Necesidades Educativas Especiales

Lineas de accion

2831

Elaboracién y firma de
convenios anuales con
profesionales de la
salud para fortalecer la
atencién educativa.

Indicadores
Porcentaje de

convenios firmados

con profesionales
de la salud.

Meta

Firmar 1 convenio
anual durante 2024-
2027.

Responsable 2024

Direcciones:
Educacion
Basica y Media
Superior y
Superior

2025 2026 2027
* * *

* * *
2025 2026 2027
* * *

* * *

* * *
2025 2026 2027
* * *



Fin
Propdsito

Estrategia
Actividades

Estrategia

2.8.3.2

2.83.3

Porcentaje de
docentes inscritos.

Promocion de la
capacitacion mediante
tripticos informativos y
reuniones con docentes
interesados.
Imparticiéon de
capacitaciones dirigidas
a docentes para
detectar y atender las
necesidades educativas
especiales.
PROGRAMA

Porcentaje de
capacitaciones
impartidas.

2.9 Maestros Fuertes.

Lograr la inscripcién
del 100% de los
solicitantes durante
2024-2027.

Realizar 1 capacitaciéon
anual durante 2024-
2027.

Direcciones:
Educacién
Basica y Media
Superior y
Superior
Direcciones:
Educacién
Basica y Media
Superior y
Superior

oDS

Fortalecer el desarrollo profesional de los trabajadores de la educaciéon mediante capacitaciones especificas, dotandolos de herramientas
pedagdgicas y habilidades practicas que potencien su labor docente, su seguridad y su bienestar en las aulas.

Garantizar que los docentes de las instituciones de educacion publica del municipio accedan a programas de formacion continua, que
promuevan su crecimiento profesional y los preparen para enfrentar retos pedagodgicos, educativos y de seguridad en el ambito escolar.

2.9.1

Lineas de accion

PAC !

2.9.1.2

29.13

2.9.2

Servicio de Capacitacion Docente
Indicadores

Porcentaje anual
de talleres
planeados.

Elaboracion, planeacion
y ejecucion de talleres
para el desarrollo
docente.

Difusién del programa
en instituciones de
educacion basica
mediante folletos,
redes sociales y
reuniones informativas.
Imparticién de los
talleres de talleres impartidos
capacitacion. anualmente.
Curso de Primeros Auxilios para Docentes

Porcentaje anual

de escuelas en las
gue se promociona

la capacitacion.

Porcentaje de

Meta

Planear y realizar 2
talleres anuales
durante 2024-2027.

Promocionar el
programa en 30
escuelas.

Realizar 2 talleres
anuales para docentes
durante 2024-2027.

Responsable
Direccion de
Educacién
Basica

Direccion de
Educacién
Basica

Direccion de
Educacién
Basica

2024 2025 2026 2027
* * * *
* * * *



Actividades

Fin
Propdsito

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026

2.9.2.1 Curso de Primeros Porcentaje anual Promocionar el curso Direccion de * * *
Auxilios para Docentes de escuelas en las en 30 escuelas. Educacién
que se promociona Basica
el curso.
2.9.2.2 Admision de los Porcentaje de Admitir al 100% de los Direccion de
trabajadores de la docentes docentes solicitantes Educacién
educacion publica solicitantes anualmente. Basica
dentro del curso. admitidos.
2.9.2.3 Imparticion del curso Porcentaje de Capacitar al 100% de Direccion de
de primeros auxilios docentes los docentes admitidos Educacién
para docentes. capacitados. anualmente. Basica
PROGRAMA oDS

2.10 La prdctica hace al maestro.

2027
*

Impulsar la formacion integral de los estudiantes de nivel medio superior y superior al facilitar la realizacién de sus practicas profesionales y

servicio social mediante alianzas estratégicas con el gobierno municipal y el sector privado.

Garantizar que los estudiantes de instituciones publicas y privadas de nivel medio superior y superior accedan a espacios donde puedan

desarrollar habilidades practicas y contribuir activamente al desarrollo social y econémico del municipio.

2.10.1 Vinculacion de estudiantes con el gobierno municipal y empresas para practicas profesionales
Lineas de accién Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026
2.10.1.1 Elaboracién y firma de Numero de 8 convenios anuales Direccion de * * *
convenios para la convenios firmados durante 2024-2027. Educacién
realizacion de practicas anualmente. Media
profesionales con Superior y
empresas y Superior
dependencias
municipales.
2.10.1.2 Vinculacién de Porcentaje de Vincular al 25% anual Direccion de * * *
estudiantes interesados estudiantes del total de Educacién
en practicas vinculados del total estudiantes Media
profesionales. de solicitantes. solicitantes durante Superior y
2024-2027. Superior
2.10.2 Vinculacion de estudiantes para la realizacion de su servicio social en el gobierno municipal

Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026

2027

2027



Fin

Propdsito

Estrategia
Actividades

2.10.2.1

2.10.2.2

Elaboracién y firma de Numero de
convenios con convenios firmados
instituciones educativas anualmente.

para la realizacién de
servicio social.
Vinculacion de
estudiantes interesados
en realizar su servicio
social.

Porcentaje de
estudiantes
vinculados del total
de solicitantes.

PROGRAMA
2.11 La ciencia mds cercana.

20 convenios anuales
durante 2024-2027.

Vincular al 50% anual
del total de
estudiantes

solicitantes durante
2024-2027.

Direccion de
Educacién
Media
Superior y
Superior
Direccion de
Educacién
Media
Superior y
Superior

OoDS

Fomentar el interés y la pasién por la ciencia y la tecnologia entre los estudiantes de nivel basico y medio superior, mediante actividades
que despierten la curiosidad, el pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, contribuyendo al desarrollo personal y profesional de las
nuevas generaciones.
Actualizar y fortalecer los planes de estudio en las instituciones educativas para que promuevan habilidades practicas y cientificas que
respondan a las necesidades especificas de la regién, preparando a los estudiantes para enfrentar los retos tecnoldgicos y cientificos del

futuro.
2.11.1

Lineas de accion

2L AL

2.11.1.2

Indicadores
Numero de planes
anuales
elaborados.

Elaboracion del plan
anual de conferencias,
foros y exposiciones
sobre ciencia,
tecnologia e
innovacion.
Organizacién y
realizacion de eventos
(conferencias, foros o
exposiciones) anuales
sobre ciencia,
tecnologia e
innovacion, en
formatos presenciales o
virtuales.

Numero de eventos
realizados.

Meta
Disefiar 3 planes (1 por
afo) durante el
periodo 2024-2027.

Realizar 3 eventos (1
por afio) durante el
periodo 2024-2027.

Responsable
Direccion de
Educacién
Media
Superior y
Superior

Direccion de
Educacién
Media
Superiory
Superior

2024 2025 2026 2027
* * *
* * *



Fin
Propdsito

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

23

Promocion de los NuUmero de Alcanzar a 1,500

eventos a través de estudiantes estudiantes
campanias digitales y alcanzados por la anualmente.
fisicas en instituciones promocion.
educativas.

PROGRAMA

2.12 Con valor la educacion es mejor.

Direccion de
Educacién
Media
Superior y
Superior

OoDS

Fomentar los valores morales, civicos y éticos en los estudiantes mediante actividades significativas como los honores a la Bandera, la
conmemoracién de fechas importantes, platicas reflexivas y reuniones que promuevan la conciencia social y el respeto mutuo.

Inspirar en los alumnos de educacion basica un interés genuino por practicar los valores civicos y éticos en su vida diaria, contribuyendo a la
formacién de ciudadanos responsables y comprometidos con su comunidad.

2.12.1 Eventos civicos realizados en escuelas
Lineas de accion Indicadores Meta
2.12.1.1 Planeacién y gestion de Ceremonias 10 Ceremonias
eventos civicos en planeadas planeadas
escuelas de nivel basico
y monumentos
histéricos.
2.12.1.2 Realizacién y ejecucion Ceremonias 10 ceremonias
de ceremonias civicas ejecutadas ejecutadas
en escuelas de nivel
basico y monumentos
histdricos.
2.12.2 Platicas realizadas abordando temas de problematica social
Lineas de accion Indicadores Meta
2.12.2.1 Planificacion de platicas Platicas planeadas 3 platicas planeadas
sobre temas de (una por afo)
problematica social.
2.12.2.2 Imparticion de platicas Platicas impartidas 3 pléticas impartidas

sobre temas de (una por afio)
problematica social.
PROGRAMA

Responsable
Direccion de
Educacion
Basica.

Direccion de
Educacion
Basica.

Responsable

Direccion de
Educacion
Basica.
Direccion de
Educacion
Basica.

oDS

2024 2025 2026 2027
* * * *

2024 2025 2026 2027
* * * *



2.13 Atencion a Instituciones Publicas Prioritarias de Educacion
Bdsica.

Fin Mejorar la salud mental y el bienestar integral de los alumnos de las escuelas publicas seleccionadas mediante atencidn psicoldgica,
actividades fisicas, artisticas y académicas, asi como la capacitacién de docentes. Este programa busca evaluar el acceso, la calidad, el
impacto y la sostenibilidad de las acciones emprendidas, asegurando una gestion eficiente y efectiva de los recursos disponibles.

Propdsito  Garantizar una atencion integral y de calidad en las instituciones educativas publicas de Matamoros, promoviendo entornos que favorezcan
el desarrollo académico, emocional y fisico de los estudiantes.
Estrategia 2.13.1 Talleres y cursos dirigidos a alumnos de instituciones publicas prioritarias
Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
2.13.1.1 Elaboracién del padrén Numero de 1 padrén anual. Direccion de * * *
de instituciones padrones anuales Desarrollo del
publicas prioritarias de elaborados. Contexto
educacion basica. Educativo
2.13.1.2 Imparticion de talleres Numero de talleres 1 taller por escuela. Direccion de * * *
académicos para académicos Desarrollo del
fortalecer las impartidos. Contexto
capacidades de los Educativo
alumnos.
2.13.1.3 Desarrollo de talleres Ndmero de talleres 1 taller por escuela. Direccion de * * *
artisticos (musica, artisticos Desarrollo del
pintura, etc.) que impartidos. Contexto
estimulen la creatividad Educativo
de los alumnos.
2.13.1.4 Organizacion de Numero de 1 circuito por escuela. Direccion de * * *
circuitos deportivos circuitos deportivos Desarrollo del
para promover la realizados. Contexto
activacion fisica. Educativo
2.13.1.5 Imparticion de talleres Numero de talleres 1 taller por escuela. Direccion de * * *
psicoldgicos para psicoldgicos Desarrollo del
atender las necesidades impartidos. Contexto
emocionales de los Educativo
alumnos.
Estrategia 2.13.2 Promocion de la salud a través de la activacion fisica
Actividades Lineas de accidn Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027




Estrategia
Actividades

2.13.2.1

2.13.2.2

2.13.2.3

2.13.2.4

2.13.2.5

2.13.3

Desarrollo de circuitos
deportivos adaptados
para nifios en edad
escolar
Implementacion de
clinicas deportivas para
fomentar habitos
saludables.
Realizacion de
tamizajes de salud en
nifios para identificar
necesidades fisicas.

. Ponencias para
fomentar habitos

alimenticios saludables.

Talleres dirigidos a
padres para ensefiar
como elaborar una
alimentacion
balanceada en casa.

Porcentaje de
circuitos deportivos
implementados.

Porcentaje de
clinicas
desarrolladas.

Porcentaje de
alumnos evaluados.

Numero de
ponencias
realizadas

Numero de talleres
impartidos.

1 circuito por centro
educativo.

1 clinica por centro
educativo.

1 tamizaje anual por
escuela.

1 ponencia anual por
escuela.

1 taller anual por
escuela.

Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo

Lineas de accion

2.133.1

2.13.3.2

2.13.3.3

Recepcidn y registro de
solicitudes de
mantenimiento en
equipos e instalaciones
educativas.
Elaboracién de
diagnésticos para
identificar las
necesidades de
mantenimiento.
Aplicacién de servicios
de mantenimiento

preventivo y correctivo.

Indicadores
Numero de
solicitudes
atendidas.

Numero de
diagnésticos
realizados.

Numero de
servicios
realizados.

Meta

100% de solicitudes
recibidas atendidas.

1 diagndstico anual
por escuela.

Servicios completados
en el 100% de las
escuelas
diagnosticadas.

Direccion de
Desarrollo del
Contexto
Educativo
Direccion de
Desarrollo del
Contexto
Educativo
Direccion de
Desarrollo del
Contexto
Educativo
Direccion de
Desarrollo del
Contexto
Educativo
Direccion de
Desarrollo del
Contexto
Educativo

Responsable
Direccion de
Desarrollo del
Contexto
Educativo

Direccion de
Desarrollo del
Contexto
Educativo

Direccion de
Desarrollo del
Contexto
Educativo

2024

2025
*

2026
*

2027
*



Estrategia
Actividades

2.14 Mantenimiento y Apoyo en Infraestructura Deportiva.

Fin

Propdsito

Estrategia
Actividades

2.13.4

Servicio de orientacidon psicoldgica

Lineas de accion

2.134.1

2.13.4.2

2.13.4.3

Elaboracién de un
padrén de alumnos con
problemas
socioemocionales
detectados por
maestros.
Atencion personalizada
a alumnos, maestros y
padres de familia con
necesidades
focalizadas.
Imparticién de platicas
sobre temas como
violencia intrafamiliar,
adicciones y Bullying
(acoso)).

PROGRAMA

Indicadores
Numero de

padrones
elaborados.

Cantidad de
atenciones
realizadas.

Ndmero de platicas

impartidas.

Meta

1 padrén anual por
escuela.

Atencién al 100% de
los casos identificados.

1 platica anual por
escuela.

Responsable

Direccion de
Desarrollo del
Contexto
Educativo

Direccion de
Desarrollo del
Contexto
Educativo

Direccion de
Desarrollo del
Contexto
Educativo

oDSs

2024 2025 2026 2027
* * *
* * *
* * *

Contribuir al desarrollo integral de la comunidad mediante el mejoramiento continuo de la infraestructura de las unidades deportivas
municipales, asegurando que estas cuenten con condiciones adecuadas para fomentar la practica del deporte y la actividad fisica en un
entorno seguro y accesible.
Garantizar que las unidades deportivas municipales estén equipadas y en dptimas condiciones para promover un estilo de vida activo y

saludable entre los habitantes, fortaleciendo la cohesidn social y el desarrollo comunitario.

2.14.1

Mantenimiento y Equipamiento de las Unidades Deportivas

Lineas de accion

21411

2.14.1.2

Elaboracidn de un plan
anual de mejoramiento
de infraestructuray
equipamiento de las
Unidades Deportivas.
Implementacién de
mejoras estructurales
y/o equipamiento en
las Unidades
Deportivas.

Indicadores

Ndmero de planes

anuales
elaborados.

Registro en
bitacora de las
acciones

implementadas.

Meta

1 plan anual de
mejoramiento durante
cada afio del periodo
2024-2027.

Realizar y documentar
todas las acciones
estructurales y de

equipamiento
programadas
anualmente.

Responsable

Direccion de
Deportes

Direccion de
Deportes

2024 2025 2026 2027
* * *
* * *



Fin
Propdsito

Estrategia
Actividades

Rehabilitacién de areas
deportivas municipales

2.14.1.3

y trazado de canchas en

instalaciones

municipales y escuelas

de educacion basica.
PROGRAMA

Numero de areas
deportivas
rehabilitadas.

2.15 Brigadas Deportivas Sin limite, sin barreras.

Rehabilitar 25 dreas
deportivas durante el
periodo 2024-2027.

Direccion de * * *
Deportes

oDs

Fomentar un estilo de vida activo y saludable en la poblacion de Matamoros mediante la promocion y difusion de programas y actividades
deportivas, logrando un incremento significativo en los niveles de actividad fisica de sus habitantes.

Inspirar a nifios, jovenes y la poblacidn en general a participar activamente en actividades deportivas y recreativas, fomentando la integracion
social, la convivencia armdnica y el uso apropiado de los espacios publicos como lugares de encuentro y desarrollo comunitario

2.15.1
Lineas de accion
2.15.1.1 Elaborar un diagndstico
de las necesidades
deportivas.

Establecer brigadas y
torneos deportivos en
escuelas y espacios
publicos de las colonias
y comunidades rurales.
Impulsar y promover
eventos donde se
incluya a las personas
discapacitadas.
Organizar Congresos y
Cursos de capacitacion
Municipales, Estatales,
Nacionales e
Internacionales para
favorecer el drea

2.15.1.2

2.15.1.3

2.15.1.4

deportiva y pedagdgica.

Indicadores

Cantidad de
necesidades

Numero de
brigadas y
torneos

Elaborar
convocatorias

Numero de
Congresos y cursos

Meta
1 Diagnéstico anual

30 brigadas o torneos

(10 anuales)

6 torneos (2 anuales)

1 congreso 2 cursos de
actualizacién por afio

Planear programas y torneos deportivos en coordinacion con las escuelas, comunidades urbanas y rurales.

Responsable 2024 2025 2026 2027

Direccion de * * *
Deportes

Direccion de * * *
Deportes

Direccion de * * *
Deportes

Direccion de * * *
Deportes



2.15.1.5 Apoyar en la Cantidad de juegos 1 Direccion de * * *

coordinacion de los deportivos Deportes
Procesos de las nacionales

competencias escolares y juegos

deportivas convocados de la olimpiada

por los juegos Nacional CONADE.

deportivos escolares
nacionales y los juegos
deportivos nacionales
convocados por la

CONADE.
Estrategia 2.15.2 Fomentar actividades deportivas recreativas en temporada vacacional y temporada de verano.
Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
2.15.2.1 Dirigir, implementar y Cantidad de nifios 2 Programas anuales Direccion de * * *
evaluar las normas y atendidos. Deportes

lineamientos para la
operacion del programa
de vacacional deportivo

y de verano
2.15.2.2 Elaborar un programa Cantidad nifios 1 programa anual Direccion de * * *
para impartir los inscritos Deportes

fundamentos basicos
de diferentes disciplinas
deportivas
PROGRAMA oDSs

2.16 Derechos Culturales y Patrimonio Municipal.

Fin = Fomentar la participacidn activa de los diferentes segmentos de la poblacion en actividades culturales accesibles e inclusivas, promoviendo la creacion de publicos,
el desarrollo artistico de los creadores locales, y la difusidon y preservacién del patrimonio cultural tangible e intangible del municipio de Matamoros, fortaleciendo
laidentidad y el sentido de pertenencia comunitaria.

Propdsito  Impulsar la construccion de politicas culturales participativas, promover foros creativos para el desarrollo artistico, e implementar acciones que fortalezcan la
conservacién del patrimonio cultural municipal, logrando un impacto positivo en la comunidad y su proyeccion cultural a nivel local, nacional e internacional.




Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

2.16.1
Lineas de accion Indicadores
2.16.1.1 Realizar mesas de trabajo con Mesas
creadores artisticos realizadas.
2.16.1.2 Diagndstico de necesidades Diagndsticos
culturales realizados.
2.16.1.3 Elaboracién de una cartelera Carteleras
mensual inclusiva realizadas.
2.16.2 Promocion y desarrollo artistico local
Lineas de accion Indicadores
2.16.2.1 Realizar el Festival y Numero de
Encuentro para nifas y nifios festivales
Bebeleche, el Festival Rigo es realizados.
amor, el Festival Interprepas
y el Festival de la Huesuda,
como foros que permitan que
artistas locales, regionales y
nacionales.
2.16.2.2 Promover talleres de Numero de
capacitacion para la talleres
profesionalizacién de realizados.
creadores locales.
2.16.2.3 Promover talleres de Numero de
capacitacion para gestores y talleres
promotores culturales realizados.
enfocados en la creacion de
publicos.
2.16.2.4 Promover actividades Numero de
artisticas con enfoque de actividades
cultura de paz, diversidad, artisticas.

Construccion de politicas culturales participativas entre los segmentos de la poblacién.

derechos humanos, e
inclusion social para todos los
segmentos de la poblacion.

Meta
7 mesas de trabajo.

1 diagndstico anual.

3 carteleras (12,12, 9
por afio).

Meta
12 festivales.

16 talleres.

6 talleres.

60 actividades.

Responsable
Direccion de
Cultura
Direccion de
Cultura
Direccion de
Cultura

Responsable

Direccion de
Cultura

Direccion de
Cultura

Direccion de
Cultura

Direccion de
Cultura

2024 2025 2026
*
*
* *
2024 2025 2026
* * *
* *
* *
* *

2027

2027



Estrategia
Actividades

2.16.2.5

2.16.2.6

2.16.2.7

2.16.3

Generar murales
monumentales en los que
participen comunidad y
artistas plasticos propiciando
un didlogo con su entorno y la
recuperacion de espacios
publicos.

Apoyar la proyeccion de los
artistas municipales nacional
e internacionalmente.
Promover conciertos
didacticos en espacios
publicos que atiendan a los
diversos segmentos de la
poblacion.

Numero de
murales
realizados.

Porcentaje
de apoyos
brindados.
Numero de
conciertos
realizados.

Conservacion del patrimonio cultural

Lineas de accion

2.16.3.1

2.16.3.2

2.16.3.3

Realizar un documento
audiovisual que promueva el
Patrimonio cultural tangible e
intangible del Municipio y se
difunda, dentro de la ciudad
para promover el sentido de
identidad y pertenencia, y
fuera, para promover el
turismo cultural.

Preservar la infraestructura
cultural municipal a través de
la gestion de recursos
municipales, estatales y
federales.

Promover la interaccién de
los diferentes segmentos de
la poblacién con los recintos
culturales del Municipio a
través de actividades
artisticas programadas
anualmente.

Indicadores

Numero de

documentos
creados.

Gestion de
recursos

Porcentaje
de
actividades
realizadas.

6 murales.

9 apoyos.

150 conciertos.

Meta
1 documento.

6 gestiones.

600 actividades
artisticas.

Direccion de
Cultura

Direcciéon de
Cultura

Direccion de
Cultura

Responsable

Direccion de
Cultura

Direccion de
Cultura

Direccion de
Cultura

2024

2025
*

2026

2027



2.16.3.4

2.16.3.5

2.16.3.6

2.16.3.7

Crear y promover un catalogo Catdlogo de
de artesania matamorense artesania.
del puerto del mezquital y

playa Bagdad.

Crear y promover un catalogo Catdlogo de

de la diversa gastronomia artesania.
matamorense.

Crear y promover un libro Libro para
para iluminar con la historia iluminar.

de Matamoros que se difunda
entre las nifas y nifos de

Matamoros.
Gestionar la iniciativa para Gestion de la
que la Danza del M20 sea iniciativa

reconocida como patrimonio
cultural intangible del
Municipio.

PROGRAMA

1 catdlogo.

1 catalogo.

1 libro.

1 documento

2.17 'De la prevencion a la atencion: Enfrentando las enfermedades
transmisibles y no transmisibles.

Fin
Propodsito
Estrategia
Actividades

Direccion de
Cultura

Direccion de

Cultura

Direccion de
Cultura

Direccion de
Cultura

OoDS

Reduccién de enfermedades prevenibles transmisibles y no transmisibles en las comunidades vulnerables

Acercar los servicios de salud a comunidades con dificil acceso
2.17.1 Impulsar acciones que fomenten la prevencion de enfermedades transmisibles y no transmisibles
Responsable 2024 2025 2026

Lineas de accién Indicadores

2027



2.17.1.1

2.17.1.2

2.17.1.3

2.17.1.4

2.17.1.5

2.17.1.6

2.17.1.7

2.17.1.8

Constituir comités de
salud comunitarios

Instalar médulos de
atencion integral en
materia de salud

Organizar campanas
que fomenten la
prevencion de
enfermedades
estacionales dirigidas a
poblacién general
Promover campanias de
vacunacion de acuerdo
a la estacion del afio y
poblacion de riesgo

Impulsar campanas de
promocion sobre salud
sexual y reproductiva

con énfasis en jovenes

Realizar campafias de
promocién enfocadas
en prevenir ITS, VIH y
SIDA a poblacién de
riesgo

Impulsar campafias de
promocion sobre la
prevencion de
adicciones dirigida a
jovenes

Impulsar las acciones
necesarias para
promocionar la salud
mental

Comités de salud
comunitarios

Brigadas médicas
asistenciales

Campainias y ferias
de la salud contra
enfermedades
estacionales

Difusion de
campanias de
vacunacion sobre
enfermedades
estacionalesy de
mayor incidencia
Campanias de salud
sexual y
reproductiva a
jovenes

Campanias
enfocadas en
prevenir ITS, VIH y
SIDA

Campanias
enfocadas en la
prevencion de
adicciones a
jovenes
Jornadas enfocadas
en promocion de
salud mental

170 comités de salud

120 brigadas

9 ferias de la salud

3 campanfias

3 campanfias

3 campanias

3 campanias

3 jornadas

Direccion de
Promocién ala
Salud y
Participacion
Social
Direccion de
Promocién ala
Saludy
Participacién
Social
Direccion de
Promocién ala
Salud y
Participacién
Social

Direccion de
Promocién ala
Salud y
Participacion
Social

Direccion de
Promocién ala
Salud y
Participacion
Social
Direccion de
Promocién ala
Salud y
Participacion
Social
Direccion de
Promocién a la
Salud y
Participacion
Social
Direccion de
Promocién ala
Salud y
Participacion
Social



2.17.1.9 Realizar campafias Campanas de 3 campainias Direccion de * * *
preventivas de tamizaje  deteccién oportuna Promocién ala
de las principales de enfermedades Salud y
enfermedades metabdlicas Participacion
metabdlicas Social
PROGRAMA OoDS
2.18 Unidos por la prevencion de enfermedades transmitidas por

vector.

Fin  Reducir de manera significativa los criaderos del mosquito transmisor de enfermedades y la propagacién del mismo

Propdsito  Impulsar de manera permanente campafias y acciones dirigidas hacia la prevencién de enfermedades transmitidas por vector y sus
complicaciones.
Estrategia
Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027

2.18.1.1 Impulsar la promocion Platicas de 400 platicas de Direccion de * * *
en la comunidad sobre concientizacion y concientizacion Promocidén a la
la prevencién de prevencion de Salud y
enfermedades enfermedades Participacion
transmitidas por vector transmitidas por Social
a través de platicas y vector
dipticos con
informacion
relacionada

2.18.1.2 Realizar entrega de Entrega de abate y 70, 000 casas Direccion de * * *
larvicida, asi como diptico informativo beneficiadas Promocidn a la
informacidn sobre su sobre su uso Salud y
manejo y uso Participacion

Social

2.18.1.3 Desarrollar campanias Campaiias 400 campaiias de Direccion de * * *
permanentes de enfocadas en eliminacién de Promocidén a la
eliminacion de eliminar los criaderos Salud y
criaderos en las criaderos del Participacion
comunidades mosquito Social
contempladas como de transmisor de

enfermedades

mayor riesgo y areas
vulnerables




Fin
Propdsito
Estrategia
Actividades

2.18.1.4

2.18.1.5

Llevar a cabo jornadas
de fumigacion en zonas
especificas que nos
marque la dependencia
rectora como de alto
riesgo, asi como areas
vulnerables.
Implementar jornadas
de saneamiento
enfocadas en la
descacharrizacién como
factor de prevencién de
enfermedades
PROGRAMA

Jornadas de
fumigacion

Campanias de

descacharrizacion

2.191, 2, 3 x mi Salud.

300 colonias
fumigadas

100 colonias
descacharrizadas

Crecimiento y desarrollo dptimo de los alumnos de educacién basica de la localidad.
Brindar a los alumnos de educacidn basica tratamiento nutricional para tener un correcto estado de salud

Lineas de accion

2.19.1.1

2.19.1.2

Coordinar con escuelas
de educacioén basica
visitas para tamizaje
nutricional para
deteccion de
alteraciones de peso en
alumnos de primer
grado

Coordinar con escuelas
de educacion basica
visitas para tamizaje
nutricional para

deteccion de
alteraciones de peso en

alumnos de tercer
grado

Indicadores

Consulta
nutricional a

alumnos de primer

grado

Consulta
nutricional a

alumnos de tercer

grado

Meta
300 grupos

300 grupos

Direccion de
Promocién ala
Salud y
Participacion
Social

Direccion de
Promocién ala
Salud y
Participacién
Social

0oDS

Responsable
Departamento
de Ensefianza y

Salud
Ambiental

Departamento
de Ensefianzay
Salud
Ambiental

2024

2025
*

2026
*

2027
*



241832

2.19.1.4

2.19.1.5

2.19.1.6

Coordinar con escuelas
de educacion basica
visitas para tamizaje
nutricional para
deteccion de
alteraciones de peso en
alumnos de sexto grado
Proporcionar
seguimiento nutricional
para la comparacion de
avances en base a su
tratamiento en los
alumnos de primero,
tercero y sexto grado
de educacidn basica
Brindar educacion
nutricional a padres de
familia, promoviendo
los buenos habitos de
alimentacion
Brindar tratamiento
nutricional en base al
diagnéstico,
padecimiento y
necesidades
nutricionales del
alumno

PROGRAMA

Consulta
nutricional a
alumnos de sexto
grado

Seguimientos
nutricionales
realizados

Talleres de
educacion
nutricional para
padres de familia

Tratamientos
nutricionales
brindados

2.20 Médico a tu Casa.

Fin Promover una atencién equitativa que favorezca el desarrollo integral de las personas en situacién de riesgo social.

Propdsito
Estrategia

300 grupos

300 grupos

50 talleres

5,000 tratamientos
nutricionales

Ofrecer atencion médica integral a quienes se encuentran en situaciones de riesgo social.

Departamento
de Ensefianza y
Salud
Ambiental

Departamento
de Ensefianzay
Salud
Ambiental

Departamento
de Ensefianzay
Salud
Ambiental

Departamento
de Ensefianzay
Salud
Ambiental

0oDSs



Actividades
2.20.1.1

2.20.1.2

2.20.1.3

2.20.1.4

2.20.1.5

2.20.1.6

220037/

Lineas de accion

Busqueda de pacientes
que requieran la
atencion médica, de
acuerdo a situacion
vulnerable y/o limitante
para el acceso a los
servicios de salud, a
través de comités de
salud comunitarios y/o
zonas especificas
Impulsar la visita
domiciliaria del equipo
de salud paraingresar a
la atencion médica
integral de seguimiento
Valoracién a posibles
candidatos para recibir
atencién médica
integral de seguimiento
Atencion médica de
continuidad a pacientes
de acuerdo con su
evolucion clinica
Otorgar el tratamiento
requerido de acuerdo
con el padecimiento y
necesidad del paciente
atendido

Brindar la informacién
adecuada sobre
técnicas de higiene y
manejo del paciente de
acuerdo con sus
caracteristicas
especificas

Brindar apoyo
emocional y
acompafiamiento a
familiares y/o
cuidadores de
pacientes durante la
visita domiciliaria

Indicadores

Barridos en
blusqueda de
pacientes

Pacientes nuevos
ingresados de
acuerdo a los

criterios
establecidos
Pacientes
atendidos no
ingresados

Consultas de
seguimiento
médico

Tratamientos
médicos otorgados

Platicas de
capacitacion a
familiares y
cuidadores de
pacientes

Sesion de
acompafiamiento
y orientacién

emocional a
cuidadores

Meta
100 barridos en

colonias

170 pacientes

100 pacientes

7500 pacientes

7500 tratamientos

7500 platicas

7000 sesiones

Responsable
Departamento
de Médico a
tu casa

Departamento
de Médico a
tu casa

Departamento
de Médico a
tu casa

Departamento
de Médico en
tu hogar

Departamento
de Médico en
tu hogar

Departamento
de Médico a
tu casa

Departamento
de Médico a
tu casa

2024 2025 2026
* *
* *
* *
* *
* *
* *
* *

2027



Fin
Propdsito
Estrategia
Actividades

PROGRAMA

2.21 Salud Integral de la Mujer.

oDSs

Favorecer la concientizacion de la deteccion oportuna de enfermedades propias de la mujer y lo relacionado con su salud

Reducir el riesgo de mortalidad en mujeres por causas especificas prevenibles

Lineas de accion

2.21.1.1

2281317

2.21.1.3

Desplegar campafias
enfocadas en la
concientizacion de la
deteccion oportuna del
VPH como principal
factor predisponente,
promocionando la
realizacion de la
citologia

Realizar campafias de
promocion sobre la
deteccidn oportuna de
cancer de mama,
promoviendo los
diferentes estudios a
los cuales se tiene
accesoy la
autoexploracién
Promocionar por medio
de platicas en la
comunidad la
concientizacion sobre la
salud sexual y el uso de
métodos
anticonceptivos

Indicadores
Campafias de
concientizacién
sobre la deteccion
oportuna de
Céncer
cervicouterino

Campafiias de
concientizacién
sobre la deteccion
oportuna del
Cancer de mama

Platicas sobre
concientizacion de
salud sexual y
métodos
anticonceptivos

Meta
3 campanias

3 campanias

25 platicas

Responsable
Direccion de
Promocién ala
Salud y
Participacion
Social

Direccion de
Promocién a la
Salud y
Participacion
Social

Direccion de
Promocion a la
Salud y
Participaciéon
Social

2025

*

2026
*

2027
*



Fin
Propdsito
Estrategia
Actividades

221.1.4

2.21.1.5

Contribuir a la mejora en la salud de los trabajadores de municipio y sus beneficiarios

Realizar campafas que
fomenten la
concientizacion sobre la
importancia de un
adecuado control
prenatal y su impacto
sobre el recién nacido,
asi como la prevencion
de muerte materna
Fomentar por medio de
talleres la lactancia
materna, instruyendo a
las mujeres sobre su
realizacion adecuada
para su beneficio y el
de su hijo.

PROGRAMA

2.22 Atencion Médica Integral.

Platicas de
concientizacién
sobre el control

prenatal y muerte
materna

Taller de lactancia
materna

25 platicas

3 talleres

Mejorar la calidad de vida de los trabajadores de municipio y sus beneficiarios

2.22.1

Impulsar estrategias para la mejora en la calidad de la atencion médica

Lineas de accion

2222311

2.22.1.2

Otorgar atencién y
orientacion médica de
1°,2°y 3° nivel a
trabajadores y
beneficiarios de
municipio

Impulsar la mejora en la

calidad de la practica
clinica con capacitacion
continua al
departamento de
Servicios Médicos
Municipales.

Indicadores
Atencidon médica

en salud municipal

Capacitaciones al
personal de salud

Meta
70,000 atenciones

31 capacitaciones

Direccion de *
Promocién a la
Salud y
Participaciéon
Social

Direccion de *
Promocién a la
Saludy
Participacion
Social

0oDS

2024 2025
Departamento *
de Servicios
Médicos
Municipales

Responsable

Departamento *
de Servicios
Médicos
Municipales

2026
*

2027
*



Fin

Propdsito

Estrategia
Actividades

2.22.1.3 Promover habitos
nutricionales para la
prevencion y deteccion
de enfermedades

2.22.1.4 Elaborar capacitaciones

enfocadas en

prevencion de riesgos

laborales
PROGRAMA

2.23 Servicios Funerarios Dignos y Accesibles

Atencién

nutricional integral

Capacitaciones en
seguridad y salud

en el trabajo

2,000 atenciones Departamento * * *
de Servicios
Médicos
Municipales
Departamento * * *
de Servicios
Médicos
Municipales
oDS

15 capacitaciones

Garantizar que la poblacion matamorense tenga acceso a servicios funerarios completos, dignos y accesibles, reduciendo desigualdades
socioecondmicas y asegurando que cualquier persona, sin importar su situacion econémica, pueda acceder a estos servicios en momentos

de necesidad.

Convertirnos en una funeraria modelo que ofrezca servicios integrales y de calidad a la ciudadania, mediante estrategias y alianzas que
promuevan la equidad y accesibilidad, fortaleciendo la confianza de la poblacién en los servicios municipales.

2.23.1

Lineas de accion

2.23.1.1 Mantener los servicios
funerarios a bajo costo.

2.23.1.2 Digitalizar la
informacién
relacionada con las
fosas.

2.23.1.3 Adquirir carrozas
funerarias para mejorar
la capacidad de
atencion.

2.23.1.4 Mantener accesos

limpios y funcionales en
los panteones
municipales.

Indicadores
Porcentaje de
solicitudes
atendidas.
Numero de
registros
digitalizados.

Numero de
vehiculos
disponibles para
servicios
funerarios.
Porcentaje de
accesos
rehabilitados y
mantenidos.

Proveer servicios funerarios accesibles, eficientes y de calidad para la poblacién de Matamoros.

Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
Atender el 100% de las * * * *
solicitudes.
Completar el 100% de * * *
la digitalizacién de
registros de fosas
antes de 2027.
Adquirir 1 carroza *
100% de accesos * * * *
rehabilitados y
mantenidos
anualmente.




Fin
Propadsito
Estrategia
Actividades

PILAR

PROGRAMA

Crecimiento Sostenible
y Calidad de Vida.

3.1 Desarrollo de la Economia Municipal.

Incrementar el desarrollo econdmico sostenible en Matamoros.

oDs

Diversificar y fortalecer la economia en sectores clave: industria, comercio, agropecuario y pesca.

3.1.1

3.1.11

3.1.1.2

Desarrollo y fortalecimiento de Empresas y Comercio Local.
Lineas de accion

Coordinar eventos
donde se efectué el
comercio local.
Fomentar el vinculo con
lineas de créditos
econdémicos y/o en
especie de los
programas que ofrecen
los tres érdenes de
Gobierno Municipal,
Estatal y Federal .

Indicadores Meta

Numero de 36 eventos
eventos
coordinados.
Numero de 108 vinculaciones
personas
vinculadas a
programas de
crédito.

Responsable

Direccion de
Comercio

Direccion de
Comercio

2024

2025
*

2026
*

2027



3.1.1.3

3.1.14

3.1.15

3.1.1.6

3.1.1.7

3.1.1.8

3.1.1.9

Gestionar convenios de
colaboracion con
instituciones educativas
para fomentar la
capacitacion para el
trabajo o
emprendimiento.
Vinculacion
permanente entre los
solicitantes de empleo
y el empleador.
Coadyuvar en el
desarrollo de eventos
de encuentro entre
empleadores y
personas buscadoras de
empleo.

Gestionar subsidios que
permitan el desarrollo
de empresas de
diversos sectores como
la industria, comercio,
servicios, agricultura,
ganaderia, pesca,
educacion, cultura,
deporte, entre otros.
Desarrollar acciones
que permitan mejorar
la conectividad del
municipio.

Desarrollar acciones
con enfoque en la
participacion social, con
el objetivo de mejorar
la economia local

Crear y ejecutar
acciones que fomenten
el desarrollo de
inversiones Nacionales
e Internacionales en el
Municipio.

Numero de
convenios
firmados.

Numero de
vinculaciones
realizadas.

Numero de
eventos
realizados.

Cantidad de
empleos
generados

Numero de
acciones
realizadas.

Numero de
actividades
realizadas.

Numero de
acciones
realizadas.

3 convenios

1,000 vinculaciones

6 eventos

4,500 empleos

3 acciones

3 acciones

9 acciones

Direccion de
Comercio

Secretaria de
Desarrollo
Econdmico y
Turismo
Direccion de
Comercio

Secretaria de
Desarrollo
Econdémico y
Turismo

Secretaria de
Desarrollo
Econdémico y
Turismo
Secretaria de
Desarrollo
Econdémico y
Turismo

Direccion de
Industria



SBil,iLA0

3.1.1.11

3.1.1.12

3.1.1.13

3.1.1.14

3.1.1.15

Gestionar convenios de
colaboracion nacionales
e internacionales con
instituciones publicas
y/o privadas para
fomentar el Desarrollo
de Matamoros como
region econémica.
Desarrollar acciones
que fomenten el
fortalecimiento de la
mano de obra
especializada del sector
industrial.

Promover la
contratacion de las
minorias y grupos
vulnerables en busca de
un empleo con el
objetivo de evitar la
discriminacion.
Desarrollar acciones en
conjunto con el sector
publico y privado, para
promover la incursién
en el sector laboral de
jovenes estudiantes.
Desarrollar acciones en
conjunto con el sector
publico y privado, que
fomenten el desarrollo
tecnoldgico del sector
industrial.

Desarrollar acciones en
conjunto con el sector
privado para que
participen como
empresas socialmente
responsables en
actividades ecoldgicas y
sustentables en
beneficio de la
poblacion.

Numero de
convenios
firmados.

Numero de
acciones
realizadas.

Numero de
acciones de
promocion
realizadas.

Numero de
acciones
realizadas.

Numero de
acciones
realizadas.

Numero de
acciones
realizadas.

2 convenios

100 acciones

3 acciones de
promocién

3 acciones de

promocién

9 acciones

3 acciones

Direccion de
Industria

Direccion de
Industria

Direccion de
Industria

Direccion de
Industria

Direccion de
Industria

Direccion de
Industria



3.1.1.16

Estrategia 3.1.2

Crear y ejecutar
acciones que fomenten
el desarrollo econémico
de diversos sectores
como la industria,
comercio, servicios,
agricultura, ganaderia,
pesca, educacion,
cultura, deporte, entre
otros.

Desarrollo y fortalecimiento del Sector Agropecuario y Pesquero

Actividades Lineas de accion

3.1.21

3.1.2.2

3.1.23

3.1.24

3.1.2.5

Desarrollar acciones
para fomentar la
horticultura tecnificada.

Desarrollar acciones
para el fomento de la
agricultura sustentable

Desarrollar acciones
para fomentar la
trasferencia tecnoldgica
en el sector ovino,
caprino y bovinos.
Desarrollar acciones
que impulsen la
economia del sector
pesquero.

Desarrollar acciones
que fomenten la pesca
deportiva

Numero de
acciones
realizadas.

Indicadores

Numero de
agricultores
beneficiados.

Superficie bajo
practicas
sustentables.

Numero de
Productores
ganaderos
beneficiados.

Numero de
pescadores
beneficiados.

Numero de
eventos de pesca
realizados.

36 acciones

Meta
30 agricultores

beneficiados

60 Hectareas

30 beneficiarios

150 beneficiarios

3 eventos

Secretaria de
Desarrollo
Econdémico y
Turismo

Responsable

Direccion de
Fomento
Agropecuario y
Pesca
Direccion de
Fomento
Agropecuario y
Pesca
Direccion de
Fomento
Agropecuario y
Pesca

Direccion de
Fomento
Agropecuario y
Pesca
Direccion de
Fomento
Agropecuario y
Pesca

2025

*

2026
*

2027
*



PROGRAMA oDs

3.2 Implementacion y desarrollo de la politica de Mejora

Fin
Propésito
Estrategia
Actividades

Fin

Proposito

Regulatoria.

Mejorar la competitividad y satisfaccion ciudadana mediante procesos administrativos simplificados.
Matamoros tiene Mejores Regulaciones, Tramites y Servicios.

3t2'1 Optimizacion de Proceso Administrativos y Legislacion Municipal
Lineas de accién Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
3.2.1.1 Desarrollar acciones Numero de 30% del total de Direccion de * * *
que fomenten la tramites trdmites municipales Mejora
simplificacion de simplificados. Regulatoria
trdmites.
3.2.1.2 Desarrollar acciones Numero de 6 regulaciones Direccion de * * *
que impulsen la regulaciones Mejora
actualizacion, actualizadas o Regulatoria
modificacidn o creacion creadas.
de Regulaciones
Municipales.
3.213 Crear y ejecutar NUmero de 15% del total de Direccién de * * *
acciones que fomenten tramites tramites municipales Mejora
el desarrollo del digitalizados. Regulatoria

Gobierno Electronico.

PROGRAMA OoDS
3.3 Impulso Turistico para el Desarrollo Local.

Incrementar el desarrollo econémico y social del municipio mediante la consolidacion del sector turistico como motor de crecimiento
sostenible.

Diversificar, fortalecer e impulsar la oferta turistica del municipio de Matamoros, posiciondndolo como un destino atractivo para el turismo
nacional e internacional.




Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

3.3.1

Turismo Aeroespacial

Lineas de accion

3.3.11

3.3.1.2

3.3.13

3.3.14

3.3.2

Firma de convenios con
empresas
aeroespaciales

Creacioén de un Centro
de Informacion
Aeroespacial

Organizacion de visitas
guiadas a lanzamientos
espaciales

Implementacion de
conferencias y talleres
sobre ciencia
aeroespacial

Organizacion de Festivales y Eventos Culturales

Lineas de accion

3.3.21

3.3.2.2

3.3.23

Planeacion y realizacion

del “Festival del Mar”

Organizacion de un
Festival Gastrondmico
Local

Creacion de un Festival
de Arte y Cultura

Indicadores

Numero de
convenios
firmados.

Numero de
visitantes anuales
al centro.

Numero de visitas

guiadas realizadas.

Ndmero de
conferencias y
talleres
organizados.

Indicadores

Numero de

asistentes al
festival.

Numero de
expositores y
visitantes.

Numero de
eventosy
participante

Meta

Firmar al menos 5
convenios con
empresas
aeroespaciales
(SpaceX,
universidades,
instituciones
cientificas) entre 2024
y 2027
Lograr 3,000 visitantes
anuales al centro de
informacion
aeroespacial para
2027.

Realizar 8 visitas
guiadas anuales para
ciudadanos y turistas
interesados en
lanzamientos
espaciales.
Llevar a cabo 8
conferencias y talleres
anuales para
promover la educacién
y el turismo cientifico

Meta

Lograr la asistencia de
20,000 personas
anuales en el Festival
del Mar.
Contar con 50
expositores y recibir
2,000 visitantes
anuales para el festival
gastrondmico.
Realizar 3 eventos
artisticos anuales con
una participacién
minima de 1,500
personas cada uno.

Responsable

Direccion de
Turismo

Secretaria de
Turismo

Secretaria de
Turismo

Secretaria de
Turismo

Responsable

Secretaria de
Turismo

Secretaria de
Turismo

Secretaria de
Turismo

2024

2025

2024 2025

*

2026

2026

*

2027

2027

*



3.3.2.4 Promocién de Numero de Organizar 3 conciertos Secretaria de * * *

conciertos con talentos conciertos anuales con artistas Turismo
locales y nacionales realizados. locales, regionales y
nacionales
Estrategia 3.3.3 Promocidn del Turismo Histdrico y Natural
Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
3331 Implementacién de NuUmero de Realizar al menos 10 Secretaria de * * *
recorridos guiados a recorridos recorridos histéricos Turismo
instituciones educativas realizados. anuales en sitios clave
a sitios histéricos como el Museo del
Agrarismo.
3.3.3.2 Promocién de la Playa Incremento en el Lograr un 15% de Secretaria de * * *
Bagdad como destino numero de incremento en la Turismo
turistico visitantes. afluencia de visitantes
a la Playa Bagdad para
2027.
3.3.33 Desarrollo de rutas Numero de rutas Crear e implementar 3 Secretaria de * * *
ecoturisticas en dreas ecoturisticas rutas ecoturisticas en Turismo
naturales implementadas. areas naturales del
municipio entre 2024 y
2027.
3.3.34 Creacion de un Numero de Realizar 2 acciones de Secretaria de * * *
programa de acciones de conservacion anual y Turismo
conservacion y difusion conservacion difundir la informacién
del patrimonio histérico realizadas. a través de medios
digitales y
presenciales.
PROGRAMA OoDS

3.4 Matamoros Avanza: Programa de Obras Publicas.

Fin  Garantizar que las obras publicas sean planificadas, ejecutadas y supervisadas con un enfoque en mejorar la calidad de vida de los habitantes
de Matamoros, promoviendo la igualdad en el acceso a infraestructura de calidad y fortaleciendo el desarrollo sostenible de la ciudad.
Propdsito  Asegurar que cada proyecto de obra publica impacte directamente en el bienestar de la comunidad, brindando infraestructura que fomente
la seguridad, el acceso a servicios basicos y la conectividad en todos los sectores del municipio.




Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

3.4.1 Pavimentacion y/o rehabilitacion de vialidades
Lineas de accion Indicadores Meta
3.4.1.1 Programacion de la Propuesta de Cumplimiento del
obra programa anual de 100% de la obra
obra contratada
3.4.1.2 Elaboracién de Proyecto de Obra Cumplimiento del
proyecto y presupuesto 100% de la obra
de obra contratada
3.4.13 Licitacion y Contrato de Obra Cumplimiento del
contratacién de la obra 100% de la obra
contratada
3.4.14 Supervision de la obra Bitacora de obra Cumplimiento del
100% de la obra
contratada
3.4.1.5 Cierre Administrativo Acta de Entrega- Cumplimiento del
de obra operacién 100% de la obra
contratada
3.4.2 Construccion y/o rehabilitacion de infraestructura hidraulica y/o sanitaria
Lineas de accion Indicadores Meta
3.4.2.1 Programacion de la Propuesta de Cumplimiento del
obra programa anual de 100% de la obra
obra contratada
3.4.2.2 Elaboracién de Proyecto de Obra Cumplimiento del
proyecto y presupuesto 100% de la obra
de obra contratada
3423 Licitacion y Contrato de Obra Cumplimiento del
contratacién de la obra 100% de la obra
contratada
3.4.2.4 Supervision de la obra Bitdcora de obra Cumplimiento del
100% de la obra
contratada
3.4.25 Cierre Administrativo Acta de Entrega- Cumplimiento del
de obra operacion 100% de la obra
contratada
3.4.3 Construccion y/o mantenimiento de Infraestructura educativa
Lineas de accién Indicadores Meta
3.4.3.1 Programacion de la Propuesta de Cumplimiento del

obra programa anual de

obra

100% de la obra
contratada

Responsable

Direccion de
Obras Publicas

Jefatura de
Proyectos y
presupuestos
Jefatura de
Licitacién y
contratacion
Jefatura de
Supervisiéon de
obra
Direccion de
Obras Publicas

Responsable

Direccion de
Obras Publicas

Jefatura de
Proyectos y
presupuestos
Jefatura de
Licitacion y
contratacion
Jefatura de
Supervisién de
obra
Direccion de
Obras Publicas

Responsable

Direccion de
Obras Publicas

2024
*

2024
*

2024
*

2025
*

2025
*

2025
*

2026
*

2026
*

2026
*

2027
*

2027
*

2027
*



Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

3.43.2 Elaboracién de
proyecto y presupuesto
de obra

3.4.33 Licitacion y
contratacion de la obra

3.43.4 Supervision de la obra

3.4.3.5 Cierre Administrativo
de obra

3.44 Construccion de cuartos

Lineas de accion

3441 Programacion de la
obra

3.44.2 Elaboracién de
proyecto y presupuesto
de obra

3.4.43 Licitacién y
contratacion de la obra

3.4.4.4 Supervision de la obra

3.4.4.5 Cierre Administrativo
de obra

3.4.5

Lineas de accion

3.4.5.1 Programacién de la
obra

3.45.2 Elaboracién de

proyecto y presupuesto
de obra

Proyecto de Obra

Contrato de Obra

Bitacora de obra

Acta de Entrega-
operacion

Indicadores
Propuesta de
programa anual de
obra
Proyecto de Obra

Contrato de Obra

Bitacora de obra

Acta de Entrega-
operacion

Indicadores
Propuesta de
programa anual de
obra
Proyecto de Obra

Cumplimiento del
100% de la obra
contratada
Cumplimiento del
100% de la obra
contratada
Cumplimiento del
100% de la obra
contratada
Cumplimiento del
100% de la obra
contratada

Meta
Cumplimiento del
100% de la obra
contratada
Cumplimiento del
100% de la obra
contratada
Cumplimiento del
100% de la obra
contratada
Cumplimiento del
100% de la obra
contratada
Cumplimiento del
100% de la obra
contratada

Meta
Cumplimiento del
100% de la obra
contratada
Cumplimiento del
100% de la obra
contratada

Jefatura de
Proyectos y
presupuestos
Jefatura de
Licitacion y
contratacion
Jefatura de
Supervision de
obra
Direccion de
Obras Publicas

Responsable

Direccion de
Obras Publicas

Jefatura de
Proyectosy
presupuestos
Jefatura de
Licitacion y
contratacion
Jefatura de
Supervision de
obra
Direccion de
Obras Publicas

Construccién, Mantenimiento y/o Rehabilitacion de edificios y areas publicas

Responsable

Direccién de
Obras Publicas

Jefatura de
Proyectos y
presupuestos

2024
*

2024
*

2025
*

2025
*

2026
*

2026
*

2027
*

2027
*



3.45.3 Licitacion y Contrato de Obra Cumplimiento del Jefatura de * * * *
contratacion de la obra 100% de la obra Licitacién y
contratada contratacion
3.45.4 Supervision de la obra Bitdcora de obra Cumplimiento del Jefatura de * * * *
100% de la obra Supervision de
contratada obra
3.45.5 Cierre Administrativo Acta de Entrega- Cumplimiento del Direccion de * * * *

de obra

PROGRAMA

operacion

100% de la obra
contratada

Obras Publicas

oDS

3.5 programa Integral de seializacion y mantenimiento vial.

Fin  Garantizar una ciudad moderna, seguray eficiente en su movilidad, mediante una infraestructura vial y de sefializacion 6ptima, que favorezca
la seguridad de peatones y conductores, reduzca accidentes viales y mejore la imagen urbana, contribuyendo al desarrollo sostenible de
Matamoros.

Disminuir los indices de accidentes viales y mejorar la fluidez vehicular mediante el fortalecimiento de la infraestructura vial, la correcta
sefializacién y el uso de tecnologia avanzada en semaforizacion, fomentando una movilidad segura y eficiente para todos los usuarios.

Propésito

Estrategia 3.5.1

Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
3.5.1.1 Rehabilitacion y NuUmero de Rehabilitar y colocar Direccion de * * * *
colocacién de sefialamientos sefialamientos de Movilidad e
sefializacion vertical y acuerdo con las Infraestructura
horizontal necesidades Vial
detectadas
anualmente,
priorizando las areas
de mayor transito y
riesgo.
3.5.1.2 Delineacién de carriles Metros de pintura 30 mil metros lineales Direccion de * * * *
y zonas peatonales: aplicada. de pintura anual en Movilidad e
calles y avenidas Infraestructura
principales Vial
3.5.1.3 Creacién de zonas de Numero de zonas Cumplir al 100% las Direccion de * * * *
prioridad para habilitadas. solicitudes y las Movilidad e
peatones y ciclistas: necesidades Infraestructura
detectadas Vial

Modernizacion de la seiializacion vial




Estrategia
Actividades

3.6 Proyectos urbanos para el ordenamiento y desarrollo sostenible

Fin
Propadsito

Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Indicadores

3.5.2 Optimizacion de la semaforizacion
Lineas de accion
3.5.21 Mantenimiento

preventivo y correctivo

de semaforos

existentes:
PROGRAMA

Porcentaje de
semaforos en
operacion
funcional.

Meta

95% de funcionalidad
operativa anual.

Responsable 2024 2025 2026

Direccion de
Movilidad e
Infraestructura
Vial

oDS

2027

Garantizar un desarrollo urbano eficiente, ordenado y sostenible mediante la optimizacion de procesos, la mejora en la infraestructura
tecnoldgica y el fortalecimiento de la capacidad operativa de las areas de inspeccidn y planificacion.
Facilitar la gestidon de tramites urbanos, mejorar la calidad de los servicios publicos y promover una imagen urbana renovada y funcional,
alineada con las necesidades de la ciudadania y los principios de sostenibilidad.

3.6.1

Lineas de accién

3.6.1.1 Digitalizacion de
Eficientar los procesos
administrativos para la
obtencién de permisos,
licencias y dictamenes.

3.6.1.2 Desarrollar y operar
una plataforma en linea
para que los
ciudadanos puedan
realizar tramites de
manera digital.

3.6.2

Lineas de accion

3.6.2.1 Disefiar proyectos de

mejora de la imagen
urbana que prioricen
areas estratégicas de la
ciudad.

Eficiencia y digitalizacion de procesos urbanos

Indicadores

Tiempo promedio
de resolucion de

tramites.

Porcentaje de
tramites

disponibles en

linea.

Indicadores
Numero de
proyectos

disefiados e

implementados.

Meta

Reducir en un 30% el
tiempo promedio de

resolucion al final de la

administracion.

Digitalizar al menos el
50% de los tramites
urbanos para 2027.

Fortalecimiento de la planeacién y supervision urbana

Meta
Disefiar al menos 10

proyectos estratégicos

durante la
administracion.

Responsable 2024 2025 2026
Direccion de * * *
Proyectos y

Control Urbano

Direccion de * * *
Proyectosy
Control Urbano

Responsable 2024 2025 2026
Direccion de * * *
Proyectos y

Control Urbano

2027

2027



Estrategia
Actividades

3.7 Ciudad sostenible en limpieza publica.

Fin
Propésito

Estrategia

3.6.2.2 Incorporar equipo de Estudios Garantizar el uso Direccion de * * * *
topografia y capacitar topograficos eficiente del equipo de Proyectos y
al personal para su uso. realizados. topografia para Control Urbano
atender las
necesidades de
planificacién y
desarrollo urbano en
tiempo y forma.
3.6.3 Integracion tecnoldgica y cartografica
Lineas de accién Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
3.6.3.1 Sinergia entre Catastro Porcentaje de Integrar el 100% de la Direccion de * * * *
y Patrimonio: Crear una integracion de base cartogréfica para Proyectos y
base de datos datos 2026. Control Urbano
cartograficay de cartograficos.
informacion digital
consolidada.
3.6.3.2 Gestion de Numero de Implementar 3 Direccion de * * * *
Herramientas Digitales: herramientas herramientas digitales Proyectos y
Implementar sistemas implementadas. para 2027. Control Urbano
para el monitoreo y
analisis de la
informacion urbana.
3.6.3.3 Capacitar al personal en NUmero de Impartir al menos 2 Direccion de * * * *
el uso de nuevas capacitaciones capacitaciones Proyectos y
tecnologias y realizar realizadas. anuales. Control Urbano
evaluaciones
periodicas.
PROGRAMA OoDS

Lograr una cobertura total y sostenible en los servicios de limpieza publica para mantener un entorno limpio y saludable, mejorando la

calidad de vida de la poblacién.

Asegurar la mejora continua del servicio de limpieza publica en beneficio de los 542 mil habitantes de Matamoros, garantizando una ciudad

mas limpia y organizada.

3.7.1 Implementar estrategias integrales para alcanzar una cobertura del 100% en la recoleccidn, transporte, tratamiento,
reciclaje y disposicidn final de residuos sélidos generados en la ciudad y areas colindantes.




Actividades
3.7.1.1

3.7.1.2

3.7.13

3.7.14

3.7.15

3.7.1.6

3.7.1.7

3.7.1.8

3.7.1.9

Lineas de accion

Reuniones evaluativas
con personal de
direccién

Promocion del
voluntariado en
participacion ciudadana

Aumento en la
cobertura de colectay
servicio de disposicion
final

Difusion de la Ley de
Economia Circular

Centros de acopio
programados

Documentacion de
rutas en planos de la
ciudad

Mejoramiento del
equipo de trabajo para
cobertura total

Monitoreo de rutas y
medicién de
cumplimiento

Plan de saneamiento en
el relleno sanitario y la
copa

Indicadores

Numero de
asistentes que
valoran servicios.
Zonas
sensibilizadas y
escuelas
participantes.

Quejas
relacionadas con
el servicio.

Numero de
colonias
capacitadas en
reciclaje.

Numero de
centros de acopio
habilitados.

Numero de rutas
documentadas.

Disponibilidad de
equipo suficiente.

Gréficos de
desempefio y

tiempos revisados.

Superficie
saneada.

Meta
30 evaluaciones

Sensibilizar a la
ciudadania y alcanzar
un 100% de
participacion en 4
zonas, 528 colonias y
250 escuelas.
Reducir las quejas a
cero mediante la
mejora en 528
colonias.
Garantizar que 528
colonias reciban
capacitacion en
economia circulary
practicas sostenibles.
Reducir los costos del
servicio al
implementar 50
centros de acopio
estratégicos.
Revisar y cubrir el
100% de las 160 rutas
identificadas en los
planos.
Asegurar que el
equipo cubra el 100%
de las necesidades del
servicio.
Incrementar la
cobertura y optimizar
la actividad de colecta
en todas las zonas.
Clausurar y sanear 2
hectareas de areas
identificadas como

Responsable
Direccion de
Limpieza
Publica
Direccion de
Limpieza
Pudblica

Direccion de
Limpieza
Publica

Direccion de
Limpieza
Publica

Direccion de
Limpieza
Pudblica

Direccion de
Limpieza
Publica

Direccion de
Limpieza
Publica

Direccion de
Limpieza
Pudblica

Direccion de
Limpieza
Publica

2024

2025
*

2026
*

2027
*



Fin
Propésito

Estrategia
Actividades

3.7.1.10

Actualizacion del

reglamento del servicio

de limpia

PROGRAMA

Revision de
disposiciones
legales y
ambientales.

3.8 Renacimiento verde.

riesgo ciudadano al
100%.
Mantener vigente la
legislacion y
disposiciones
actualizadas para
fortalecer el servicio.

Direccion de
Limpieza
Publica

oDs

Fortalecer la conservacion, rehabilitacion y desarrollo de areas verdes y espacios publicos para promover el bienestar ambiental y social en

Matamoros.

Incrementar la afluencia de ciudadanos a espacios publicos y dreas verdes mediante la mejora continua de su infraestructura, limpieza y
equipamiento, promoviendo una ciudad mas sustentable y armoniosa.

3.8.1

Recuperacion y mantenimiento de areas verdes

Lineas de accion

3.8.1.1

3.8.1.2

3.8.1.3

3.8.14

Llevar a cabo un

programa de atencion a
los espacios publicos,
incluyendo limpieza y
equipamiento de areas

verdes.

Adecuar zonas verdes

prioritarias para el
bienestar y

esparcimiento de nifias

y nifios.

Reforestar espacios
publicos y entornos
primarios.

Contar con reportes
actualizados sobre el
avance de los
programas.

Indicadores
Porcentaje de
areas verdes
rehabilitadas y
funcionales.

Porcentaje de
dreas asignadas

como prioritarias.

Numero de
espacios publicos
reforestados.
Numero de
bitacoras de
revision
generadas.

Meta

Atender el 50% de las
areas verdes publicas
cada afio.

100% de las areas
designadas como
prioritarias
rehabilitadas en un
periodo trianual.
Reforestar el 50% de
los espacios publicos
disponibles cada afo.
Generar informes
anuales sobre el 100%
de los programas en
ejecucion.

Responsable
Direccion de
Espacios
Publicos

Direccion de
Espacios
Publicos

Direccion de
Espacios
Publicos

Direccion de
Espacios
Publicos

2025 2026 2027

* * *
% * *
* * *
* * *



Estrategia
Actividades

Fin

Propésito
Estrategia
Actividades

3.8.1.5 Lanzar campafias de NuUmero de Cobertura del 100% en Direccién de * * *
difusion sobre el campafias los medios Espacios
cuidado del medio realizadas. disponibles. Publicos
ambiente.
3.8.2 Educacion ambiental y participaciéon comunitaria.
Lineas de accién Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
3.8.2.1 Impartir talleres de Numero de Realizar 24 talleres Direccion de * * *
capacitacion sobre el talleres anuales en distintas Espacios
cuidado del medio impartidos. comunidades. Publicos
ambiente.
3.8.2.2 Implementar un Porcentaje de Reforestar el 50% de Direccién de * * *
programa de instituciones los planteles de Espacios
reforestacion en educativas educacion basicay Publicos
planteles educativos. participantes. media basica en tres
afios.
3.8.2.3 Mantener limpias y Porcentaje de Mantener el 50% de Direccion de * * *
embellecer las espacios los espacios Espacios
instalaciones atendidos. educativos limpios y Publicos
educativas y sus embellecidos
alrededores. anualmente.
3.8.2.4 Realizar campanas Porcentaje de Involucrar al 100% de Direccion de * * *
escolares de escuelas las escuelas de Espacios
pertenencia para participantes. educacion basicay Publicos

fomentar el cuidado de media basica del
areas verdes. municipio.
PROGRAMA OoDS

3.9 Reforestacion y Regeneracion Ambiental

Crear concientizacion en las personas sobre los beneficios de los arboles y plantas como productores de oxigeno y reductores de diéxido de
carbono.
Establecer una cultura en las personas para reforestar con un arbol o plantas vegetales en las colonias.

3.9.1 Impartir talleres en los Centros educativos y a la poblacion en general

Lineas de accién Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027




3.9.1.1 Brindar platicas de Centros Cumplir con el 100%

reforestacion de Educativos / las platicas
arboles y plantas Poblacién en pactadas/solicitadas
general
3.9.1.2 Curso / taller sobre la Centros Cumplir con el 100%
elaboracion de la Educativos / las platicas
composta Poblacién en pactadas/solicitadas
general
PROGRAMA

3.10 Promover la reutilizacion, reciclaje y reduccion de

Fin
Propésito
Estrategia
Actividades

Fin
Proposito

residuos.

Adicionar normas a la reglamentacién actual.
Contar con una legislacion ambiental acorde a la época y necesidades.

3.10.1 Realizar platicas en los centros educativos y poblacion en general.
Lineas de accion Indicadores Meta
1.10.1.1 Elaboracion del Gestionar la 1 documento de
proyecto de elaboracion del Proyecto / propuesta
Reglamento. Reglamento
1.10.1.2 Aprobaciény Reglamento Reglamento aprobado
publicacion del y publicado
Reglamento
PROGRAMA

3.11 Regular la contaminacion visual y auditiva.

Aplicar la normatividad respecto a la contaminacion visual y auditiva.
Reducir la colocacion de anuncios que afecten y alteren la imagen urbanay rural.

Direccion de
Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sustentable
Direccion de
Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sustentable

oDS

Responsable
Direccion de
Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sustentable
Direccion de
Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sustentable

oDS

2024

2025
*

2026
*

2027
*



Estrategia 3.11.1 Notificacion y apercibimiento para retiro de anuncios.

Actividades Lineas de accidn Indicadores Meta
3.11.1.1 Visitas a Atencion al 100% de cumplimiento
establecimientos. usuario
PROGRAMA

3.12 Actualizacion al Reglamento de equilibrio y proteccion al
medio ambiente de Matamoros, Tamaulipas.

Fin  Adicionar normas al Reglamento actual.
Propésito  Contar con una legislacion ambiental acorde a la época y necesidades.

Estrategia 3.12.1 Gestionar la creacion del nuevo reglamento.
Actividades Lineas de accion Indicadores Meta

3.12.1.1 Elaboracion del Gestionar la 1 documento de
proyecto de elaboracion del Proyecto / propuesta
Reglamento. Reglamento

3.12.1.2 Aprobaciény Reglamento Reglamento aprobado
publicacion del y publicado
Reglamento

PROGRAMA oDS

3.13 Reglamento para Cambio
Climdtico de Matamoros,
Tamaulipas.

Fin  Elaboracién de un reglamento en materia de cambio climatico.
Proposito  Contar con una disposicion en materia de cambio climatico.
Estrategia 3.13.1 Gestionar la creacion del nuevo reglamento.
Actividades Lineas de accion Indicadores Meta

Responsable
Direccion de
Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sustentable

oDS

Responsable
Direccion de
Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sustentable
Direccion de
Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sustentable

Responsable

2024

2024

2024

2025
*

2025
*

2025

2026
*

2026
*

2026

2027
*

2027
*

2027



3.13.1.1 Elaboracion del Gestionar la 1 documento de Direccion de * * *

proyecto de elaboracion del Proyecto / propuesta Medio
Reglamento. Reglamento Ambiente y
Desarrollo
Sustentable
3.13.1.2 Aprobacién y Reglamento Reglamento aprobado Direccion de * * *
publicacion del y publicado Medio
Reglamento Ambiente y
Desarrollo
Sustentable
PROGRAMA oDS
3.14 Creacion de un Centro de Control animal Municipal. 3,11, 12, 15,16

Fin  Contar con un area correspondiente para el resguardo, proteccion y cuidado animal.
Propdsito  Brindar la atencidon de proteccion y cuidado a los animales dentro del municipio.

Estrategia 3.14.1 Gestionar la creacion del Centro de Control Animal Municipal.
Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
3.14.1.1 Proyecto, estudio y Gestionar la Cumplir con el 100% Direccién de * * *
seleccion del area seleccion del area Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sustentable
3.14.1.2 Ejecucion del proyecto. Gestionar la Cumplir con el 100% Direccion de * * *
realizacion del Medio
proyecto Ambiente y
Desarrollo
Sustentable
PROGRAMA oDS

3.15 Mejoramiento del alumbrado publico.

Fin Mejorar la seguridad y calidad de vida en comunidades rurales y colonias vulnerables mediante un sistema de alumbrado publico eficiente,
confiable y sostenible.




Propésito
Estrategia
Actividades

Estrategia
Actividades

Incrementar la cobertura y eficiencia del alumbrado publico en zonas prioritarias, garantizando un entorno mas seguro para la poblacién.

3.15.1 Expansion y Modernizacion del Sistema de Alumbrado
Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
3.15.1.1 Instalacion de Numero de 15,000 luminarias Direccion de * * * *
luminarias LED en luminarias Alumbrado
comunidades instaladas. Pldblico
prioritarias.
15.1.1.2 Sustitucion de Porcentaje de Renovar el 100% de las Direccion de * * * *
luminarias obsoletas en luminarias luminarias obsoletas Alumbrado
areas seleccionadas. obsoletas en areas Publico
reemplazadas. seleccionadas.
3.15.2 Optimizacion Energética y Sostenibilidad
Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
3.15.2.1 Implementacion de Reduccion del Lograr un 30% de Direccién de * * * *
tecnologias de ahorro consumo de ahorro energético en Alumbrado
energético en las energia. las comunidades Publico
luminarias instaladas. beneficiadas con
nuevas tecnologias.
31522 Monitoreo continuo de Numero de Generar reportes Direccion de * * * *
la eficiencia de las reportes de trimestrales de Alumbrado
luminarias. eficiencia eficiencia operativa y Publico
generados. consumo energético.
PROGRAMA oDS

3.16 Mejora de infraestructura para un mercado competitivo.

Fin
Propésito
Estrategia

Actividades

Fortalecer la infraestructura de los mercados municipales mediante proyectos integrales de mantenimiento y modernizacién, mejorando su
funcionalidad, seguridad y atractivo, para promover el desarrollo econémico y social de Matamoros.

Lograr mercados municipales plenamente funcionales y atractivos, equipados con instalaciones modernas que respondan a las necesidades
de locatarios y consumidores, fomentando un entorno competitivo y accesible.

3.16.1 Modernizar y promover los mercados municipales como espacios competitivos y atractivos mediante la mejora de
infraestructura, difusién de servicios, y fortalecimiento de su presencia digital.
Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
3.16.1.1 Realizar proyectos de Avance en la Mantener un progreso  Departamento * * *
mantenimiento y ejecucion de constante en la de Mercados
modernizacién de proyectos de ejecucién de
infraestructura. mantenimiento. proyectos que

garanticen mercados
funcionales y
modernos.




3.16.1.2

3.16.1.3

3.16.1.4

Difundir las
oportunidades de
negocio en los
mercados.

Promover la oferta de
negocios de los
mercados municipales.

Evaluar de manera
continua las

necesidades de mejora.

Numero de
nuevos locatarios
informados.

Nivel de afluencia
registrado en los
mercados.

Informes de
evaluacion
periddicos.

Aumentar la
participacion de
nuevos locatarios
mediante campafias
de difusion.
Incrementar la
visibilidad y visitas de
los mercados
municipales a través
de medios digitales y
tradicionales.
Asegurar que las
mejoras en
infraestructura
respondan a las
necesidades
identificadas mediante
diagndsticos regulares.

Departamento
de Mercados

Departamento
de Mercados

Departamento
de Mercados

PROGRAMA oDs

3.17 Iniciativa CELDA 2.0 (Celda de
Disposicion Avanzada).

Fin Mejorar la calidad de vida y promover la sostenibilidad ambiental en Matamoros mediante la implementacion de una celda avanzada de
disposicion de residuos, reduciendo la contaminacion del suelo y agua, y contribuyendo al bienestar comunitario.
Propésito  Disminuir los riesgos ambientales y sanitarios mediante una celda con capacidad ampliada y tecnologia avanzada para la gestion de residuos,
priorizando la reduccidn de emisiones y el aprovechamiento energético.
Estrategia 3.17.1 Implementacion de Infraestructura Avanzada para la Disposicion de Residuos.
Actividades Lineas de accion Indicadores Meta Responsable 2024 2025 2026 2027
3.17.1.1 Construccion de una Porcentaje de Completar el 100% de Departamento * * *
celda con tecnologia avance en la la construccion para de Relleno
avanzada en construccién de la 2025. Sanitario
impermeabilizacion y celda.

compactacion.




Estrategia
Actividades

Fin

3.17.1.2

3.17.1.3

1.17.1.4

13.17.2

Instalacion de sistemas
de captaciony
tratamiento de
lixiviados.

Realizacion de estudios
de suelo y medio
ambiente previos a la
construccién.
Capacitacion del
personal en la
operacion de la celda.

Volumen de
lixiviados tratados
anualmente.

Estudios de suelo.

Numero de
capacitaciones
realizadas.

Lograr un tratamiento
del 90% de los
lixiviados generados
para 2025.
Finalizar estudios en
2027

Sesiones anuales de
capacitacion de 2024 a
2027.

Captacion y Aprovechamiento de Biogas para Reducir Emisiones.

Lineas de accién

3.17.2.1

3.17.2.2

3.17.2.3

3.17.2.4

Instalacion de un
sistema de captacion
de biogas en la celda.
Desarrollo de alianzas
estratégicas para la
venta o
aprovechamiento
energético del biogas
captado.
Evaluacion de
tecnologias y
proveedores para el
sistema de captacion
de biogas.
Monitoreo y
mantenimiento del
sistema de captacion
de biogas.
PROGRAMA

3.18 En Matamoros ponte las pilas.

Indicadores

Porcentaje de
biogas

.Numero de
alianzas
establecidas.

Proveedores
evaluados y
seleccionados.

Frecuencia de
mantenimiento
preventivo

Meta

Capturar vy utilizar el
80% del biogas para
2026.

2 alianzas estratégicas
para el
aprovechamiento del
biogds para 2025.

Completar la seleccidn
de proveedores entre
2024y 2025.

Realizar
mantenimiento
trimestral de 2026 a
2027.

Departamento
de Relleno
Sanitario

Departamento
de Relleno
Sanitario

Departamento
de Relleno
Sanitario

Responsable
Departamento
de Relleno
Sanitario
Departamento
de Relleno
Sanitario

Departamento
de Relleno
Sanitario

Departamento
de Relleno
Sanitario

oDs

2024

2025
*

* *
* *
2026 2027
* *
* *

Contribuir a la sostenibilidad ambiental mediante la reduccién de la contaminacién por desechos peligrosos al suelo y al agua, promoviendo
un entorno saludable para las comunidades y reduciendo los riesgos de enfermedades asociadas.




Proposito

Estrategia

Actividades

Minimizar el impacto ambiental de los desechos de pilas al reducir significativamente su disposicién en rellenos sanitarios, promoviendo su

recoleccién, manejo y reciclaje adecuado.
Implementar un sistema de recoleccion y disposicion segura de pilas usadas a través de la instalacion estratégica de

contenedores en puntos clave de la ciudad de Matamoros, involucrando activamente a la comunidad y a los negocios

3.18.1
locales.

Lineas de accion

3.18.1.1 Promover la
participacion de
negocios en el
proyecto.

3.18.1.2 Instalar contenedores
en lugares estratégicos.

3.18.1.3 Gestionar el vaciado
periddico de
contenedores y su
mantenimiento.

3.18.1.4 Recoleccion y

disposicion adecuada
de pilas usadas.

PROGRAMA

Indicadores

Numero de
acuerdos con
negocios para la
instalacion de
contenedores.
Porcentaje de
avance en la
instalacion de
contenedores.

Porcentaje de
contenedores
vaciados segun el
cronograma
establecido.
Peso total de pilas
recolectadas y
manejadas
adecuadamente.

3.19 Recuperacion de espacios para entornos primarios.

Fin
Proposito

Estrategia

Meta

Alcanzar la
colaboracion de todos
los negocios
identificados como
puntos estratégicos.
Garantizar la
instalacién de todos
los contenedores
proyectados para el
programa.
Asegurar el vaciado
continuo de todos los
contenedores
instalados.

Lograr un manejo
efectivo y seguro del
total de pilas
recolectadas,
promoviendo su
reciclaje.

Responsable
Secretaria de
Servicios
Publicos
Municipales

Secretaria de
Servicios
Publicos

Municipales

Secretaria de
Servicios
Publicos

Municipales

Secretaria de
Servicios
Publicos

Municipales

oDsS

2025 2026 2027

* * *
* * *
* * *
* * *

Recuperary revitalizar espacios publicos y areas verdes en Matamoros, Tamaulipas, para mejorar la calidad de vida de la poblacion, fomentar
la convivencia comunitaria y contribuir al desarrollo de un entorno mds seguro, inclusivo y sostenible.
Promover el uso activo y seguro de espacios publicos mediante la mejora de su infraestructura, accesibilidad y equipamiento, para garantizar
el bienestar de la ciudadania y fortalecer el tejido social.

3.19.1

Rehabilitacion y mejoramiento de espacios publicos.




Actividades

Estrategia
Actividades

Lineas de accion

3.19.1.1

3.19.1.2

3.19.1.3

3.19.2

Realizar diagndsticos de

espacios publicos
prioritarios.

Rehabilitar areas
verdes, banquetas,
luminarias y mobiliario
urbano.

Instalar juegos
infantiles, gimnasios al
aire libre y areas
recreativas.

Indicadores

Numero de
diagndsticos
realizados.

Porcentaje de
avance en la
rehabilitacién de
infraestructura.

Cantidad de
equipamiento
instalado.

Meta

Evaluar el estado que
guardan los espacios
publicos considerados
prioritarios.
Garantizar la
rehabilitacion del 80%
de los espacios
evaluados como
prioritarios.
Incorporar al menos
un area de recreacion
en cada espacio
recuperado.

Responsable

Direccion de
Espacios
Publicos

Direccion de
Espacios
Publicos

Direccion de
Espacios
Publicos

Fomentar la participacion ciudadana para el mantenimiento de los espacios publicos.

Lineas de accién

3.19.2.1

3.19.2.2

Organizar comités
vecinales para la
vigilancia y cuidado de
los espacios publicos.
Indicador: Numero de
comités vecinales
formados.
Implementar campafias
de concientizacion
sobre el cuidado de
espacios publicos.

Indicadores
Numero de
comités vecinales
formados.

Numero de
campafias
realizadas.

Meta
Formar al menos 10
comités vecinales
activos en zonas
rehabilitadas.

Realizar al menos 3
campafias anuales en
las comunidades
beneficiadas.

Responsable
Direccién de
Espacios
Publicos

Direccion de
Espacios
Publicos
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EVALUACIONES

El proceso de evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027 es un procedimiento sistematico, continuo y riguroso conciliado por la
Secretaria Técnica. Tiene como finalidad primordial garantizar que los objetivos y metas estratégicas contenidos en el documento rector de
la Administracion Municipal se cumplan, ademas de fomentar la rendicidn de cuentas y la transparencia en la gestion publica.

Este proceso de evaluacion permite:

- Supervisidn del avance: A través de vigilar los avances de la aplicacion de las estrategias y acciones planteadas por el PMD mediante la
revision de indicadores de desempeio preestablecidos, cuantitativos, asi como cualitativos.

- ldentificar areas de oportunidad: Gracias a identificar tanto fortalezas como debilidades derivadas de la ejecucion del PMD, es posible dar
cuenta de cuales areas necesitan ajustes, mejoras o reforzamiento a la implementacion, para lograr una optimizacion de su impacto en el
desarrollo.

- Medir resultados: Por medio de la cuantificacién del logro alcanzado con relacidn a los objetivos planteados, permitiendo analizar qué tan
efectivas resultaron ser las intervenciones para el desarrollo municipal.

- Analisis de la eficacia y eficiencia: Evaluacién de la eficacia y la eficiencia de las acciones desarrolladas, es decir, analizar si se lograron
los objetivos propuestos y si se utilizaron los recursos de la mejor manera posible, respectivamente. El objetivo es lograr la mejora conti-
nua en la asighacion y uso de los recursos publicos.

- Adaptacion a contextos en constante cambio: Ajuste permanente del PMD a las circunstancias cambiantes. Debiendo tener en cuenta
datos provistos por nuevas fuentes de informacidn, nuevas tendencias y prioridades emergentes.

- Toma de decisiones estratégicas: El acopio de informacidn necesaria para la toma de decisiones estratégicas que permita reorientar u
optimizar programas y acciones para una mejor asighacion de recursos con la oportunidad de aumentar su impacto en el desarrollo
municipal.

- Rendicién de cuentas: Maxima publicidad de la informacion sobre el trabajo de la administracion municipal y la implementacién de los
compromisos del PMD a la ciudadania.

La evaluacion del PMD se centra en metodologias participativas, con la inclusién de las visiones de las partes interesadas y la sociedad civil,
para contribuir a una perspectiva general y a una evaluacién objetiva de proceso del PMD.

Los resultados de la evaluacidon seran ampliamente divulgados a través de informes publicos y medios que lo haran llegar de manera
accesible a toda la ciudadania.




Metodologia de Evaluacion
La Secretaria Técnica implementara un sistema de evaluacion del PMD 2024 - 2027 basado en un proceso de monitoreo continuo y revisiones
periddicas.

El sistema constara de las siguientes etapas:

1. Monitoreo Mensual de Avances:

Cada dependencia municipal responsable de la ejecucion de programas o acciones especificas del PMD remitira mensualmente dentro los
primeros cinco dias subsiguientes al término de cada mes a la Secretaria Técnica un informe oficial de avances. Este informe de incluir:

A. Indicadores de desempeno: Se trata de un conjunto predefinido de indicadores cuantitativos y cualitativos que, de conformidad con la
metodologia S. M. A. R. T, permitan medir el progreso realizado en la consecucion de las metas establecidas en el PMD.

B. Resultados cuantitativos: Son datos numerables relacionados con el avance de las acciones implementadas. Esto incluye metas
cuantitativas como numero de obras realizadas, niumero de beneficiarios atendidos y todos los datos numéricos relacionados a las activi-
dades implementadas.

C. Resultados cualitativos: Son una descripcion narrativa de los logros obtenidos, los desafios enfrentados y las lecciones aprendidas en la
implementacion. Estos rubros incluyen la percepcion ciudadana y/o satisfaccion de las personas.

D. Evidencia de cumplimiento: Se refiere a la documentacion que sustenta las afirmaciones sobre el avance. Puede incluir fotografias,
reportes técnicos, actas, copias de los acuerdos y toda evidencia y documentacion que permita certificar y justificar las acciones
realizadas. La evidencia debe ser verificable y auditable.

2. Consolidacion y Analisis de Datos:
La Secretaria Técnica a través de un sistema de gestidon de datos y herramientas analiticas que le permitan recolectar, organizar, validar y
analizar la informacidn proporcionada por las dependencias, sera responsable de emitir resultados reales y dispuestos sobre:

a. Calculos del progreso: para determinar el porcentaje de cumplimiento obtenido por cada programa o proyecto con respecto a lo estable-
cido.

b. Identificacion de tendencias: en el progreso desarrollado a través de patrones que permitan anticiparse a problemas o desviaciones en
el futuro.

c. Analisis de varianzas: al comparar los resultados obtenidos con los esperados, analizando las causas de la desviacion y el efecto que
tendran sobre el objetivo final.




3. Generacion de Informes Periodicos:
Los datos obtenidos en el analisis referido seran utilizados para que de forma mensual la Secretaria Técnica genere un informe que conste
de los siguientes apartados:

a.

Avance de programas y proyectos: sera un resumen preciso de cada programa, especificando indicadores clave y porcentaje de cum-
plimiento.

Recomendaciones estratégicas: sera un analisis de las desviaciones presentadas y propuestas especificas a cada dependencia para
corregir el rumbo, impulsar la ejecucidon mas eficiente y asegurar el cumplimiento de metas.

Buenas practicas: se documentan y difunden las buenas practicas identificadas en la ejecucion de las acciones para fomentar que otras
areas puedan replicar las experiencias exitosas.

Andlisis de riesgos: se identifican los posibles riesgos y amenazas a la implementacion del PMD, asimismo, se presentan propuestas de
mitigacion.

4. Evaluaciéon Anual y Ajustes al PMD:

Al final de cada aio de la administracion, la Secretaria Técnica realizara una evaluacion integral y de resultados, impacto y alineacidn respecto
de las acciones implementadas a los objetivos estratégicos del PMD. Incluyendo la identificacidn de todos los desajustes, necesidades y
carencias no previstas, de modo que se logren:

a.

Ajustes al PMD: Para el caso de cualquier desajuste significativo o cualquier necesidad no prevista, se propondran las modificaciones
hecesarias al PMD, asegurando asi el permanente acoplamiento a contextos cambiantes y la optimizacion de recursos orientados al logro
de los objetivos institucionales.

Redefinicidn de estrategias: Revision y redefinicion de las estrategias y acciones implementadas para maximizar el impacto del PMD y
garantizar el cumplimiento de las metas trazadas.

Mejora continua: Despliegue de un ciclo de retroalimentacion y mejora continua fundamentado en la evidencia, lecciones aprendidas y la
participacion activa de todos los actores involucrados.

Este proceso de evaluaciéon de resultados contempla la transparencia en la evaluacion y analisis, asegurando la rendicién de cuentas y
generando informacién accesible al publico a través de los cauces oficiales del Ayuntamiento.




Los objetivos estratégicos del Sistema de evaluacion del PMD 2024 - 2027 son los siguientes:

1. Rendicion de Cuentas y Transparencia:

El sistema garantizara a la ciudadania la rendicion de cuentas y la transparencia, garantizando la publicacion de informes de avances de la
implementacion de la politica publica de manera regular y periddica. De esta manera, la poblacion podra ver como se estan utilizando sus
impuestos, qué compromisos se estan cumpliendo y la eficacia de las acciones gubernamentales. La accesibilidad de la informacion sera
mediante plataformas digitales, informes y audiencias publicas.

2. Optimizacion de la Toma de Decisiones:

El sistema brindara informacion fundamentada en hechos para la realizacion de decisiones estratégicas. Después de un analisis adecuado,
se podran detectar areas de oportunidad, identificar riesgos potenciales y anticipar cualquier desviacion a largo plazo en la ejecucién del
PMD. Esta informacion objetiva permitira la toma de decisiones mas informada en cuanto a como distribuir los recursos, qué actividades
priorizar y qué correcciones deben efectuarse en el PMD para maximizar su impacto.

3. Mejora Continua:

El monitoreo sistematico y la evaluacién continua del PMD posibilitaran la identificacion de areas de mejora en la gestion publica municipal.
La retroalimentacion recibida a través de los informes y las reuniones de seguimiento permitiran optimizar los procesos, fortalecer la capaci-
dad institucional y, por ende, fomentar la eficiencia y la eficacia en la implementacion de los programas y acciones. Se promovera una cultura
de aprendizaje organizacional donde predomine la evidencia y la mejora continua

4. Alineamiento Estratégico:

El sistema de evaluacidn garantizara que las actividades municipales se alineen con los objetivos estratégicos del PMD. La evaluacién conti-
nua avisa de cualquier desviacion en la implementacion de las actividades y las metas propuestas y toma medidas correctivas para garan-
tizar que las actividades logren el objetivo general de las metas municipales

5. Participacion Ciudadana:

El sistema también considerara la perspectiva de la ciudadania al garantizar un mecanismo a través del cual la gente esté involucrada en la
evaluacion de PMD. Algunos de los enfoques podrian involucrar la aplicacion de encuestas de satisfaccion, consultas publicas y participacion
de la sociedad civil en el proceso de evaluacion y seguimiento.

Seguimiento y Coordinacion:
La Secretaria Técnica, responsable de la coordinacion del sistema de evaluacion, implementara las siguientes estrategias de seguimiento:

a. Reuniones periddicas: Reuniones mensuales con las y los titulares y enlaces de cada Secretaria Municipal para revisar los informes de
avance, brindar retroalimentacion y discusion de recomendaciones; coordinar acciones en el ambito de competencia de cada secretaria
orientadas a la solucion de problemas o la atencion de oportunidades, en su caso.




b. Comunicacién proactiva: Comunicacion proactiva y al dia con las unidades responsables apoyando téchicamente a esclarecerles dudas
relacionadas al proceso de evaluacion.

c. Capacitacion: Capacitacion al personal que interviene en el sistema de evaluacidn, para asegurar la correcta interpretacidén y uso de los
indicadores y de las herramientas de monitoreo.

Con este sistema de evaluacidn, el Gobierno Municipal reafirma su compromiso con una gestidn publica eficiente, transparente, participativa
y orientada a resultados, garantizando que el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 sea una herramienta efectiva para el progreso del
municipio y el bienestar de sus habitantes.




