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MENSAJE DEL
A PRESIDENTE

En Matamoros nos hemos trazado el objetivo de alcanzar mejores condiciones de
vida para nuestras familias, mediante un crecimiento econémico con Vvision
integral, propiciando un desarrollo equilibrado y sustentable, fortaleciendo la
credibilidad y la confianza de los inversionistas.

Con esa finalidad, la administracion que encabezo ha puesto en marcha una
intensa promocion de las distintas actividades productivas de nuestro municipio,
con especial orientacion a la generacidon de mas empleos y al mejoramiento del
ingreso de las personas. Nuestra intencion es resaltar el papel de Matamoros
como parte de una region dinamica, caracterizada por su alto nivel de
competitividad y su presencia cada vez mayor en los procesos de globalizacion e
integracién econémica.

Parte importante de este esfuerzo es el seguimiento permanente al
comportamiento de las principales variables socioeconémicas de nuestra
comunidad, como herramienta fundamental para una adecuada toma de
decisiones. Este documento tiene precisamente ese propésito y, con mucho
agrado, lo ofrecemos a todos aquellos interesados en conocer mejor la evolucién
de nuestras tareas productivas y, sobre todo, de nuestra capacidad de generar
bienestar para la poblacion.

Si bien es cierto que la participacion responsable y comprometida de todos los
sectores productivos y sociales en esta estrategia de fomento, ha contribuido a
darle una mayor certidumbre a nuestro panorama econémico, también lo es que
en este momento de nuestra historia, se hace evidente la necesidad de redoblar
nuestro impulso para hacer frente con éxito a los retos del siglo XXI.

Estoy seguro que trabajando juntos, como hasta ahora, los matamorenses
podremos construir la gran visiébn que hoy compartimos sociedad y gobierno, la de
hacer de Matamoros un buen lugar para vivir, orgullo de sus habitantes y digno de
ser reconocido como La Gran Puerta de México.

Lic. Baltazar Hinojosa Ochoa L B/Ob\
- uen gobierno

Presidente Municipal de Matamoros por un MEJOR MATAMOR OS



Introduccioén

El Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN), tiene como objetivo establecer los
procesos de planificacién integral sostenible, mediante = mecanismos de
coordinacién, asesoria, asistencia y cooperacion técnica, para construir una
ciudad de calidad, ordenada y armonica, que posicionen a Matamoros como una
ciudad con altos niveles de crecimiento econdmico, desarrollo social y
sustentabilidad ambiental, donde en alianza con la sociedad, se vigilen las
estrategias, planes y programas que normen el crecimiento del municipio.

Como parte de este cometido resulta prioritario que las estrategias emprendidas
permitan identificar las oportunidades de inversion, las alianzas estratégicas y la
gestion de recursos para hacer concurrentes las acciones del municipio con los
deseos de la ciudadania, y que al mismo tiempo se logren integrar las politicas
publicas necesarias para definir el modelo de desarrollo econémico de nuestra
region.

Fruto de este esfuerzo, el IMPLAN desarrollo el presente libro llamado Matamoros
en Cifras y el cual tiene como fin analizar de manera desagregada el desempeiio
de los sectores socioeconomicos de Matamoros partiendo de un contexto regional,
en el que se pueda comparar la evolucion de la ciudad con respecto a los demas
municipios de Tamaulipas, y que por otra parte permita medir el avance de la
ciudad en su insercién al proceso de globalizacion.

Lo anterior teniendo como base una extensa gama de estadisticas y un apartado
cartografico, que de manera objetiva permite ubicar no sélo el crecimiento, sino
también el desarrollo de la ciudad.

Por la calidad, seriedad y pertinencia del andlisis de sus contenidos, se trata de un
texto de gran valor para aquellos interesados en invertir en Matamoros, definir
proyectos de expansion empresarial, deteccibn de puntos susceptibles de
desarrollo y emprender estudios de investigacion académica.
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» z-%l |.  Panoramade la Economia
. Internacional

En 2004, la economia mundial se
aceler6 acentuadamente y registro
una expansiéon estimada del 4%.
Estados Unidos y Japoln, cuyas
economias crecieron mas del 4%,
siguieron aventajando a Europa en la
recuperacion.

Varios paises en desarrollo,
principalmente China (9.2%), Rusia
(8.0%) e India (6.0%), tuvieron un
crecimiento aun mas solido. Su
desempefio contribuyé a potenciar a
los paises en desarrollo en su
conjunto, que en 2004 alcanzaron
una tasa de crecimiento estimada del
6.1%, lo que representa una
expansion sin precedentes durante
los ultimos 30 afios.

Este es, ademas, el segundo afio de
crecimiento solido, y quiza sea la
primera vez que la recuperacion de
los paises en desarrollo ha precedido
la recuperacibn de los paises
desarrollados. A diferencia de
Estados Unidos, donde el repunte fue
impulsado  inicialmente  por la
inversion y el consumo de los
hogares, las exportaciones fueron la
principal fuente de crecimiento en
Europa y Japon. En los paises en
desarrollo gran parte del aumento se
originé por la demanda externa.

El crecimiento fue firme en
practicamente todas las regiones,
gracias al rapido aumento del
volumen del comercio, aun sin incluir

a China, India y Rusia, se estima que
en 2004 la actividad econdmica en
los paises en desarrollo aumenté un
5%.

Los Estados Unidos continda siendo
uno de los motores del crecimiento
internacional. Su recuperacion
continu6 presentado el mismo
desempefo del 2003 en la primera
mitad del 2004, cayendo ligeramente
en la segunda mitad del afio cuando
el gasto de los consumidores se
suavizo y las exportaciones se
estacionaron.

El crecimiento en Europa occidental
se desacelero en la segunda mitad
del afio, como resultado de los altos
precios del petréleo, acumulando un
crecimiento econémico de 2.3%. Con
la apreciacion del euro, las
exportaciones que son la mayor
fuente de crecimiento europeo, se
vieron afectadas, ademas de que el
gasto en consumo permanecio sin
repuntar debido a un mercado laboral
débil e incierto. Todos estos factores
contribuyeron a que el desempefio de
la econbmica de los paises
integrantes del bloque europeo
tuviera un debil desempeiio
comparativamente con otros paises,
cabe destacar que las inversiones en
negocios mostraron mayor fuerza en
esa region durante el 2004.

En contraste con los resultados de los
paises de la Unién Europea 15 (UE-
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15) el crecimiento de los ocho nuevos
miembros del la UE presentaron un
avance del 5% en 2004. Este
crecimiento se asocia con la
eliminacion de las barreras de
entrada a los productos de estos
paises, presentandose un crecimiento
en sus exportaciones, la demanda
interna  de igual forma aumento,
estimulando las importaciones.

Sin embargo, el crecimiento del PIB,
no tuvo grandes impactos sobre el
empleo, de tal forma que en la UE se
presentaron efectos inflacionarios, los
cuales fueron reforzados por altos
costos energeéticos.

El impedimento para solucionar los
conflictos geopoliticos en los paises
de Asia Occidental se vieron
reflejados en el 2004 en incrementos
de los precios del petréleo. La
produccién de la regiébn aumento en
mas de 5%. Dado el mejor
desempefio de las economias de los
paises importadores de petréleo que
de los exportadores, se vio rebasada
la capacidad de produccion petrolera.

El factor climatologico causo en el sur
de Asia un desliz en el crecimiento,
sin embargo permanecié sobre 6%.
Con el revés en el desemperio de las
actividades agricolas, el crecimiento
fue originado principalmente en los
sectores de la manufactura vy

servicios, en ambos casos
conducidos por el aumento en el
consumo domestico y las

exportaciones.

El Este de Asia continué siendo la
region de mayor desarrollo en 2004,
conducido en gran parte por el
crecimiento en la economia de China,
el cual fue del 9.2%, y el buen
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desempeiio del comercio
intrarregional. Al mismo tiempo, la
demanda doméstica para los
productos manufacturados aumento
en importancia logrando que los
mayores beneficios se tradujeran en
un aumento en el consumo. Los
precios del petrdleo contribuyeron a
una aceleracion en la inflacién de la
region.

América Latina estd en marcha de
una sélida recuperacion, el
crecimiento en el 2004 fue por 5.5%
para estos paises, rompiendo un ciclo
de seis afos de crecimientos muy
bajos. La recuperacion de Argentina y
Venezuela y la mejora de las
condiciones de mercado de Brasil
apoyaron en gran medida a este
crecimiento, ademas de que otros
tres paises grandes de la regidn
presentaron crecimientos de mas del
3% y solo uno, Haiti, presenté un
crecimiento negativo en la
produccion. Las exportaciones fueron
principalmente catalizadoras para
estimular la inversion, ademas el
consumo respondio
consecuentemente al crecimiento en
el empleo. Los altos beneficios de las
exportaciones que propiciaron el
segundo afio de superavit en cuenta
corriente, permitieron a algunos
paises reducir su deuda externa.
Paralelamente los mayores ingresos
por recaudaciones permitieron un
superavit fiscal y fueron
aprovechados para reducir la deuda
publica.

El Producto Interno Bruto en Africa
crecio en 4.5%, siendo este su mayor
crecimiento en la Ultima década.
Entre los factores que apoyaron este
crecimiento se encuentran la alta
demanda 'y precios de las
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exportaciones africanas, asi como el
crecimiento de la produccion agricola,
estabilidad politica, manejo adecuado
de las variables macroeconémicas en
la mayoria de los paises de la region
y apoyo con donaciones hacia esta
region del mundo.

Una de las debilidades que persisten
en la economia mundial continda
siendo el crecimiento lento del
empleo y la persistencia de altos
indices de desempleo en la mayoria
de los paises en vias de desarrollo.
Este indicador  es altamente
preocupante y solo que el desarrollo
econdémico se refleje a través del
empleo, dificilmente se reducira la
pobreza.

En contraste con los mercados
comerciales, los mercados de
capitales internacionales presentaron
un comportamiento de calma en
2004. Los flujos de la Inversion
Extranjera Directa (IED) dirigidos a
los paises en vias de desarrollo
modificaron su tendencia a la baja
comparado con los tres afios
anteriores.

Sin embargo, el resultado final de los
flujos financieros representa el
séptimo afo consecutivo de
transferencias netas negativas de
recursos hacia fuera de los paises en

vias de desarrollo, esto fue por mas
de $300 mil millones de ddlares
durante 2004.

A excepcion de Africa, todas las
regiones en desarrolo, asi como las
economias en transicion,
experimentaron una transferencia
neta negativa de recursos. Sin
embargo, algo de esta transferencia
neta se reflejd como resultado del
crecimiento fuerte en ganancias de
las exportaciones, con lo cual algunos
paises que tenian excesos
comerciales eligieron utilizarlas como
medio para mejorar su balanza de
pagos, aumentar Sus reservas en
moneda extranjera o reducir su deuda
externa.

Los aumentos en reservas
provocaron algunos desequilibrios
internacionales. EI mas grande de
estos fue el déficit comercial de
Estados Unidos que se elevd a mas
de $650 mil millones de dolares, 5%
del PIB. La contraparte fueron los
superavit de paises en vias de
desarrollo asiaticos, de Japdn y la
Union Europea. Provocando que el
tipo de cambio del délar continuara
depreciandose por tercer afio
consecutivo contra las principales
monedas y  alcanzara un nuevo
punto histérico contra el euro en el
2004.
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II. La Economia Mexicana

En el 2004 la economia mexicana
consolidd su recuperacion del periodo
recesivo iniciado a finales del 2000,
ya que el incremento del PIB en todo
el aflo ascendio a 4.4%, siendo éste
el més alto en los dultimos cuatro
afios. De hecho se logré salir de un
periodo de estancamiento, ya que
entre el 2001 y 2003 se creci6 a una
tasa de 0.7% en promedio anual y al
mismo tiempo significé acumular siete
trimestres consecutivos de
expansion. Con este crecimiento, se
registro también una recuperacion
importante del PIB per cépita de
3.2%, para ubicarse, incluso, por
arriba de su nivel observado en el
2000.

Este notable crecimiento de Ila
economia en el 2004 estuvo
fuertemente impulsado por las
exportaciones y por un
comportamiento firme del consumo y
la inversion.

El crecimiento anual de los tres
grandes sectores econdmicos en el
afio fue homogéneo. El de servicios
crecio 4.8% con registros
significativos y crecientes en el ultimo
trimestre, lo cual refleja el empuje del
mercado interno. El industrial repunt6
a 3.8% contra —0.2% en el 2003,
aunque disminuy6 su avance a final
del aflo ante un menor dinamismo de
la demanda externa y una mayor
competencia de las importaciones. En
tanto, el agropecuario crecié 4.0%,
esto es, 0.5 puntos porcentuales mas
gue el afio anterior.

Otro de los sectores econdmicos que
tuvo un desempefio sobresaliente
durante todo el 2004 fue el comercial.
Las ventas al menudeo aumentaron a
una tasa  anual de 4.9%.
Particularmente destacan categorias
como supermercados y autoservicios,
tiendas departamentales y mixtas,
farmacias y papelerias y librerias que
no han sido sustituidos por canales
informales de venta o bien, han sido
modernizados para convertirse en
una opcion real de canal de venta al
publico consumidor para ofrecerle
precios competitivos, ademéas de
variedad, calidad y garantia.

En lo que respecta a las ventas al
mayoreo, éstas aumentaron a una
tasa de 7.5% durante el 2004, gracias
a la reanimacion de la industria
manufacturera. Los rubros que
crecieron significativamente estan
asociados con los combustibles, las
materias primas para la industria, los
suministros para la construccion y
con nuevas inversiones en
maquinaria y equipo.

Al finalizar el afio, el monto de las
exportaciones ascendi6 a 189 mil
millones de dolares (mmd), lo que
habla de un desempefio favorable,
principalmente por la marcada
recuperacion en los envios
manufactureros, tanto de maquila
como del resto. El monto de las
importaciones super6 en 8.1 mmd
(nivel del déficit comercial) al de las
ventas, desequilibrio que equivale a
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poco mas del 1.0% del PIB, nivel que
no representa presion importante
sobre las cuentas externas.

La inversion fija bruta total durante el
2004, registr6 un  incremento
promedio anual de 7.5% con una
contribucion al crecimiento del PIB de
1.4 puntos porcentual. Su mayor
impulso provino de la inversion en
maquinaria, tanto importada como
nacional.

Sin embargo, aun y cuando el
crecimiento de la economia de
nuestro pais fue significativo vy
alentador, se estima que la economia
mundial crecié6 5.0%, lo cual indica
gue no fue aprovechado plenamente
el gran dinamismo que se tuvo a nivel
mundial. Esto implicé que entre las 38
principales economias con mercados
emergentes, México ocupd el lugar
28 en avance anual en el afo.

Por otro lado, el buen desempefio en
la actividad economica fue empafado
por un fuerte aumento en la inflacién
gue obligé al banco de México a
restringir las condiciones monetarias,
lo que se tradujo en mayores tasas
de interés. La inflacion anual durante
2004 fue de 5.19%, muy alepda de la
meta que se impuso el Banco de
México de 3.0% como objetivo central
y 4.0% como limite superior.

La generacibn de empleos en el
sector formal contabilizados en el
IMSS durante el 2004 fue de 318,634
plazas, lo que signific6 un aumento
anual de 2.6%. EI resultado es
positivo si se compara con afos
anteriores, donde su desempefio se
asocia al efecto positivo del mayor
avance de la actividad economica,
aunque las cifras indican cierto

deterioro en la elasticidad al
registrarse un crecimiento en el
empleo menor al del PIB. Asi, la
generacién de empleos esta lejos del
nivel que se requiere para integrar a
la nueva oferta laboral al mercado
formal. Ademas, dicha oferta
responde de manera prociclica al
crecimiento econdémico, lo que se
refleja en un aumento en la Poblacién
Econbémicamente Activa como
proporcion de la poblacion de 12
afos o mas.

En lo que respecta a la paridad del
peso frente al dolar, el tipo de cambio
promedio durante el 2004 fue de
$11.36 pesos por ddlar, es decir,
reflej6 un incremento del 5.38%
contra el 2003.

En lo referente a finanzas publicas, el
resultado del 2004 fue positivo en
virtud de que el déficit tradicional
resultdé 56% mas bajo en términos
reales respecto al del ocurrido un afio
antes, ademas de que en su
definicion amplia también disminuyd,
pasando de 2.54% del PIB a 1.78%,
considerando recursos
extraordinarios. Si adicionalmente se
considera las operaciones
particulares que realiz6 el IPAB
(venta de activos, aplicacion de
reglas en participacion de pérdidas
con la banca y condiciones de
intercambio del pagaré FOBAPROA),
el déficit resultd de sblo 0.93% del
PIB. Asimismo, el déficit tradicional
menos los gastos derivados del
Programa de Separacion Voluntaria
(PSV) son congruentes con la meta
oficial originalmente planteada menos
los ingresos petroleros
extraordinarios destinados a la
reduccion del déficit.
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El resultado positivo del balance
publico se finca en varios aspectos.
En primer lugar, los altos precios del
petréleo en el mercado internacional,
fueron el detonante principal que
apoyo0 el vigoroso crecimiento de los
ingresos  publicos  (14.5% de
crecimiento en ingresos petroleros,
frente a 1.6% del resto de
percepciones). En segundo lugar, el
contexto de crecimiento econdmico
apoyo la mayor afluencia de recursos,
especialmente del IVA. Y por ultimo,
en una menor escala, el avance en
las percepciones no tributarias. Sin
embargo, a pesar de los buenos
resultados en ingresos, no se aprecio
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un incremento en la eficiencia
recaudatoria, que incluso en algunos
casos como el del ISR, se registré un
retroceso importante. Por el lado del
gasto también se tuvo un avance
importante, ya que la disciplina fiscal
fue evidente en la reduccion en
términos reales del gasto corriente,
incluso considerando las erogaciones
relativas al PSV.

Finalmente, en materia de deuda
también se registraron  buenos
resultados durante el 2004 en la
medida en que se redujo la deuda
publica como proporcion del PIB de
43.16% a 39.37%.
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l1l. El Desarrollo Econdmico de
Tamaulipas

El estado de Tamaulipas se ha
puesto la meta de atraer inversiones,
abriendo su territorio para que se
conozcan en el mundo sus recursos y
ventajas competitivas.

La infraestructura del estado
contempla mejores tecnologias de la
informacion, maquinaria que
simplifica el flujo de produccion,
industrias de soporte, sistemas de
abasto y de generacion de energia.
Que ofrecen un sin fin de alternativas
a empresas de clase mundial en
todos los sectores productivos.

El crecimiento del Producto Interno
Bruto en 2002 posiciona a
Tamaulipas en el sexto lugar
nacional. Tamaulipas tiene un
crecimiento positivo en la produccion
de bienes y servicios, resultado de
mejores condiciones de inversion,
disposicion de mano de obra
calificada y capacitacion para la
productividad y competitividad y de
un entorno laboral que favorece la
creacion de empleos y mejora las
condiciones de la poblacién ocupada.

Tamaulipas es la principal conexion
de México con el mercado mundial y
es la puerta por excelencia del
corredor carretero, ferroviario 'y
maritimo del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte. Es el
estado del noreste que moviliza mas
de la tercera parte del comercio

exterior de México que crece en
186% en los ultimos 10 afos.

Es de los 7 estados con mayor
atraccion de inversién. Durante el
periodo 1999 a 2004 capté 18,600
millones de pesos de inversion
extranjera directa, producto del
establecimiento de 252 empresas con
inversién extranjera.

Al 2004 se tienen un total de 661
empresas con IED, 8 del sector
primario, 384 del sector secundario y
269 corresponden al comercio,
servicios financieros, transportes y
comunicaciones.

En lo referente a la generacion de
empleos, en los ultimos seis afios se
crearon 56,661 empleos formales,
ocupando la séptima posicion a nivel
nacional en generacién de empleo.
De igual forma se mejoré el ingreso
de los trabajadores, reflejado en el
aumento de la participacion de la
poblacion ocupada que recibe mas de
dos salarios minimos, esto es, pasé
del 38.8% en 1998 al 55.7% en 2004.
El salario base cotizacion del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS)
aumenté de 2.84 a 3.85 veces el
salario minimo de 1999 al 2004.

En el 2004, Tamaulipas generd
26,361 empleos formales en los
primeros 10 meses, ocupa la cuarta
posicion nacional en generacion de
empleo, segun el Instituto Mexicano
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del Seguro Social, IMSS. La industria
de la transformacion es h de mayor
participacion con 16,314 empleos y
la industria de la construccion
impulsada por el crecimiento de la
actividad economica generd 4,281
empleos.

En lo que a agricultura se refiere,
durante el 2004, la superficie
sembrada fue de 1.4 millones de
hectareas, en la que participan mas
de 98,000 agricultores en la
produccion de  9.18 millones
toneladas de productos agricolas.
Destaca la produccién de sorgo que
aporta el 45% al volumen de sorgo
nacional. En menor superficie
destinada a la siembra del sorgo por
las acciones de reconversion de
cultivos, aument6 la productividad de
2.4 toneladas por hectarea en 1998 a
3.4 en 2004. Con una cosecha record
de 3.07 millones de toneladas,
tenemos por segundo afo
consecutivo la produccion promedio
de sorgo mas alta de la historia.

Tamaulipas es el principal productor
nacional de sorgo, soya, limon
italiano, sdabila, chile verde y okra,
tercero en cartamo, tomate cherry y
toronja, cuarto en cebolla y quinto en
cafia de azucar, primero en calidad
de la naranja y el tercero en el
volumen anual de produccién de
citricos.

El inventario ganadero del estado es
de 1,321,736 cabezas de ganado
bovino, 631,785 de porcinos, 276,664
caprinos, 210,742 ovinos, 69,994 de
equinos, 187,724 aves y 15,706
colmenas.

La produccion de carne en el 2004,
fue de 86,895 toneladas, 70%
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corresponde a bovinos y 25% a
porcinos. La exportacion de becerros
se increment6 de 22,299 cabezas en
1999 a 210,090 en 2004. Participa a
nivel nacional con el 15% del ganado
en pie exportado.

En lo referente al sector forestal,
Tamaulipas tiene 1.5 millones de
bosques y selvas aptas para el
aprovechamiento forestal maderable
y 2 milones de hectareas de
especies forestales no maderables.
En 2004, la superficie con
aprovechamiento comercial es
195,500 hectareas, con volumenes
autorizados de 332 mil metros
cubicos de productos maderables y
13,700 toneladas de no maderables.

El volumen de produccion pesquera
fue 43,515 toneladas. La captura
pesquera aporté el 89% del volumen
de produccién y la acuacultura el
11%. La produccion de camaron
representa el 39% del volumen y el
72% del valor de captura vy
acuacultura.

A nivel nacional, Tamaulipas ocupa el
cuarto lugar en el valor de la
produccion pesquera y el octavo en el
volumen. En la produccién por
especies es el primer lugar en lisa y
en bagre de granja, el tercero en
camaron y ostion y el quinto en jaiba.

Se tiene un inventario al 2004 de 295
agroindustrias, 96 en el subsector
agricola, 67 en el pecuario, 112 en
pescay 20 en el forestal.

El sector industrial tuvo gran impulso,
durante el 2004 se establecieron o
ampliaron 21 industrias con
inversiones de mas de 1,216 millones
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de pesos, que dan empleo a casi de 4
mil trabajadores.

La industria  maquiladora de
exportacidon en México es un sector
dinamico en la generacién de empleo,
abre  oportunidades para las
inversiones en industrias de soporte,
proveeduria de insumos y servicios
de apoyo. Tamaulipas es tercer lugar
nacional con 359 establecimientos y
171,673 trabajadores. En 2003
gener6 una derrama econOomica de
28,261 millones de pesos y comproé
insumos locales por 1247 millones
de pesos.

El comercio y los servicios crecen en

Tamaulipas producto de las
estrategias de  promocion  de
inversiones disefiadas con los

Comités de Vinculacion Empresarial,
Céamaras, Comités de Desarrollo
Econdmico y Asociaciones
empresariales. En los Ultimos seis
afos iniciaron operaciones 374

empresas que generaron alrededor
de 13,000 empleos.

Iniciaron operaciones 39 empresas
del sector comercio y servicios, con
inversiones de 299 millones de pesos
y generaron mas de 1 mil empleos.

Tamaulipas siguié siendo el estado
con la mayor cantidad de aduanas y
de servicios al comercio exterior en la
frontera con la mejor ubicacion para
recintos fiscalizados. Contribuy6 al
libre comercio del 33% del valor de
las importaciones y exportaciones
realizadas con un mercado de 850
millones de consumidores de 33
paises.

Tamaulipas al cierre del 2004, se
consolida como un estado con mayor
capacidad productiva. Que promueve
las inversiones, la construccion de
infraestructura, la capacitacion para el
empleo y la formacion de
agrupamientos industriales y cadenas
productivas.
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V. Evolucion Econdmica de
Matamoros en el Contexto Estatal

4.1 Informacién Socioecondmica de Matamoros

Matamoros es la frontera mas
cercana a los principales puntos de
produccion del centro del pais. Es un
lugar privilegiado por sus riquezas
naturales, por la calidad de su mano
de obra y por su ubicacién
geografica, que la hacen ser una
region estratégica para el comercio
con los paises pertenecientes al
TLCAN.

De acuerdo a los Censos de
Poblacién y Vivienda de 1995 y 2000,
y con estimaciones realizadas en los
siguientes 4 afos, la tasa de
crecimiento media anual de
Matamoros en el periodo de 1995 a
2004, fue de 3.5%. Esta tasa es muy
superior a las reportadas a nivel
estatal y nacional, ya que éstas se
ubicaron en 2.4 y 1.8%
respectivamente.

Se estima que la poblacién del
municipio de Matamoros al cierre del
2004, fue de 486,941 habitantes, de
los cuales el 49.3% son hombres y el
50.7% son mujeres. La cabecera
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municipal concentra el 90% de la
poblacion y el resto se localiza
principalmente en ElI  Control,
Ramirez, Higuerillas, Estacion
Sandoval, El Refugio, ElI Galanefio,

Ranchito, El Longorefio y El
Moquetito.
Este importante crecimiento

demografico que ha experimentado
Matamoros en los Ultimos afios, ha
propiciado que el 30% de su
poblacion haya nacido fuera del
municipio. Esta situacion particular,
ha traido consigo nuevos retos, como
por ejemplo, proveer a la ciudad y a
su poblacién de todos los servicios
bésicos.

Por ello, con el objetivo de brindar un
panorama amplio del desempefio
economico de Matamoros durante el
2004, a continuacién se presentara
un analisis detallado de los
principales agregados econdmicos
gue tienen un impacto determinante
en el mismo.
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4.2 Agregados Economicos

4.2.1 Producto Interno Bruto Estatal

Durante los ultimos afios, la actividad
econdmica del estado ha crecido a un
ritmo mayor que el crecimiento de su
poblacién. De acuerdo a las ultimas
cifras oficiales del Producto Interno
Bruto a precios constantes y de la

poblacién, el primero ha crecido de
1995 al 2002 a una tasa promedio
anual de 4.7%, mientras que el
segundo a una tasa de 2.4% en el
mismo periodo.

Producto Interno Bruto de Tamaulipas
(Millones de pesos, a precios de 1993)

50,0007
40,0001
30,0001
20,0001

10,0001

1995 1996 1997

1999 2000 2001 2002

Fuente: IMPLAN. Con datos de INEGI.

Durante el 2002, el Producto Interno
Bruto percapita de Tamaulipas a
precios corrientes fue de 59,669
pesos, 1.07 veces el Producto Interno
Bruto percapita del pais.

El crecimiento que muestra el
Producto Interno Bruto de Tamaulipas
ha rebasado al observado a nivel

nacional. Este ultimo registr6 un
crecimiento de 1995 al 2002 de 3.9%.
Quitando el efecto del aumento de los
precios, el Producto Interno Bruto
percapita de Tamaulipas, a precios
constantes, crecio durante el 2002 en
1.2%; esto significa 5.7 puntos
porcentuales mas que en el 2001,
afio en que este indicador mostré un
retroceso del 4.5%.
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Producto Interno Bruto Percapita de Tamaulipas
(A precios constantes de 1993)

15,929
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Fuente: IMPLAN. Con datos de INEGI.

De acuerdo a los datos del 2002, el
Producto Interno Bruto de Tamaulipas
representé el 3.04% del valor de la
produccion generada a nivel nacional.
Con este resultado, el estado se
coloca como la décima entidad en
importancia en la generacién del
Producto Interno Bruto nacional,
después del Estado de México,
Nuevo Leon, Jalisco, Chihuahua y
Veracruz.

16

La participacion en el PIB nacional de
los estados de Guanajuato, Puebla,
Coahuila y Baja California fue
ligeramente superior a lo registrado
por Tamaulipas.

Del mismo modo, de las entidades de
la Frontera Norte de México,
Tamaulipas ocupa el quinto lugar en
la aportacibn que estas entidades
hacen al Producto Interno Bruto
Nacional.
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Producto Interno Bruto del 2002 por Entidad Federativa
(Millones de pesos, a precios de 1993)

1 RR,1 24
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Fuente: IMPLAN. Con datos de INEGI.

A nivel nacional, Tamaulipas ocupo
durante el 2002 el sexto lugar en la
variacion respecto al afio anterior del
Producto Interno Bruto a precios
constantes, con una tasa de 3.3%.
Esta tasa supera en casi 3 puntos
porcentuales la tasa de variaciéon
nacional.

Con este resultado, Tamaulipas se
coloca en tercer lugar dentro de las
entidades de la Frontera Norte con
mayor crecimiento en el Producto
Interno Bruto.

17
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Participacion, Tasa de Variacién y de Crecimiento del Producto Interno Bruto
a Precios Constantes por Entidad Federativa.

Tasa de Crecimiento
Anual 1995-2002

Tasa de Variacion
2002-2001

Participacién en el
Entidad PIB Nacional 1998

Porcentaje Lugar | Porcentaje Lugar | Porcentaje Lugar

Nacional 100 -- 0.7 - 3.9 -
Estado de México 10.5 1 -1.2 21 4.5 11
Nuevo Ledn 7.1 2 3.6 4 5.4 3
Jalisco 6.5 3 0.4 16 4.1 14
Chihuahua 4.4 4 0.5 15 5.3 4
Veracruz 4.1 5 0.0 17 1.5 32
Guanajuato 3.8 6 4.8 3 5.1 8
Puebla 3.5 7 -2.3 28 5.2 7
Coahuila 3.4 8 5.1 2 5.3 6
Baja California 3.2 9 -2.0 26 5.3 5
Tamaulipas 3.0 10 3.3 6 4.7 10
Sonora 2.7 11 -4.8 31 3.3 23
Michoacan 2.3 12 -0.9 20 2.3 26
Sinaloa 2.1 13 -1.3 22 2.3 28
Chiapas 1.8 14 2.9 7 3.0 24
Querétaro 1.8 15 3.4 5 6.4 2
San Luis Potosi 1.7 16 1.1 11 4.0 15
Guerrero 1.6 17 -1.9 23 1.6 30
Oaxaca 15 18 -1.5 24 2.0 29
Quintana Roo 14 19 1.0 13 5.0 9
Morelos 14 20 -2.0 25 3.8 17
Hidalgo 14 21 -0.5 19 3.6 18
Yucatan 14 22 -0.1 18 4.3 13
Durango 1.3 23 1.8 10 3.3 21
Aguascalientes 1.2 24 2.2 9 6.5 1
Tabasco 1.2 25 2.1 27 1.6 31
Campeche 11 26 1.1 12 3.0 25
Zacatecas 1.0 27 9.1 1 34 20
Baja California Sur 1.0 28 0.5 14 4.0 16
Nayarit 1.0 29 -2.4 30 25 27
Colima 1.0 30 2.9 8 3.4 19
Tlaxcala 1.0 31 -2.3 29 4.4 12

Fuente: IMPLAN. Con datos de INEGI.

En el periodo 1995-2002, la tasa de
crecimiento promedio anual del
Producto Interno Bruto de Tamaulipas
fue de 4.7%. Esta tasa coloco a
nuestra entidad en el décimo lugar a
nivel nacional, siendo superada por

18

entidades que resintieron menos la
caida del PIB durante 1995.

Tamaulipas consiguio avances
importantes en Su actividad
econOmica durante el 2002. Cuatro
de las nueve grandes divisiones
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econdmicas del Producto Interno
Bruto de la entidad, crecieron en ese
afio por arriba del crecimiento del PIB
total estatal. La industria de la
construccion creci6 en un 22.2%,
comercio, restaurantes y hoteles en
un 8.7%, electricidad, gas y agua en
un 6.7% vy transporte, almacenaje y
comunicaciones en un 4.0%. Las

crecimientos se ubicaron por debajo
del crecimiento del PIB total del
estado son: Mineria con un 2.3%,
servicios comunales, sociales vy
personales con un 1.7%, industria
manufacturera con un  -2.7%,
agropecuario, silvicultura y pesca con
un -6.1% vy servicios financieros,
seguros, actividades inmobiliarias y

grandes divisiones cuyos de alquiler con un -7.0%.
Dispersion de las Tasas de Variacion de las Grandes
Divisiones del Producto Interno Bruto de Tamaulipas

(Porcenatje de variacion del 2002 respecto al 2001)
25
m 222
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15
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Variacion PIB Total de
""" Tamaulipas: 3.3%

Variacion PIB Total
= ~Nacional: 3.7%

I. Construccion.

Il. Comercio, restaurantes y hoteles.
lll. Electricidad, gas y agua.

IV. Transporte, almacenaje

y comunicaciones

V. Mineria

VI. Servicios comunales, sociales y
personales

VII. Industria manufacturera

VIII. Agropecuario, silvicultura y pesca
IX. Servicios financieros, seguros,
actividades inmobiliarias y de alquiler

Fuente: IMPLAN. Con datos de INEGI.

Dentro de la estructura del Producto
Interno Bruto de la entidad, la
industria.  manufacturera  continu6
manteniendo la mayor participacion

con un 21.4%; le siguié en orden de
importancia comercio, restaurantes y
hoteles con un 21.3%, transporte,
almacenaje y comunicaciones con un
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16.2% y servicios comunales,
sociales y personales con un 16.1%.
Juntas, estas grandes divisiones
econdmicas contribuyeron con casi el

4

75% del Producto Interno Bruto que
se generé en el estado durante el
2002.

Estructura del Producto Interno Bruto
de Tamaulipas por Gran Division
(Participacion porcentual durante el 2002)

Mineria
Electricidad, gas y agua 2.5

Agropecuario, silviculturay pesca

Construccién

Serv. Financieros, seguros y activ. Inmob.

P 120

Serv. sociales, comunales y personales

' 161

Transporte, almacenaje y comunic.

162

Comercio, restaurantes y hoteles

' 213

Industria manufacturera

‘ 214

0 5

10 15 20 25

Fuente: IMPLAN. Con datos de INEGI.

4.2.2 Inflacion

La inflacion, medida por el indice
General de Precios al Consumidor,
sblo se registra en Tamaulipas para
las areas urbanas de Matamoros y
Tampico.

Durante el 2004, la variacion del
indice General de Precios al
Consumidor de la ciudad de
Matamoros fue de 4.94%,
colocandose en 0.25  puntos
porcentuales por debajo de la tasa de
inflacion nacional.
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La mayor inflacion mensual durante el
2004 en la ciudad de Matamoros fue
de 1.72% y se presento en el mes de
noviembre.

Por otro lado, en el mes de mayo se
registré la mayor disminucién en los
precios de la canasta basica,
ubicando la tasa de inflacion mensual
durante ese mes en  -0.88%. Cabe
sefialar que ademas de mayo, los
meses de julio y diciembre también
reflejaron deflacion en sus
respectivas tasas de variacion de
precio.
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Comportamiento Mensual de la Inflacién en la
Ciudad de Matamoros durante el 2004
(Porcentaje de variacion con respecto al mes anterior)
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Fuente: IMPLAN. Con datos del Banco de México.

Tasa de Inflacion por Clase de Actividad de la
Ciudad de Matamoros Durante el 2002
(Porcentaje de variacion, respecto al afio anterior)

5.8 e e

6. 9.0 JO

5.

41

3.

2.

1.

I Il 1 v \% VI Vi VIII
I. Alimentos, bebidas y tabaco V. Salud y cuidado personal
Il. Ropa, calzado y accesorios VI. Transporte
Il. Vivienda VII. Educacion y esparcimiento
IV. Muebles, aparatos y accesorios VIII. Otros servicios
domésticos

Fuente: IMPLAN. Con datos del Banco de México.

Las clase de actividad que registro el gue registré el menor aumento de
mayor aumento de precios en la precios fue “Muebles, aparatos vy
ciudad de Matamoros durante el 2004 accesorios domésticos” con un
fue “Alimentos, bebidas y tabaco” con 1.49%, es decir 3.45 puntos
un 5.82%, esto es 0.88 puntos porcentuales por debajo de la
porcentuales por encima de la inflacién de la ciudad.

inflacion registrada en la ciudad. Y la

21



Matamoros en Cifras

En lo que respecta a Tampico, la tasa
de inflacion anual durante el 2004 fue
de 4.40%, ubicandose en 0.79 puntos

4.2.3 Tasas de Interés

El riesgo pais de México, medido a
través de los diferenciales de
rendimiento de los bonos soberanos
mexicanos en el exterior respecto a
los bonos del tesoro estadounidense,
se mantuvo con una tendencia
decreciente en los primeros meses
del afio. Esto permitié que el gobierno
realizara colocaciones en los
mercados internacionales, para
financiar los vencimientos externos
en condiciones favorables.

Asimismo, el Banco de México
continué con una politica monetaria

4

porcentuales por debajo de tasa de
inflacion nacional.

restrictiva, via aumento del corto, la
cual se tradujo en mayores tasas de
interés.

Para Matamoros resulta relevante
conocer el comportamiento de las
tasas de interés a lo largo del afio, ya
gue ocupa a nivel estatal el primer
lugar en captacion de empresas con
inversion extranjera directa. De tal
manera que las variaciones en dicho
indicador, se ven reflejados en un
mayor o menor flujo de inversiones
hacia nuestro municipio.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio en el 2004
(Porcentaje al cierre de cada mes)

10.0 ~

8.0 T

6.0 A

4.0 A

2.0 1

8.9 9.0

0.0 T T T T T
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Fuente: IMPLAN. Con datos del Banco de México.

La Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIE) al cierre de cada
mes, mostro una tendencia
ascendente durante todo el 2004. De
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hecho, marzo fue el Unico mes de
todo el afio cuya TIIE al cierre del
mismo, disminuy6 respecto al cierre
del mes anterior.
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Cabe sefalar también, que la TIE
registrada al cierre del mes de
diciembre super6 en 3.7 puntos

porcentuales a la registrada al cierre
del mes de enero.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio en el 2004
(Porcentaje promedio de cada mes)
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Fuente: IMPLAN. Con datos del Banco de México.

Por otro lado, la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio Promedio
(TIIE) registrada durante los primeros
cuatro meses del 2004, fue menor
respecto al 2003, llegando incluso a
reflejar una disminucién de 4.1 puntos
porcentuales en el mes de febrero.

Sin embargo, es a partir del mes de
mayo cuando inicid6 el incremento
sostenido de la TIE respecto al afio
anterior. El mayor incremento de este
indicador durante el afio se presentd

en el mes de roviembre, el cual fue
de 3.2 puntos porcentuales mas que
el mismo mes del afio anterior.

Finalmente, la tasa de rendimiento de
Certificados de Tesoreria de la
Federacibn (CETES) a 28 dias,
también registr6 una tendencia
ascendente durante el 2004. Abril fue
el Unico mes en que dicha tasa
disminuy6 en todo el afo, al reflejar
un decremento de 0.3 puntos
porcentuales, respecto a marzo.
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Tasa de Rendimiento de Certificados de Tesoreria

de la Federaciéon a 28 Dias Durante el 2004
(Porcentaje al cierre de cada mes)
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Fuente: IMPLAN. Con datos del Banco de México.

4.2.4 Tipo de Cambio

Por sus caracteristicas propias de
ciudad fronteriza, por el intercambio
comercial que fluye a través de sus
cuatro puentes internacionales con
Estados Unidos y por el gran
dinamismo que ha experimentado en
los dltimos afios la economia de
Matamoros, resulta prioritario analizar
el comportamiento del tipo de cambio
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de nuestra moneda frente a la
estadounidense.

Al estudiar el Tipo de Cambio para
Solventar Obligaciones en Moneda
Extranjera, nos damos cuenta que el
tipo de cambio promedio durante el
2004 fue de 11.36 pesos por délar.
Esto significa que nuestra moneda se
deprecié un 5.38% respecto al 2003.
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Tipo de Cambio para Solventar
Obligaciones en Moneda Extranjera
(Cotizacion promedio del mes para la venta)
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Fuente: IMPLAN. Con datos del Banco de México.

De esta manera, podemos observar
gue en el mes de enero se registro la
mayor apreciacién del peso frente al
dolar durante el 2004. De hecho, este
mes, fue el Unico en el cual el tipo de
cambio promedio no logré superar la
barrera de los 11.00 pesos,
ubicandose en 10.93 pesos por ddlar.

En contra parte, en el mes de marzo
del mismo afio se presento la mayor
depreciacibn de nuestra moneda

respecto a la estadounidense, ya que
el tipo de cambio promedio se ubicé
en 11.99 pesos por délar.

Finalmente, cabe sefalar que en el
analisis anualizado mes a mes, nos
damos cuenta que diciembre fue el
unico mes del afio cuyo tipo de
cambio promedio estuvo por debajo
del registrado en diciembre del afo
anterior.
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4.2.5 Servicios Financieros

Al cierre del 2004, la ciudad de
Matamoros conté con un total de 40
sucursales de la banca comercial, es

decir, el 14.4% del total de los
establecimientos a nivel estatal.

Sucursales de la Banca Comercial por Plaza en el Estado de Tamaulipas
(Segun institucidn, al cierre del 2004)

Plaza Total Banorte Banamex HSBC
Bital

Total Estado 278 46 49 49
Altamira 7 1 2 1
Camargo 1 1 0 0
Gustavo Diaz Ordaz 2 1 0 0
Madero 14 1 3 2
Mante 11 1 1 2
Mier 1 1 0 0
Miguel Aleman 6 2 0 1
Victoria 28 6 4 5
Estacién Manuel 1 0 0 0
Matamoros 40 5 7 9
Nueva Guerrero 1 1 0 0
Nuevo Laredo 42 6 7 9
Reynosa 44 7 10 7
Rio Bravo 9 2 1 2
San Fernando 4 1 0 1
Soto La Marina 1 0 1 0
Tampico 59 9 12 9
Valle Hermoso 5 1 1 1
Villa Gonzalez 1 0 0 0
Xicoténcatl 1 0 0 0

BBVA- Santander Scotiabank Azteca Afirme

Bancomer  Serfin inverlat
40 36 17 39 2
1 1 0 1 0
0 0 0 0 0
1 0 0 0 0
2 3 1 2 0
1 1 1 2 0
0 0 0 0 0
1 1 0 1 0
3 4 2 4 0
1 0 0 0 1
5 5 3 5 1
0 0 0 0 1
7 6 1 6 0
4 7 2 7 0
1 1 1 0 1
0 1 0 1 0
0 0 0 0 0
11 6 4 7 1
1 0 1 0 0
0 0 1 0 0
1 0 0 0 0

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Asociacién de Bancos de México.

Al hacer el comparativo respecto al
afio anterior, Matamoros incremento
en 5 el total de sucursales de la
banca comercial. Banorte y Banamex
cerraron una sucursal cada uno, sin
embargo Azteca abri6 5, BBVA-
Bancomer 1y Afirme 1.
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La institucion con mayor nimero de
sucursales en la ciudad durante el
2004, fue HSBC-Bital, con 9 y la que
conté con menos fue Afirme, con 1.
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Estructura de la Banca Comercial de Matamoros
(Sucursales por institucion, al cierre del 2004)

Afirme

Azteca
12.5%

Scotiabank
7.5%

Santander-Serfin
12.5%

BBVA-Bancomer
12.5%

Banorte
12.5%
Banamex
17.5%

Bital
22.5%

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Asociacién de Bancos de México.

En cuanto a la captacion de recursos
totales de la banca comercial,
Matamoros crecio durante el 2004 un
6.2% con respecto al aflo anterior, es
decir, 2.4 puntos porcentuales por
debajo de crecimiento estatal en este
mismo rubro.

Sin embargo, Matamoros se mantuvo
en cuarto lugar a nivel estatal en
cuanto a captacion de recursos
totales de la banca comercial, con el
13%. En este punto, soOlo fue
superada por Tampico con el 20.3%,
Victoria con el 20.1% y Reynosa con
el 16.9%.
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Captacién de Recursos de la Banca Comercial
por Principales Localidades de Tamaulipas
(Miles de pesos, al cierre del 2004)
Localidad Total Cuentas Depésitos Depositos Depdsitos Captacion Banca de
de de Nomina | de Ahorro a Plazo Tradicional Inversion
Cheques en Moneda | y
Extranjera Reportes

Estado 27,855,944 11,771,320 3,527,770 617.923 11,938,931 3,736,169 95,145
Madero 1,016,405 387,360 225,737 14,549 388,759 9,014 0
Mante 785,597 231,954 138,017 55,919 359,707 9,365 0
Victoria 6,268,226 1,844,035 634,971 120,333 3,668,887 102,321 0
Matamoros 3,263,111 1,433,783 385,331 34,426 1,409,571 850,710 0
Miguel 318,191 65,431 49,891 53,079 149,790 177,599 0
Aleméan

Nuevo 3,177,006 1,854,192 416,338 89,083 817,393 815,683 0
Laredo

Reynosa 4,258,018 2,094,771 529,214 126,696 1,507,337 1,102,652 0
Rio Bravo 621,277 293,709 69,924 4,107 253,537 183,383 0
Tampico 6,138,571 2,734,199 619,463 97,611 2,687,298 189,295 95,145
Resto de 2,009,542 831,886 458,884 22,120 696,652 296,147 0
Localidades

Fuente: IMPLAN. Con datos del Banco de México.

Cabe sefialar, que del total de la
captacion de recursos de la banca
comercial de Matamoros, el 79.3%
correspondidé a captaciéon en moneda
nacional y el 20.7% a captacion en
moneda extranjera.

En lo referente a captacion de
recursos en moneda nacional, las
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principales fuentes de ingresos para
la banca comercial de Matamoros
fueron las cuentas de cheques y los
depdsitos a plazos, ya que la suma
de ambos representé el 87.1% del
total de este rubro. Este mismo
comportamiento se observé a nivel
estatal.
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Captacion Tradicional en Moneda Nacional de
Recursos de la Banca Comercial en Matamoros
(Segun principales instrumentos, al cierre del 2003)

Depésitos a plazos,
43.2%

Depdsitos de ahorro,
1.1%

Cuentas de chequ
43.9%

Depdsitos de
némina, 11.8%

Fuente: IMPLAN. Con datos del Banco de México.

4.2.6 Finanzas Publicas Municipales

Dada la importancia que tiene el tema
de finanzas publicas en los gobiernos
municipales, vale la pena analizar por
separado las dos grandes &reas que
lo componen: ingresos y egresos.

Ingresos

Las politicas establecidas para la
captacion de ingresos durante el
2004, fueron uno de los fines
prioritarios de la Tesoreria Municipal.
Gracias a esto, los ingresos
obtenidos al 30 de septiembre

Sin embargo, antes de proceder a lo
anterior, es importante mencionar que
los datos del 2004 que se
presentaran, corresponden al mes de
septiembre.

rebasaron al presupuesto que se
tenia para el mismo periodo, ya que
de los $372,795,090 pesos que se
tenian presupuestados, la captacion
real fue de $555,733,868 pesos, es
decir, un 49.1% mas de lo planeado.
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Ingresos Municipales por Tipo de Concepto
(Cantidades en pesos, periodo 2002-2004)

Concepto Total 2000 2001 | 2002
Impuesto predial 151,160,764 | 46,906,090 | 54,928,415| 49,326,259
Derechos 72,742,047 26,345,395 24,457,392 21,939,260
Productos 16,170,745 7,919,479 4,859,997 3,391,268
Participaciones 711,350,482 | 224,843,857 | 271,045,509 | 215,461,116
Aprovechamiento 6,533,194 3,588,259 2,137,661 807,274
Accesorios 59,299,295 | 16,990,274 | 23,587,638 | 18,721,383
Financieros
Financiamiento 49,531,432 --| 26,695,432 22,575,000
Aportaciones 615,834,945 | 160,097,463 | 240,596,227 | 215,141,255
Otros Ingresos 15,247,459 4,646,878 2,229,549 8,371,032
Total 1,697,870,363 | 491,337,695 | 650,798,800 | 555,733,868

Fuente: IMPLAN. Con datos del Tercer Informe De Gobierno.
Administracién Municipal 2000-2004.

Ademéas de lograr esta importante
captacion de ingresos en el 2004, los
ingresos recaudados por el municipio
en el 2003 se incrementaron en un
32.5% con respecto al 2002, lo cual
indica que la recaudacion de los
mismos ha ido a la alza en los ultimos
2 afos.

En el 2003, el concepto que mas
crecio respecto al afio previo fue el de
las aportaciones con un 50.3% vy el
gue presentd la mayor disminucion
fue el de otros ingresos con un
52.0%.

Distribucion de los Ingresos Municipales
de Matamoros en el 2004

Otros ingresos,
1.5%

Aportaciones,
38.7%

Financiamiento,

4.1% Accesorios

Impuesto predial,
8.9% Derechos, 3.9%

Productos, 0.6%

Participaciones,
38.8%

Aprovechamiento,

financieros, 3.4% 0.1%

Fuente: IMPLAN. Con datos del Tercer Informe De Gobierno. Administracion Municipal 2000-2004.
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En lo que respecta al 2004, las
principales fuentes de ingresos fueron
las participaciones y las aportaciones,
ya que juntas representaron el 77.5%
del total de la recaudacion del
municipio al mes de septiembre.

Algunas de las acciones importantes
gue se realizaron en dicho afo para
elevar el monto de recaudacion
fueron: otorgar descuentos durante
los primeros meses del afio a los

Egresos

En apego a la normatividad de la
Auditoria  Superior del Estado
salvaguardando el control interno y el
manejo transparente de los recursos,

contribuyentes cumplidos y a las
personas jubiladas y pensionadas en
el pago del impuesto predial, realizar
operativo de cobranza a los anuncios
publicitarios  instalados de los
diferentes comercios, la cooperacion
del padron de comercios |y
maquiladoras que cuentan con el
servicio de transportacion y
recaudacion de basura y la
coordinacion con la SEMARNAT en el
control de uso de suelo.

durante el 2004 se mantuvo al dia la
administracion de los recursos, asi
como el pago oportuno a los
proveedores y trabajadores.

Egresos Municipales por Tipo de Concepto

(Cantidades en pesos, periodo 2002-2004)

Concepto Total 2002 2003 2004
Servicios 130,538,424 | 47,113,569 | 49,979,372 | 33,445,483
personales
Compra de 38,771,360 | 14,101,733 | 14,326,805| 10,342,822
bienes de
consumo
Servicios 175,368,933 | 51,856,373 | 74,049,400 | 49,465,160
generales
Subsidios y 175,546,180 | 53,523,083 | 69,611,879 | 52,411,218
subvenciones
Compra de 56,818,645 | 10,884,493 | 21,688,171 | 24,245,982
bienes
inventariables
Obras publicas 518,735,230 | 138,026,064 | 153,604,662 | 227,104,504
Servicios 556,691,383 | 162,495,787 | 226,554,856 | 167,640,740
publicos
Erogaciones 363,016 88,562 208,820 65,634
extraordinarias
Deuda publica 63,882,671 | 13,250,031 | 30,583,212 | 20,049,428
Total 1,716,715,843 | 491,337,695 | 640,607,177 | 584,770,971

Fuente: IMPLAN. Con datos del Tercer Informe De Gobierno.

Administracion Municipal 2000-2004.
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No obstante lo anterior, al mes de
septiembre del 2004 el monto de los
egresos municipales ascendid a
$584,770,971 pesos, es decir un
5.2% mas que los ingresos. En otras
palabras, las finanzas publicas
municipales reflejaban un déficit de
28,997,103 pesos.

>

Es importante mencionar también que
durante el 2003, los egresos
aumentaron un 30.4%, respecto al
2002. En ese afio, el punto que mas
aumentoé fue erogaciones
extraordinarias con un 135.8% vy el
gue menos crecié fue compra de
bienes de consumo con un 1.6%.

Distribucion de los Egresos Municipales
de Matamors en el 2004

Deuda publica, 3.4%

Compra de bienes

Servicios inventariables, 4.1%

personales, 8.5%

Servicios generales,
11.1%

Subsidios y
subvenciones, 9.0%

Comprade bienes
de consumo, 1.8%

Erogaciones
extraordinarias, 0.0%

Obras publicas,
38.8%

Servicios publicos,

Fuente: IMPLAN. Con datos del Tercer Informe De Gobierno. Administracién Municipal 2002-2004.

Los conceptos que mayor
participacion tuvieron en los egresos
del 2004 fueron obras publicas y
servicios publicos, puesto que la
suma de ambos significé el 67.5% del
total de los egresos municipales.

Sin embargo los rubros que mas se
incrementaron en el 2004 fueron
obras publicas y compra de bienes
inventariables, puesto que al mes de
septiembre ambos habian ya
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superado el monto total del 2003. El
primero lo habia excedido en un
47.9% y el segundo en un 11.8%

Por ultimo cabe sefialar que en el afio
del 2001, el monto total de los
ingresos recaudados al 30 de
noviembre fue de $441,381,546.74
pesos, lo que representdé un
incremento del 14% con respecto al
afio 2000.
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En cuanto a los egresos del 2001, en
ese mismo periodo, estos
ascendieron a  $425,677,663.60
pesos, de los cuales el 59.2% se
canaliz6 a obra y servicios publicos,
mientras que en el 2000 correspondié
el 57.7% y en 1999 el 55.6% del total

4.3 Crecimiento Econémico

de los recursos, para este mismo
rubro.

De tal manera que el avance al 31 de
noviembre del ejercicio fiscal del
2001, reflej6 un superavit de
$15,703,883.1 pesos.

4.3.1 Agricultura, Ganaderiay Pesca

Agricultura

La apertura comercial de México y las
politcas de  desregulacion  del
comercio exterior, elementos
importantes en la estrategia de
reforma econdmica del pais, junto
con las modificaciones al marco legal,
social e institucional en un entorno de
globalizacion de las actividades
econdémicas, han impactado el
desempeiio reciente del sector
agropecuario mexicano.

Por un lado, la apertura de la
actividad agropecuaria y forestal al
comercio internacional ha modificado
la estructura productiva del sector. La
globalizacibn ha abaratado los
productos agropecuarios en los
mercados internacionales, reduciendo
con esto su rentabilidad y propiciando
la reconversion en el uso del suelo
mediante la reasignacion de los
recursos al cultivo de otros productos
u otras especies de ganado
competitivas. Por otro lado, la nueva
legislacion agraria que modifica la
propiedad de la tierra, da libertad a su
propietario para disponer de ella, para

asociarse con corporaciones y para
regularizar su tenencia.

Los cambios han afectado de manera
distinta a las unidades agropecuarias
pero la tendencia es hacia una
actividad agricola, ganadera y forestal
orientada hacia el comercio exterior
donde el éxito o fracaso puede
atribuirse a factores que van mas alla
del ambito de las politicas locales de
desarrollo rural, como las condiciones
macroecondémicas generales y la
evolucion de los mercados
internacionales, sin menoscabo de
ser altamente beneficiadas por las
acciones de los tres niveles de
gobierno.

En Tamaulipas hay una consolidada
tradicibn agropecuaria que la ha
llevado a ocupar un destacado lugar
en el contexto nacional. Su
importancia radica en que es fuente
de trabajo de un gran numero de
familias, principalmente del medio
rural.
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Produccion Agricola del Estado de Tamaulipas en el 2004
Maiz 501,505.3
Frijol
Arroz
Otros perennes
Pastos riego 673,084.0
Mango | 5,229.0
Séabila | 25,389.0
Henequen 76,111.5
Nogal | 29.7
Nopal | 3,544.8
Mandarina | 4,334.2
Toronja || 13,358.0
Limén 29,151.4
Naranja 503,040.3
Cafia 2,979,655.3
Otros citricos 121,210.3
Tomate 53,530.0
Chile verde 111,580.0
Cebolla 155,334.0
Okra [l 20,335.0
Algodon | 4,629.3
Sorgo 2,831,105.2
Soya 49,074.5
Cartamo 25,824.8
Trigo | 1,386.4
1 T T T T T T 1
0.0 500,000.0 1,000,000.0 1,500,000.0 2,000,000.0 2,500,000.0 3,000,000.0 3,500,000.0
Toneladas

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Desarrollo Rural.

El principal cultivo a nivel estatal es la
cafia de azucar con el 36.3% del total
de la producciéon, muy seguido del
sorgo con el 34.5%. De esta manera,
tan solo estos dos cultivos
representan el 80% de la produccion
agricola de Tamaulipas.

El ciclo agricola que participé con la
mayor cantidad de la produccion
estatal fue el de otofo-invierno, con el
58.3%. Le siguid la produccion
perenne con el 28.6% y por ultimo el
ciclo primavera-verano con el 13.1%

Al comparar el ciclo de otofio-invierno
del periodo 2003-2004 contra el de
1998-1999, se experimentd un
crecimiento del 108.9% en
produccién obtenida y un 178.3% en
términos de valor de la produccion.
Esto significa que en sélo 5 afios, la
produccién agricola del estado se ha
incrementado en mas del doble.

Tanto en el ciclo agricola de otofio-
invierno como en el de primavera-
verano, el principal producto a nivel
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estatal fue el sorgo con el 76 y 47%
de la produccion total obtenida,
respectivamente. En cuanto a valor
de la produccidn, las participaciones
de ambos ciclos se ubicaron en 62 y
18%, en el mismo orden.

Por otro lado, en Matamoros, la
agricultura también ocupa un lugar

preponderante en su economia,
gracias a su privilegiada ubicacién
geogréfica, a su tipo de suelo, asu
clima y a su disponibilidad de agua.
El  municipio cuenta con una
superficie agricola de 56,587
hectareas, de las cuales el 86.8%
corresponde a cultivo de riego y el
13.2% a cultivo de temporal.

Produccién Agricola del Distrito de Desarrollo Rural 156 de Control
por Tipo de Cultivo en el 2004

Cultivo Superficie Superficie Produccién
Sembrada Cosechada Obtenida

(hectéareas) (hectéareas) (toneladas)

Algodoén 929.50 869.50 2,037.90

Frijol 361.00 361.00 198.80

Maiz 16,015.40 16,015.40 107,738.00

Trigo 320.00 320.00 742.40

Sorgo 318,215.60 317,645.60 1,362,347.40

Otros 3,126.50 3,126.40 21,709.30

Total 338,968.00 338,337.90 1,494,773.80

Rendimiento Precio Valor de la
Obtenido Medio Rural Produccion ($)
(%)
2.34 3,884.37 7,915,957.62
0.55 5,381.20 1,069,738.05
6.73 1,528.07 164,630,854.28
2.32 1,711.48 1,270,602.75
4.29 1,345.61 | 1,833,189,124.44
6.94 2,406.67 52,247,049.29

2,060,323,371.44

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y

Alimentacion.

El principal cultivo del Distrito de
Desarrollo Rural 156 (Control), al cual
pertenece el municipio de
Matamoros, continda siendo el sorgo,
ya que durante el 2004 represento el
91.1% de la produccidn total obtenida
y el 89% en términos de valor de la
produccién. Su rendimiento durante
ese afio fue de 4.29 toneladas por
hectarea. De esta manera, el Distrito
de Control participa con el 48.1% de
la produccién de sorgo del estado.

El maiz ocupd el segundo lugar en el
Distrito con un 7.2% en la produccion
anual obtenida y 8.0% en el valor de
la misma. Su rendimiento fue de 0.55
toneladas por hectarea durante el
2004.

Asimismo, cabe destacar que con
este nivel de produccion alcanzado
en el 2004, el Distrito de Control
participa a nivel estatal con el 18.2%
de las toneladas totales obtenidas,
pero con el 21.1% en términos de
valor de la produccion.
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Rendimiento Obtenido por Cultivo
en el Distrito de Control en el 2004

6.94

Toneladas/hectarea

Algodén Frijol Maiz

Trigo Sorgo Otros

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y

Alimentacion.

Al hacer un analisis por ciclo agricola
en el Distrito de Control, nos
podemos dar cuenta que la
produccion en otofio-invierno de
2003-2004, fue de 1,494,774
toneladas, es decir, el 99.9% de la
produccion total del afio.

En este ciclo en particular del Distrito,
el sorgo ocup6 el primer lugar tanto
en produccion obtenida como en
valor de la misma, con el 91.2 y 89%
respectivamente. Muy lejos, le siguio
el maiz conun 7.2 'y 8.0%

En el contexto estatal, durante este
mismo periodo de otofio-invierno, la
participacion del Distrito de Control en
lo que a la produccién obtenida del
sorgo y del maiz se refiere, fue de
51.7% y 24.3% respectivamente.
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En cuanto a los apoyos
agropecuarios obtenidos en el
municipio, éstos se redujeron en un
46.2% respecto al 2003. Esto nos
indica claramente que el 2004, fue un
afo considerablemente dificil para el
sector agropecuario de Matamoros.

Esta reduccién de apoyos, se debid
principalmente a que no se contd con
recursos de programas como
PROGAN?! y Conversion de Cultivos,
y a la disminucion de los mismos en
PIASRE2.

Por dltimo, cabe destacar que
PROCAMPQO? fue el apoyo
agropecuario mas importante que se
entregd en el 2004, vya que
representd el 89% del total de los
apoyos.
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Al referirnos al sector pecuario, es
importante mencionar que la zona
norte de Tamaulipas se caracteriza
por la crianza de becerros en los que
predominan las razas con sangre
europea especializadas en carne,
como lo son la Charolais, la
Simmental y sus cruzas con Cebu de
alta calidad.

Apoyos Agropecuarios Entregados al Municipio de Matamoros
(Periodo 1999-2004)

Programa 1999 2000 2001 \ 2002 2003 | 2004
PROCAMPO 68,375,476 | 77,332,008 | 84,977,828 | 90,548,354 | 95,354,298 98,849,530
PROGAN -- -- -- -- 1,075,500 --
Conversioén de -- -- -- -- 1,112,080 --
Cultivos
Comercializacién -- - - --| 106,575,193 | 11,047,817
Alianza para el -- 1,500,000 - 3,880,663 1,902,340 1,060,559
Campo
PIASRE -- -- -- -- | 219,332.62 84,979.19
Total 68.375,476 | 78,832,088 | 84,977,828 | 94,429,017 | 206,238,743 | 111,042,885
Fuente: IMPLAN. Con datos de la Direccién General de Desarrollo Agropecuario, Forestal y

Pesca.
Ganaderia

El ganado bovino de engorda es el
gue predomina en el Municipio de
Matamoros y la produccién vy
comercializaciébn de su carne es la
principal actividad de los ganaderos
de la region.

1 Programa de Estimulos a la Productividad Ganadera.
2 Programa Integral de Agricultura Sostenible y Reconversion Productiva.

3 Programa de Apoyos Directos al Campo.
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Produccién de Ganado Bovino del
Municipio de Matamaoros en el 2004

28346

3,000+
2,500
2,000 1,480.8
1,500+

Toneladas

1,000+

500+

Produccién en canal Produccién en Pie

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y

Alimentacion.
Al cierre del afio, el ndamero de Por otro lado, la superficie pecuaria
cabezas destinadas para la con la que cont6 Matamoros en el
produccién de carne en el municipio 2004 fue de 242 hectéareas, siendo
fue de 8,814. del tipo intensiva temporal.

Valor de la Produccién de Ganado Bovino del
Municipio de Matamoros en el 2004
(Miles de pesos)

4ar,504.1

48,000 -1
47,000
46,000 1
45,0001 43,080.3
44,000
43,000
42,000 1
41,000 1
40,000 A

Valor de la produccion en pie  Valor de la produccion en canal

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion.
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¢

Cabe seiialar que el valor total de la
produccion en canal es s6lo un 10%
mas alto que el de la produccion total
en pié, aun y cuando su precio
unitario es mas del doble que éste

altimo. Esto indica que la
comercializacion de ambas
modalidades, es representativa en el
sector.

Relacion Peso-Precio del Gando Bovino
en el Municipio de Matamoros en el 2004

350 1 327.28

300 T

250 1

200 T

Peso (kg)

150 +

100 1

- $35
$32.00

- $30

- $25

168 B $20

T $15

Precio/kg

T $10

Pieza en pie

- $0
Pieza en canal

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,

Pesca y Alimentacion.

Pesca

Como actividad comercial, la pesca
constituye una importante fuente de
alimentos, empleo y bienestar
economico de la poblacion de
Matamoros. Como actividad deportiva
y turistica, representa una magnifica
alternativa dentro del sin fin de
oportunidades que ofrece el sector
turistico para el esparcimiento y la

recreacion de los turistas que visitan
el municipio.

Debido a su ubicacién geografica, el
municipio de Matamoros cuenta con
un extenso litoral, lagunas y rios en
los cuales la actividad pesquera es
explotada.
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Volumen Mensual de Produccion Pesquera en el
Municipio de Matamoros

1,800

1,600

1,400 -

1,200 -

1,000 -

Toneladas

800

600

400 -

200 -

1,511

873

2003
—&— 2004

Ene Feb Mar Abr May Jun

Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,

Pesca y Alimentacion.

Durante el 2004, el volumen de
producciébn pesquera total en el
municipio se incrementd un 13.8%
con respecto al afio anterior. Los
meses de mayo, junio, agosto y
diciembre tuvieron un crecimiento
menor al del 2003.

Asimismo, las especies que mayor
crecimiento de su  produccidn
reportaron durante el 2004 fueron:
robalo de mar con un 431.4%, negrilla
con un 372.4%, chopa con un 128%,
medregal con un 75.5% y sierra con
un 73.2%
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Caso contrario, las especies que
mayor decremento reflejaron en el
afio fueron: Jurel con 59%, besugo
con 48.2%, pargo con 45.8%, almeja
de rio con 37.3% y peto con 30.5%

También es importante sefialar que
en valores absolutos, el mayor
volumen de produccién del 2004 fue
de camardn café con un 23.5% de
participacion total, seguido de lisa con
21.9% ytrucha y cazén con el 15.1%
cada uno. Esto significa que estas
cuatro especies juntas, representan
el 71.5% del total de la produccién
pesquera del municipio.
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Valor Total de la Produccion Pesquera
del Municipio de Matamoros
(Miles de pesos)

193436

200,000

150,000

84,515

100,000

50,000

2003

2004

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,

Pescay Alimentacion.

Por otro lado, es importante destacar
gue en términos del valor total, la
produccion pesquera del municipio de
Matamoros creci6 en el 2004 un
128.9%, es decir, mas del doble del
valor total registrado en el 2003.

En este sentido, la especie que mas
crecio en el afio fue rébalo de mar
con 128.8% vy la que reflejo el mayor
decremento fue pargo con 39.8%.

Ademas los dos tipos de camarones,
el café y el blanco, representaron la

mayor contribucion en valor de la
produccion  pesquera total del
municipio durante el afio, con un 44.7
y un 16.3% respectivamente. Esto en
gran medida se debe, a que ambos
tuvieron un valor unitario promedio
considerable.

A continuacién se listan algunas de
las sociedades cooperativas
pesqueras del municipio, con sus
respectivos domicilios:
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Cooperativas Pesqueras en Operacion en la Ciudad de Matamoros.
(Diciembre del 2004)

Nombre de las Sociedades

‘ Domicilio
Cooperativas
Barra de Santa Maria S.C. de R.L. Conocido, poblado Higuerillas, municipio de H.
Matamoros,
Presidente del Consejo
Fernando Esparza Nava
Pescadores Unidos de Matamoros Isidro Fabela #11
H. Matamoros
Presidente del Consejo
Rosendo Ramirez Mendiola
Rib. y Acuacultura Unidas en Solidaridad Conocido, Puerto el Mezquital, municipio de H.
Matamoros,
Presidente del Consejo
Miguel Ferral Segura
Islas Unidas Privada Pedro Coronado y 2da #500, altos,
Colonia Lucero
H. Matamoros 8-164349
Presidente del Consejo
Alejandro Gonzalez Garcia
Barra de Boca Ciega Ave. Del Nifio #2, Colonia 20 de Noviembre.
Matamoros 8-176427
Presidente del Consejo
Guadalupe Galvan Saavedra
Barra de Conchillal Conocido, Poblado Higuerillas, municipio de
Matamoros.
Presidente del consejo
Félix Arvizu Mercado
Rib. Pescadores de San Fernando Conocido, Puerto el Mezquital, municipio de H.
Matamoros, Colonia Lucero 8-164349
Presidente del Consejo
Alvaro Navarro del Angel
Plan de Ayutla Privada Pedro Coronado y 2da #500, altos,
Colonia Lucero.
H. Matamoros 8-121648
Presidente del Consejo
Santana Enrique Lozano Garcia
Rincén de las Flores Marte R. Gémez #126, Colonia Trevifio
Zapata, H. Matamoros, Tam. 8-143015
Presidente del Consejo
Oscar Lopez Grimaldo
Lagunas Unidas al Sistema Conocido, Poblado Higuerillas, municipio de
Matamoros.
Presidente del Consejo
Ernestina Sdnchez Guerrero

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion.
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4.3.2 Construccion

El crecimiento poblacion de
Matamoros de la dltima década, asi
como los grandes flujos de migracion,
producto del establecimiento de
nuevas maquiladoras, han provocado
presion sobre la dotacion de obras de
infraestructura  urbana, industrial,
comercial y la construccion de nuevos
desarrollos habitacionales.

De lo anterior y de acuerdo al estudio
del Plan Estratégico del Municipio de
Matamoros a cincuenta afos, resulta
prioritario  hacer compatible el
desarrollo econdémico y sus

expectativas a mediano y largo plazo,
con el diseio de wuna ciudad
sustentable.

Durante el 2004 se otorgaron 1,413
licencias de construccion de las
cuales el 87.6% fueron para
desarrollos habitacionales, 4.38%
para comercios y 0.28% para
industria, el resto de las licencias
fueron otorgadas para el desarrollo
de otros rubros, entre los que se
encuentran, edificios publicos,
antenas y anuncios.

Participacion en el Numero de Licencias de Construccién por Rubro
Matamoros 2002 — 2004

Edificios )

Publicos Anuncios

0.23 2.35 Otros
10.84

Antenas
1.48

Industria,
0.40

Comercial
8.35

Numero Total de Licencias:
2,981

Habitacional
76.35

Fuente: IMPLAN. Con datos de Informes de Gobierno Matamoros 1999-2004.

Respecto al afio anterior, el numero
de licencias para la construccion
otorgados en el 2004 aumentaron en
45.82%. Asimismo, el rubro que
mostrO mayor crecimiento fue el
habitacional, ya que la variacion

porcentual respecto al 2003 fue de
alrededor del 70%, mientras que uno
de los rubros que vid reducido en
mayor proporcion el otorgamiento de
licencias fue el comercial con un
27.06%.
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Del 2002 al 2004, se otorgaron 2,981
licencias, de las cuales 2,276 fueron
habitacionales, 249 comerciales y 12
industriales. Cabe destacar que a lo
largo de este periodo el otorgamiento
de licencias para el desarrollo
habitacional fue el Unico rubro que
mostré una tendencia creciente, dado
gue de las 313 licencias otorgadas en
el 2002, se paso a 725 y 1,238 para
el 2003 y 2004 respectivamente.

Caso contrario, en el rubro comercial,
las licencias de construcciéon fueron
decreciendo al pasar de 102
permisos para el 2002, a 85 en 2003

y 62 en 2004. En lo que respecta al
rubro industrial, para cada uno de los
afilos mencionados se otorgaron 4
licencias de construccion.

En lo que respecta al numero de
nuevos fraccionamientos para la
construccion de viviendas de interés
social. En el 2004 se desarrollaron 9
nuevos fraccionamientos en un area
total de 2,763,235 n¥, distribuidos en
14,118 lotes, lo que permiti6 sumar a
la inversion generada por el sector de
la construcciéon 3,167 millones de
pesos.

NUumero de Lotes Habilitados con Base en el
Total de Fraccionamientos Autorizados
2001 - 2004

14,118
TOTAL DE FRACCIONAMIENTOS: 38
NO. DE LOTES: 32.879
10,978
4,835
2,948
2001 2002 2003 2004

Fuente: IMPLAN. Con datos de Informes de Gobierno Matamoros 1999-2004.

Tan solo el Conjunto Habitacional
“Palmares”, representd el 49.4% de la
inversion total en la construccion de
fraccionamientos, ocupando un area
total de 1,191,818 m“ en 6,965 lotes.
Contrario a esto, el conjunto

habitacional que agrup6 el menor
namero de lotes fue el de “Paseo del
Nogalar”, con 237, en un area de
46,044 m? y significé una inversion de
47 millones de pesos.
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Del 2002 al 2004 el sector de la
construccion ~ mostr6 un  gran
dinamismo, ya que el ndamero de
fraccionamientos nuevos crecid en
mas del 100%, al pasar de 4 nuevos
conjuntos habitacionales
desarrollados en el 2002 a 9 en el
2004.

Para el periodo mencionado se
crearon 22 fraccionamientos, esto es
21,901 lotes para un &rea que sumo
4,234,478 m?,

Por otro lado, de 1999 al 2001 se
crearon 43 nuevos fraccionamientos,
esto es, 23,260 lotes para un area

total de 6,325,973.77 nt. Lo anterior
representa una disminucion del
95.45% en el namero  de
fraccionamientos nuevos, respecto al
periodo del 2002 al 2004.

En lo que respecta al indice general
del costo de la construccidon
residencial, este promedié durante el
afo 109.18 puntos, que comparado
con el 2003, representa un
crecimiento en los costos de 9.5%.
Asimismo, este andlisis pero tomando
como punto de comparacién el indice
promedio del 2001, muestra una
variacion porcentual de 16.49%.

Variacion Promedio Anual del indice General del
Costo de la Construccion Residencial
2002 - 2004

14+

Variacion procentual

2002

12.25

2003 2004

B Matamoros O Nacional |

Fuente: IMPLAN. Con datos del Banco de México

Cabe destacar que la variacién
porcentual anual del indice general
promedio para Matamoros en el
2004, resulto 2.75 puntos
porcentuales menos que lo registrado
a nivel nacional.

Por su parte, el indice promedio del
costo de materiales de construccion
para nuestra regién cerro el 2004 en
112.66 puntos, lo que refleja un
crecimiento de los costos respecto al
afo anterior de 14.87%, 3.8 puntos
porcentuales méas que la variacién
porcentual a nivel nacional.
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4.3.3 Industria

Durante el 2004 se realizO una
intensa promocion para el
establecimiento de nuevas empresas
y la ampliacion de la capacidad
instalada de algunas que ya se
encuentra operando en el municipio,
esto con el objetivo de atraer
inversiones que den mayor
dinamismo a todos los sectores
econdémicos, generar empleos vy
orientar hacia nuevas actividades
industriales la vocacion del municipio.

De tal forma, se logré que 12 nuevas
empresas del sector industrial
iniciaran operaciones en Matamoros.
Estas empresas realizaron
inversiones por mas de 15 millones
de ddélares y generaron 837 nuevos
empleos.

Matamoros fue el municipio donde un
mayor nimero de empresas iniciaron
operaciones durante el 2004,
representando el 33% de las 36
empresas que se establecieron en
Tamaulipas dentro del sector
industrial.

Por monto de inversion, Matamoros
logré6 captar el 8% de los 179.15
millones de dolares de inversion
realizada por la empresas que
iniciaron operaciones en el estado, de
tal forma que Matamoros se ubico
como el cuarto municipio receptor de
inversion por este concepto.

En cuanto a los empleos, Matamoros
captd el 16.7% de las nuevas plazas
generadas por las empresas que

iniciaron operaciones durante el
2004.
Empresas que Iniciaron Operaciones Durante el 2004
Sector Industrial
Numero de Inversiéon
Municipio Empresas MDD* Empleo
Abasolo 1 0.10 80
Altamira 2 95.00 170
Mante 1 0.23 57
Matamoros 12 14.42 837
Miquihuana 1 0.10 80
Nuevo Laredo 6 23.50 1,558
Reynosa 8 41.70 1,515
San Carlos 1 0.10 70
Victoria 3 4.00 635
Villa de Casas 1 0.00 20
Total 36 179.15 5,022

* MDD = Millones de Ddlares.

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Desarrollo Econémico y
del Empleo de Tamaulipas.
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Las inversiones gue iniciaron operaciones en Matamoros tuvieron origen en los

siguientes paises:

Estados Unidos
Sudafrica
México

Otros

Cabe destacar que ademas de las
empresas que iniciaron operacion
durante el 2004, se encontraban en
proceso de instalacion al mes de
diciembre del mismo afio, 2 empresas
mas de las cuales corresponden una

8 empresas
1 empresa
2 empresas
1 empresa

al sector industrial y otra al de la
industria ligera.

Se estima que la inversion que
generaran estas dos empresas sera
de 16.5 millones de ddlares y crearan
un total de 200 nuevos empleos.

La Industria Maquiladora de Exportacion

Durante el afio 2004 el crecimiento de
la economia a nivel mundial fue
generado en gran medida por el
desempefio del sector industrial
donde la recuperacion de este sector
impuls6 en gran medida los demas
sectores econdmicos. En el municipio
de Matamoros las actividades del
sector industrial son el motor de la
economia ya que es aqui donde la
mayor parte de los matamorenses se
encuentran empleados.

En el mes de diciembre se registraron
un total de 122 establecimientos
maquiladores en Matamoros. Esta
ciffa es la mas baja que se ha
presentado en cuanto al nimero de
establecimientos maquiladores desde

diciembre del afio 2000, donde el
nuamero de maquiladoras para esa
fecha era de 120.

Durante el 2004 un total de 4
establecimientos maquiladores
cerraron operaciones en Matamoros,
esta cifra representa el 23% de las 17
plantas que cerraron en el estado de
Tamaulipas.

Los municipios fronterizos del norte
de México, por el contrario,
presentaron de manera agregada un
incremento de 45 maquiladoras,
aportando en mayor medida a este
indicador las ciudades de Juérez,
Tijuana, Mexicali y Tecate.
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Numero de Maquiladoras en Matamoros
1990 — 2004

140
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100 A
80 A
60 A
40 A
20 A

100 104

90 95 95 94

NUm de Maquiladoras
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126
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113
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Fuente: IMPLAN. Con datos del INEGI

Dentro de los municipios fronterizos
del norte de México, Matamoros
ocupa el quinto lugar por el nimero
de establecimientos maquiladores,
con una participacion del 7.6% de las
1,598 maquiladoras de estos
municipios.

1996

1998 2000 2002 2004

En el contexto estatal Matamoros es
el segundo lugar por el nimero de
magquiladoras, participando con el
35% del total de maquiladoras
establecidas en el estado.

Numero de Establecimientos de la Industria Maquiladora de Exportacion
Municipios de la Frontera Norte de México
(Datos a diciembre del 2004)

Mexicali, B.C.
Tecate, B.C.

Tijuana, B.C.
Acuia, Coah

Piedras Negras, Coah.

Juarez, Chi.
Agua Prieta, Son.
Nogales, Son.
Reynosa, Tam.
Matamoros, Tam.

Nuevo Laredo, Tam.

134
115
576
47
31
296
21
78
136
122
42

Frontera Norte

1,598

Fuente: IMPLAN. Con datos del INEGI
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La Industria Maquiladora  de
Exportacion (IME) ha sido el sector
mas dinamico de la economia
matamorense y se ha caracterizado
por ser un significativo demandante
de mano de obra.

En diciembre del 2004, la industria
maquiladora de exportacion dio
empleo a 52,777 trabajadores, lo que
representd un incremento respecto a
diciembre del afio anterior de 576
nuevos empleos y es casi el 60% del
total de empleos generados en el
municipio durante el 2004, de
acuerdo con las cifras del numero de
asegurados al IMSS.

Dentro de los municipios de la
Frontera Norte de México, el nimero
de empleados de Matamoros en la
maquiladora de exportacién ocupa el
quinto lugar, teniendo una
participacion del 8% del personal
ocupado en la maquiladora en la
frontera norte.

La participacion del municipio en el
personal ocupado de la industria
maquiladora de la frontera norte
disminuyé al pasar del 8.6% en el
2000 al 7.9% en el 2004. Para revertir
esta tendencia, se debe aprovechar
la posicion geografica y otras
ventajas comparativas de Matamoros

A nivel estatal, el numero de para revertir la tendencia que se ha
personas ocupadas por la industria venido presentando en los udltimos
maquiladora de exportacibn de afos, buscando diversificar las
Matamoros ocupé el segundo lugar inversiones, aprovechar los acuerdos
después de Reynosa, participando comerciales e identificar nuevas
con el 30.3% del total de las personas oportunidades para la region.
empleadas dentro de la industria
madquiladora en el estado.
Participacidén Porcentual del Personal Ocupado de la
IME de Matamoros en laFrontera Norte de México
12.0% 103
. 07 .
10.2 104 10.3
0/ 9.2
10.0% 9.1 89 88 g5 86 g6 9.0 8.4
7.9

8.0%1

6.0%1

4.0%

2.0%

0.0%

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004

Fuente: IMPLAN. Con datos del INEGI
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Analizando la estructura de la mano
de obra de Matamoros, en diciembre
del 2004, encontramos que del total
de personal ocupado dentro de la
IME el 49% son hombres y el 51%
son mujeres.

En Matamoros el 80% del personal
ocupado en la industria maquiladora
de exportacion son obreros, el 12%

4

son técnicos de produccién y el 8%
son empleados administrativos. Esta
distribucién guarda semejanza con la
distribucion del personal ocupado en
el resto de los municipios del estado y
los municipios de la frontera norte,
ademas de que no ha variado en gran
medida la proporcién de trabajadores
de acuerdo a la calificacion de la
mano de obra en los ultimos 15 afos.

Participacién del Empleo por Calificacion de la Mano de Obra en la IME
(Datos a diciembre del 2004)

8%

80%

O Obreros @ Técnicos de produccion OAdministrativos

Fuente: IMPLAN. Con datos del INEGI

La tecnificacion de la industria
maquiladora ha incidido a que el
tamano de planta haya aumentado. El
personal ocupado en la industria
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maquiladora de exportacion pasé de
413 trabajadores en promedio por
establecimiento en 1990 a 433 en
diciembre del 2004.
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Trabajadores Promedio por Empresa de la IME Matamoros
(Datos a diciembre de cada afio)

(2]
o
o

484 472

551
508

500

417
413 397 ag5 393
400 -

447 449

431 432 414 433

300

200

Trabajadores por empresa

100 T T T T T T

1990 1992 1994

Fuente: IMPLAN. Con datos del INEGI

De acuerdo con la clasificacion del
tamafo de empresas publicado en el
Diario Oficial de la Federacion, en
promedio la industria maquiladora de
exportacion en Matamoros se
clasifica como  establecimientos
medianos y grandes. Para la Frontera
Norte, el promedio del tamafio de la
maquiladora de exportacion esta
dentro de la mediana empresa.

Los salarios por persona ocupada en
la industria maquiladora de
exportacion de Matamoros durante el
2004 en promedio fueron por 8,093
pesos, cifra que es superior al
promedio de salarios a nivel nacional
en 584 pesos.

1996

1998 2000 2002 2004

Por calificacion de la mano de obra,
los obreros ocupados en la IME de
Matamoros percibieron en promedio
salarios por 4,132 pesos mensuales,
esta cifra es superior al promedio
nacional en 724 pesos y en 542
pesos para los salarios promedio de
Tamaulipas. Cabe destacar que el
Municipio de Matamoros, es el que
mejores salarios pago a nivel estatal
a los obreros que laboraron en las
empresas de la IME establecidas en
la ciudad durante el 2004.

Los técnicos de produccion y los
empleados administrativos obtuvieron
un promedio de salario mensual de
11,486 y 15,493 pesos
respectivamente.
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Salarios Promedio Pagados por Persona Ocupada en la IME por Municipio
(Datos enero - diciembre del 2004)

Salarios pagados Salarios pagados

Salarios pagados Sueldos pagados

Municipio . por técnicosde  por empleados

por trabajador por obreros . . .
produccion administrativos
Total nacional 7,509 3,408 8,776 17,013
Tamaulipas 8,004 3,590 11,127 15,493
Matamoros 8,093 4,132 11,486 14,166
Nuevo Laredo 9,549 4,037 10,800 19,063
Reynosa 8,178 3,355 12,166 16,412
Rio Bravo 7,917 2,866 9,124 19,600
Otros municipios 4,914 2,504 6,075 8,601

Fuente: IMPLAN. Con datos del INEGI

La industria maquiladora continda
siendo la fuente de crecimiento
regional mas importante, al crear
empleos y atraer inversiones. Se ha
constituido como un elemento clave
para la economia de nuestra ciudad
por su dinamismo reflejado en la
produccion de mercancias, las
exportaciones y los efectos indirectos

4.3.4 Comercio

Producto de la desaceleracion
econdmica mundial que inicio a
finales del 2001, los distintos sectores
de la economia mexicana vieron
reducido el ritmo de su crecimiento.
De manera especial el sector
comercio mostré un crecimiento
moderado, que se Vio reflejado en los
indicadores de la paridad del poder
de compra de la poblacion y en el
establecimiento de nuevos
COMEercios.

Por otro lado, desde el cuarto
trimestre de 2003, la economia de los
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gue tiene sobre otras actividades
industriales y otros sectores de la
economia. El reto es saber identificar
estas oportunidades para maximizar
los beneficios que se generan por la
IME y de esta forma lograr que se
viertan los beneficios que genera a
todos los sectores econdmicos de la
region.

Estados Unidos ha mostrado signos
de recuperacion, y lo ha reflejado de
manera considerable en el
crecimiento de su industria
manufacturera y en el aumento de
sus exportaciones. Cabe destacar
gque estos indicadores tienen
resonancia sobre la economia
Mexicana y en especial sobre el ritmo
de crecimiento de la industria
manufacturera y particularmente la
industria maquiladora de exportacion.

Asimismo, la importancia de una
industria dinamica permite una mejor
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y mayor evolucion de las demas
actividades econdémicas. En este
sentido, el sector comercio no ha sido
la excepcion, y aunque en un menor
grado, deja ver una tendencia de
recuperacibn en sus principales
indicadores.

Al cierre del 2004, de acuerdo a los
ultimos datos de la encuesta mensual
sobre establecimientos comerciales,
el promedio anual del indice de
ventas al mayoreo para Matamoros
fue de 84.75 puntos, es decir, 6.67
puntos menos que el indice total a
nivel nacional.

indice Promedio Anual de Ventas Netas al Mayoreo
Matamoros 1999 - 2004

oR-24

JO.Z0

1007 96.16
95+
90+
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80+
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90.39

84.41 84.75
82.39

70 . .

1999 2000 2001

2002 2003 2004

Fuente: IMPLAN. Con datos del INEGI, 2004.

Respecto al 2003 este indicador
mostré un crecimiento de 0.40%, que
comparado con las ciudades de la
frontera norte de Meéxico, la ubica
como la tercer region con el mayor
crecimiento, so6lo por debajo de
Tijuana y Mexicali que registraron una
variacion porcentual de 14.95 vy
1.61% respectivamente. De las
ciudades de la frontera norte de
Tamaulipas, Matamoros es la Unica
ciudad que mostré una variacién
positiva.

En contraste el crecimiento de las
compras al por mayor respecto al afio
anterior, fueron mayores. Es decir, al
cierre del 2004 el promedio del indice
de compras al mayoreo fue de 72.03
puntos, 3.16% mas que en el 2003.

En lo que respecta a las ventas
comerciales al por menor, el
desempefio de este indice presento
un mayor grado la estabilidad de la
politica monetaria de control de
precios. Esto es, el promedio anual
del indice de ventas al menudeo para
Matamoros del 2004 fue de 106.91
puntos, 6.27 menos que el indice total
nacional.

Comparado con las principales
ciudades de la frontera norte de
México, Matamoros ocupo el primer
lugar con el mayor crecimiento de
este indice respecto al afio anterior,
por arriba de Cd. Juéarez, Tijuana y
Nuevo Laredo, que experimentaron
una variacion porcentual de 4.18,
-3.18y -0.47%.
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indice Promedio Anual del Personal Ocupado de Establecimientos
Comerciales al Menudeo por Principales Ciudades de la
Frontera Norte de México y Variacion Porcentual Anual 2004
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Fuente: IMPLAN. Con datos del INEGI, 2004.

Del mismo modo, la capacidad de
compra de los comercios en la region
posicion6 a Matamoros como la
region de la zona norte del pais con
el mejor desempefo. El crecimiento
del promedio anual del indice de
compras al menudeo, respecto al
2003, fue de 2.87%.

Por otro lado, pese al crecimiento del
indice de ventas y de compras al por
mayor, los establecimientos
comerciales de Matamoros vieron
reducida su planta laboral. Esto es, a
diciembre del 2004 el indice promedio
anual del personal ocupado en
establecimientos dedicados al
mayoreo, fue de 105.08 puntos, 4.16
puntos mas que el indice total de
México. Respecto al 2003, este
indicador decreci6 7.43%.

El indice promedio anual de
remuneraciones totales al 2004, fue
de 101 puntos, lo que representd un
decremento con respecto al afo
anterior de 13.26%. Sin embargo,
cabe destacar que durante el 2003,
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este indicador eflej6 un crecimiento
de 9.96% con respecto al 2002.

El dinamismo de las ventas vy
compras de los establecimientos
comerciales dedicados al menudeo,
llev6 a este tipo de comercios a
incrementar su oferta laboral. En este
sentido, el indice promedio anual del
personal ocupado en este tipo de
establecimientos, experimentd un
crecimiento de 1.96% con respecto al
2003 y de 0.77% respecto al 2000.

Lo anterior llevd a un crecimiento de
las remuneraciones totales para el
2004 de 2.14% respecto al 2003.

De acuerdo a los datos de la cartera
de proyectos de inversion, al finalizar
el 2004 iniciaron operacién 7 nuevas
empresas del sector comercio y
servicios, de las 70 nuevas instaladas
en Tamaulipas. Lo anterior con una
inversion de 2.29 millones de ddlares
y una generacion de 181 nuevas
plazas de trabajo.
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Principales empresas que iniciaron operacién en Matamoros
Sector Comercio y Servicios, 2004
. Empleos Origen de Inicio de
SlEe AapeEE Generados Capital Operaciones
COMERCIO Y SERVICIOS
Oxxo0 (2) Comercio 14 México Abril
Bennigan's Servicos 120 México Mayo
Pollo Church's Servicos 25 México Junio
Pollo Church's Servicos 8 México Julio
Oxx0 (2) Comercio 14 México Agosto
TOTAL 181
Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Desarrollo Econémico y del Empleo.
Gobierno del Estado de Tamaulipas, 2004.
El nimero de nuevos Tamaulipas. Asimismo, la inversion
establecimientos en  Matamoros, realizada por los nuevos

representd el 20% del total de
comercios instalados en los
municipios de la frontera de

4.3.5 Turismo

AuUn y cuando Matamoros cuenta con
diversas ventajas importantes como
municipio, por ejemplo su localizacion
geografica, sus cuatro puentes
internacionales y sus abundantes
recursos naturales, éstas no han sido
suficientes para detonar el turismo en
la region.

establecimientos fue el 1.8% de la
inversion total de la zona antes
mencionada.

De hecho el nimero de visitantes a
Playa Bagdad ha  disminuido
sustancialmente en los ultimos afios,
puesto que la captacion de ingreso
por concepto de peaje en el 2004,
disminuy6 contra el 2002 y el 2003 en
un 16.8 y 10.9%, respectivamente.
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Captacion Total de Ingresos por Concepto
de Peaje en Playa Bagdad
(Miles de pesos)

3,109

3,5001
3,000+
2,5001
2,0001
1,500+
1,000+

5007

2002

2003

2,904

2,586

2004

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Tesoreria Municipal.

No obstante lo anterior, Playa Bagdad
cuenta  con la  infraestructura
necesaria para que los visitantes
puedan tener una estancia
placentera, a saber: toboganes,
palapas, cabanias, sanitarios,
regaderas y agua potable.

Por otro lado, durante el 2004, tres
nuevos establecimientos en el
formato de franquicia iniciaron
operacion en Matamoros: 2 de la
cadena Church’'s (ambos en el mes
de junio) y 1 de Bennigan's (mes de
mayo).
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El arribo de estas 2 sucursales de
Church's, representd una inversion de
390,000 ddlares y 33 fuentes de
trabajo para el municipio. Por su
parte, Bennigan's inici6 operaciones
con una inversion de 1,500,000
dolares y 120 empleos nuevos.

En lo referente a la industria hotelera,
la Asociacion de Hoteles y Moteles de
Matamoros, A.C. reportd al cierre del
2004, 18 hoteles afiliados. De estos
hoteles, 3 de ellos son de 5 estrellas,
4 son de 4 estrellas, 5 son de 3
estrellas, 3 son de 2 estrellas y 3 son
de 1 estrellas.
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Estructura de los Hoteles Afiliados a la Asociacion
de Hoteles y Moteles de Matamors A.C. en el 2004

1 Estrella,
16.7%

2 Estrellas,
11.1%

3 Estrellas,
27.8%

5 Estrellas,
16.7%

4 Estrellas,
22.2%

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Asociacidon de Hoteles y Moteles de Matamoros, A.C.

Por otro lado, la Camara Nacional de
la Industria Restaurantera A.C. de
Matamoros report6 al cierre del 2004
la cantidad de 156 establecimientos
afiliados, que se traducen en 1,100
puestos de trabajo. ElI tipo de

establecimientos que predomina en el
municipio es el de restaurantes y
restaurantes bar con un 70% del total,
seguido de las rosticerias y pizerias
con un 10% vy finalmente las
cafeterias y taquerias con un 20%.

Estructura de los Restaurantes Afiliados a la Camara
Nacional de la Industria Restaurantera de Matamors
A.C. en el 2004

Rosticerias y
pizerias, 10%

Cafeterias y
taquerias, 20%

Restaurantes y
restaurantes
bar, 70%

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Camara Nacional de la Industria Restaurantera de Matamoros,

AC.
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Por ultimo, en lo referente al Centro
Historico de Matamoros, éste reporto
al cierre del 2004 un total de 80
establecimientos comerciales,
ocupando con superficie total de
13,704.87 m2.

En cuanto al namero de
establecimientos, el 45% lo conformé
el comercio en general* con una
superficie de 5,536.46 m2, seguido de

>

oficinas con el 24% y 2,936.41 m?, de
hoteles y restaurantes con el 18% y
2,825.25 m2 y por otros® con el 14%
y 2,406.75 m2.

Esto significa que tanto en niumero de
establecimientos como en superficie
ocupada, se observd el mismo orden
de importancia en estos cuatro
grupos.

Distribuciéon de los Establecimientos Comerciales del
Centro Histérico de Matamoros en el 2004

Otros, 14%

Hoteles y
restaurantes
18%

Oficinas, 24%

Comercio en
general, 45%

Fuente: IMPLAN. Con datos del Fideicomiso del Centro Histérico de Matamoros (FICEMAT).

* En comercio en general se incluyen los diferentes establecimientos con venta al publico, por
ejemplo: papelerias, zapaterias, mueblerias, casas de cambio, tiendas de ropa, dpticas, etc.
AN En otros se incluyen Unicamente a: casas habitacién, estacionamientos, escuelas y salones de

eventos.
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4.4 Generacion de Empleo

4.4.1 Evolucién del Empleo

De acuerdo con datos del nimero de
trabajadores asegurados al Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS),
los cuales son utilizados como
indicador del comportamiento del
empleo formal, en diciembre del
2004, el numero de trabajadores
afiliados a este instituto aumento
0.95% respecto al mismo mes del
afio anterior.

Al cierre de este afio el niumero total
de empleados ascendi6 a 102,584
trabajadores, situando a Matamoros
como el tercer municipio con el mayor
namero de empleados en
Tamaulipas. Este dato representa
que el 19.8% de los puestos formales

registrados a nivel estatal pertenecen
a nuestro municipio.

En términos absolutos, el aumento en
el numero de afiliados significd la
creacion en los meses de enero a
diciembre de 969 empleos. Esta cifra
resulta insuficiente para recuperar los
4,639 puestos laborales que se
perdieron durante los afios del 2002 y
2003, sin embargo el analisis sugiere
gque los efectos del crecimiento
econémico en México y en las
principales economias del mundo han
empezado a gestar sus efectos con
nuevas plazas laborales en
Matamoros.

Empleos Generados en Matamoros 2002-2004
(Variacion absoluta respecto al mes anterior)

1,270 Al,587 |
|
T

-1,000 79
042 \ /

-2,000

Ndmero de trabajadores

-3,114

|

|

|

|

|

|

|
[
-3,000 !
|

]

-4,000

Fuente: IMPLAN. Con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social
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En el contexto estatal el municipio de
Matamoros contribuyd con el 4.3% de
los 22,399 empleos generados en el
Estado durante el 2004, ubicandose

4

detras de Reynosa, Tampico y Nuevo
Laredo los cuales en conjunto suman
el 97% de la generacién de empleo
de Tamaulipas.

Empleos Generados en los Municipios de Tamaulipas

EMPLEOS PARTICIPACION LUGAR

Municipio GENERADOS PORCENTUAL ESTATAL
Tamaulipas 22,399 100 -
Reynosa 8,867 39.6 1
Matamoros 969 4.3 4
Nuevo Laredo 4,489 20.0 3
Tampico 8,326 37.2 2
Victoria 939 4,2 5
Mante -1,191 -5.3 6

Fuente: IMPLAN. Con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social

El desempefio de los sectores
econdémicos en la generacion de
empleo fue variable, 5 de los 9
sectores contribuyeron a la
generacion de empleo durante el
2004. El sector que mas aporto a este
crecimiento fue el de tansformacion
con 2,013 y la mayor pérdida se
present6 en el sector de la
construccién con 1,090 trabajadores.

El sector primario, el cual incluye las
actividades de agricultura, ganaderia,
silvicultura, pesca y caza, presento
una perdida durante el 2004 de 23
puestos laborales. Este sector
representa el 0.81% del total de
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trabajadores asegurados en el
municipio.

El sector secundario, que incluye la
industria extractiva, la transformacion,
la construccion y la eléctrica,
incrementd el numero de empleos
formales en 953 plazas. Lo anterior
representa el 69.54% del total de
trabajadores asegurados en el IMSS.

El sector terciario, donde se incluye al
comercio, transporte, servicios
sociales y servicios para empresas,
present6 un aumento de 39
trabajadores. Este sector representa
el 29.65% de trabajadores
asegurados.
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Participacion Porcentual del Empleo por
Sector Econdémico de Matamoros
(Cifras a diciembre del 2004)

0.81%
(832)

29.65%
(30417)

69.54%
(71,335)

O Sector Primario @Sector Secundario O Sector Terciario

Fuente: IMPLAN. Con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social

Por sector de actividad economica, la
industria de la transformacién es
donde se encuentra la mayor
cantidad de trabajadores en nuestra
ciudad, a diciembre del 2004 tenia
un total de 64,432 trabajadores
registrados. Asimismo, este sector
fue el principal motor en la
generacion de empleos en el periodo
enero-diciembre del mismo afio,
acumulando un total de 2,013 nuevos
empleos.

En el contexto estatal, Matamoros es
el segundo lugar en cuanto al nUmero
de trabajadores ocupados en la
industria.  de la transformacion,
contribuyendo con el 30.3% del total
de trabajadores de Tamaulipas en el
sector.

Por su parte, el sector servicios que
agrupa actividades prestadas a
empresas, personas, hogares 'y
sociales, fue el segundo lugar dentro
del municipio en cuanto a generacion
de empleo se refiere en el 2004, en

este periodo acumulé un total de 383
nuevos puestos laborales. Es de
destacar que en Jultimo trienio, el
sector de servicios sociales por si
s6lo acumul6 un total de 815
empleos, compensando la
disminucion de las demas actividades
de servicios que tuvieron una pérdida
de 188 empleos. En conjunto la
generacion fue de 627 empleos en el
sector.

El desempefio del comercio durante
el 2004 no fue favorable para la
generacion de empleo, ya que se
registré un retroceso en el nimero de
trabajadores en 333. Sin embargo el
andlisis mas a fondo del sector, nos
muestra que en los Ultimos cinco
afos es donde se han creado el
mayor numero de plazas, ya que en
el periodo del 2000-2004 se acumuld
un total de 1,238 puestos laborales,
convirtiétndose en el  principal
productor de oportunidades de
empleo en el periodo mencionado.
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El sector de la construccion es otro
de los sectores en el cual su
desempefio durante 2004 no fue
favorable, este presentdé el mayor
namero de bajas de trabajadores, sin
embargo en el periodo que
comprende del 2002 al 2003 capto
937 empleos, resultado del
crecimiento econoémico del sector que
ha sido superior en estos tres afos a
la tasa de crecimiento del PIB.

El sector transporte y comunicaciones
se ha mantenido estable en cuanto al

4

namero de empleados, durante el
2004 registro solo un ligero retroceso
ubicando el numero total de puestos
en 3,386 trabajadores, 11 menos que
el afo anterior, mientras que en el
periodo del 2000 al 2005 Ila
disminucion fue tan soOlo de 54
trabajadores.

El resto de los sectores agrupan, al
mes de diciembre del 2004, un total
de 2,278 trabajadores, quienes
representan el 22% de los
trabajadores del municipio.

Empleados por Actividad Economica del
Municipio de Matamoros
(Cifras a diciembre del 2004)

64,432

70,000 +
60,000 1
50,000 1
40,000 1
30,000 1

20,000 1

NUimero de Trabajadores

10,000 1

Sectores Econ6micos
. Agricultura Ganaderia, Silvicultura y Hesca
. Industria Extractiva
. Industria de la Transformacion
. Industria de la Construccién
. Comercio
. Transporte y Almacenamiento
. Servicios para empresas
. Servicios Sociales

© 0N OB~ WN PP

o WP 2w .

5

6 7 8 9

Sectores Econdémicos

Fuente: IMPLAN. Con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social
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4.4.2 Programas de Apoyo al Empleo

Con el objetivo de brindar opciones
de empleo a la poblacién que lo
demanda y en coordinacién con el
sector empresarial, el cual tiene un
papel trascendente para contribuir a
la generacion de fuentes de trabajo e

Talleres de Busqueda de Empleo

Los talleres de busqueda de empleo
son una herramienta para que las
personas desempleadas puedan
instruirse y encontrar en forma mas
rapida opciones de acuerdo con su
perfil laboral, durante el 2004 se
realizaron un total de 138 talleres de
capacitacion en este programa,
beneficiando un total de 1,360

ingresos, se busca reducir los
tiempos de busqueda y auxiliar a los
empresarios en el reclutamiento de
personal, a través de los distintos
programas que se tienen en el
Servicio  Estatal del Empleo.

matamorenses. Cabe destacar que
mediante estos talleres de
capacitacion se logré colocar un total
de 538 personas consiguiendo un
porcentaje de efectividad de los
talleres de 39.6%, el cual nos indica
el porcentaje de empleados que
encontraron trabajo respecto a las
personas que cursaron el taller.

Porcentaje de Efectividad de los Talleres de Busqueda de Empleo

IS
P
qn

=]

50.0%

40.0%1

30.0%1

20.0%

10.0%1

0.0%:-
2002

44.3%

2003

39.6%

2004

Fuente: IMPLAN. Con datos de Servicio Estatal del Empleo Tamaulipas
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Bolsa de Trabajo

Mediante la bolsa de trabajo del
Servicio Estatal del Empleo de
Tamaulipas, se busca vincular a las
fuentes de trabajo con los buscadores
del mismo.

Durante el 2004 se registraron un
total de 1,851 vacantes, lo que
representa un incremento de casi el
40% respecto al las vacantes que se
presentaron en el 2003 y 113% mas
gue en el 2002.

En el mismo periodo se recibieron un
total de 3,785 solicitudes de empleo,
sobrepasando las 1,934 solicitudes
laborales de las empresas que se
presentaron ante el Servicio Estatal
del Empleo, cifra que representa un
104% mas de solicitudes que
vacantes durante el 2004. Este
porcentaje se ha incrementado
durante los ultimos tres afios, ya que
en el 2002 presentd un indicador del
49% y para el 2003 fue de 96%, lo
gue nos habla de que aun y cuando

el ndmero de vacantes se ha
incrementado en el mismo periodo de
tiempo, se ha visto superado
ampliamente por las personas que
estan buscando empleo a través de
esta bolsa de trabajo.

Mediante la seleccion adecuada para
el perfil de las vacantes, se enviaron
un total de 2,859 personas para que
fueran evaluados por los
empleadores, lograndose colocar
1,639 personas en las vacantes

ofrecidas por las  empresas.
Analizando el porcentaje  de
colocacion de los  solicitantes,

encontramos que 88.5% de los
trabajos fueron  cubiertos con
personas que se remitieron a través
del Servicio Estatal del Empleo.

Por otro lado el nimero de empresas
que se registraron con vacantes de
empleo fueron en total 728 durante el
2004, 481 para el 2003 y 382 para el
2002.

Solicitantes, Vacantes, Enviados, Colocados y Empresas
de laBolsa de Trabajo del Servicio Estatal de Empleo
2002-2004

4,000+
3,5001
3,000+
2,5001
2,000
1,500
1,000

5001

2002 2003

2004

OSolicitantes @ Vacantes EEnviados B Colocados ODEmpresas

Fuente: IMPLAN. Con datos de Servicio Estatal del Empleo Tamaulipas
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Ferias de Empleo

Las ferias de empleo, son una
herramienta mas de promocién en
donde se conjunta un gran numero de
empresas y personas que estan
buscando oportunidades para laborar
dentro de las empresas que ahi
presentan vacantes.

Durante el 2004 se realizé so6lo un
evento de esta naturaleza, sin
embargo de las 7 ferias de empleo
realizadas en el periodo 2002- 2004,

fue ésta la que mayor numero de
empresas convoco, con un total de 57
oferentes de empleo.

A este evento acudieron un total de
1,668 personas en busqueda de
empleo, logrando hacer validas sus
solicitudes el 25% de los aspirantes a
conseguir un empleo y cubriéndose el
56% de las vacantes ofrecidas por las
empresas.

Efectividad de las Ferias de Empleo
Matamoros Tamaulipas
2002 — 2004
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24.20%
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O Relacion de colocados contra vacantes CORelacidon de colocados contra solicitantes

Fuente: IMPLAN. Con datos de Servicio Estatal del Empleo Tamaulipas

Sistema de Apoyo Econdmico a Buscadores de Empleo (SAEBE)

Mediante este programa se busca
apoyar a la poblacion desempleada
en el proceso de busqueda de
empleo, mediante la entrega de
apoyos para la comunicacion con las
empresas, el traslado a los lugares de
entrevista y el sostenimiento de la
familia. En tal sentido, el SAEBE
prevé recursos para solventar gastos

basicos para vincular acciones de
basqueda con las oportunidades que
se presenten en el mercado.

Durante el 2004 se otorgaron un total
de 1,510,500 pesos, con lo cual se
beneficié a un total de 773 personas y
de estos un total de 301 ciudadanos
lograron conseguir empleo.
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Proyectos de Inversion Productiva
(PIP)

Su objetivo es generar empleos,
mediante la  consolidacion  de
proyectos productivos rentables. Se
dirige a todos aquellos desempleados
0 subempleados de 18 afios y mas
gue se encuentran en una situacion
de desventaja econOmica, que ganan
menos de dos salarios minimos y no
tienen posibilidades de acceso a
créditos en alguna institucién
financiera publica o privada.

En este esquema se plantea la
posibilidad de considerar a un
individuo o a un grupo de individuos
gue estén dispuestos a generar,
consolidar o mantener un proyecto
productivo.

En el periodo 2003 — 2004 se apoyo
un total de 10 proyectos productivos
en los cuales participaron un total de

25 personas que se encuentra en
situacion de desventaja consideradas
dentro del programa

Los recursos que se otorgaron a
estos proyecto sumé un total de
316,654 pesos, destinados a
adquirir equipo y maquinaria, que
apoye en la consolidacién de los
proyectos que se presentaron.

El Sistema de Capacitacion a
Trabajadores (SICAT), incorpora a la
poblacién desempleada y
subempleada a Cursos de
capacitacion de corto plazo para que
obtenga la calificacion requerida por
el aparato productivo, con el
propésito de facilitar su acceso al
empleo e incrementar su
empleabilidad.

Mediante este programa opera los siguientes esquemas:
1. Formacion Laboral en la Préactica
2. Formacién Laboral en Competencias
3. Pruebas piloto Vales de Capacitacion
4. Capacitacion para el autoempleo.

Formaciéon Laboral en la Préactica

Este programa esta dirigido a las
empresas que tengan hasta 30
trabajadores, y  tienen como
estrategia, el impartir los cursos
haciendo w0 de sus instalaciones a
efecto de capacitar y promover el
empleo de personas principalmente
jovenes sin trabajo y con mayores
dificultades para competir en el
mercado laboral. Durante la
capacitacion, el beneficiario recibe un
apoyo econdmico, asesoria
personalizada por parte de un
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instructor monitor en el tiempo de
capacitacion, seguro de accidentes y
servicio médico de primer nivel.

Mediante este esquema se realizaron
un total de 6 cursos en diferentes
empresas, logrando colocar un total
de 120 becas para un mismo numero
de empleados.

El apoyo recibido por estas personas
sumé un total de 752 mil pesos en
nuestra ciudad.
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Formacién Laboral en Competencias

Consiste en la realizacién de cursos a
peticion expresa y en coordinacion
con el sector productivo, para
satisfacer requerimientos especificos
de mano de obra.

Los cursos tienen una duracién de
uno a tres meses, en ellos las
practicas ocupan por lo menos el
70% del tiempo total y la capacitacion
se lleva a cabo en las instalaciones
de la empresa. Dichos cursos basan
sus contenidos y estructura curricular
en las Normas Técnicas de

Prueba Piloto Vales de Capacitacién

Se dirige a desempleados
interesados en reconvertir o fortalecer

sus conocimientos |y  aptitudes
laborales, para incrementar su
empleabilidad. Se ofrece al

desempleado un vale que cubre la
inscripcion, colegiaturas y materiales
en cursos regulares de hasta tres
meses.

Por su parte, el beneficiario decide,
entre la oferta existente para la

Capacitacion para el Autoempleo

La capacitacion para el autoempleo
se realiza en centros sociales vy
comunitarios e instituciones
educativas, con el objetivo de
proporcionar a las personas
desempleadas la posibilidad de
obtener nuevos conocimientos 'y
habilidades para desarrollar un
trabajo por cuenta propia o crear una
micro empresa.

Competencia Laboral (NTCL)
aprobadas por el Consejo de
Normalizacion y Certificacion de
Competencia Laboral (CONOCER).

Se realizaron un total de 13 cursos en
el 2004 para otorgar un total de 270
becas que beneficiaron al mismo
namero de personas.

Los recursos erogados por este
programa fueron por 967 mil pesos
en el 2004.

especialidad y ocupacion, el curso
gue responda a sus necesidades.
Una vez inscrito recibe
adicionalmente del SICAT, durante el
tiempo que dura el curso, una beca,
ayuda para transporte y seguro de
accidentes.

Un total de 40 becas fueron
entregadas durante el 2004 con una
inversion aproximada a los 206 mil
pesos en este rubro.

Durante el afio 2004 se impartieron
22 cursos en esta modalidad para
beneficiar a wun total de 440
ciudadanos.

La inversion realizada, durante el

2004, para la instruccién fue por 1
milléon 256 mil pesos.
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Inversion Realizada en los Cursos de Autoempleo
(Cifras en miles)

1,516

1,3257

1,300+

1,2757

1,2501

1,256

1,225
2003

2004

Fuente: IMPLAN. Con datos de Servicio Estatal del Empleo Tamaulipas

4.4.3 Mercado Laboral

Para que exista un ambiente
adecuado para la inversibn y la
produccion, es indispensable que se
den en las mejores condiciones
posibles la relacién obrero-patron.
Por ello, las reglas deben ser claras,
congruentes y estables, y ademas es
necesario que se ofrezca confianza a
todos los participantes de la actividad
econOmica sobre la seguridad del
empleo, la rentabilidad y recuperacion
de la inversion.

Un ambiente laboral positivo es una
condicibn necesaria para crear un
clima propicio para que se desarrollen
los negocios y se genere empleo.

La Ley Federal del Trabajo prevé que
en caso de conflictos entre obreros y
patrones, estos se sujetaran a la
decisién de una junta de conciliacion
y arbitraje que son las encargadas del
conocimiento y resolucion de los
conflictos de trabajo, surgidos entre
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trabajadores y patrones al momento
de fijar las condiciones para la
prestacion de un trabajo, asi como,
durante el desarrollo o terminacién de
una relacion laboral.

De acuerdo con los intereses
afectados, los conflictos se dividen en
individuales o colectivos. En los
primeros, se afecta a los intereses de
los trabajadores individualmente
determinados, y en los segundos, se
afectan los intereses de la totalidad
de los trabajadores de una empresa o
establecimiento.

Durante el 2004 se radicaron en la
junta local de conciliacion y arbitraje
en total 519 demandas por parte de
trabajadores, logrando dar resolucion
a 303 expedientes, es decir el 58%
del total de los conflictos
presentados. El porcentaje restante
gued6 pendiente para su posterior
resolucion.
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conflictos representa  120% mas

En los dltimos cinco afios el nimero demandas en 2004 que en el 2000,
de demandas laborales se ha ido asimismo el porcentaje de resolucion
incrementando, paso de ser 235 en el de conflictos disminuyé pues en el
afio 2000 a 538 para el 2003. En el 2000 se logré dar como terminadas el
2004 este numero disminuy6 ya que 79% de las demandas presentadas
se ubicé en 519. EIl incremento de por los trabajadores.

Demandas Laborales presentadas ante la Junta Local de Conciliacion
Matamoros Tamaulipas

Radicados Archivados Terminados 'orcentaje de resolucior

Afo
2000 235 2 185 79%
2001 408 12 313 7%
2002 521 19 340 65%
2003 538 176 241 45%
2004 519 216 303 58%

Fuente: Implan. Con datos de la Direccion General del Trabajo y Previsién Social

De las 519 demandas laborales porcentaje restante tenia como lugar
presentadas, el 99% pertenecen a de trabajo las ciudades de Monterrey,
trabajadores de la ciudad, el Nuewo Laredo y Reynosa.

Demandas Laborales por Municipio de la Fuente de

Trapajo

99%
O Matamoros [ Otros Municipios

Fuente: Implan. Con datos de la Direccién General del Trabajo y Prevision Social
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Cabe destacar que Matamoros es el
segundo municipio del estado en
donde menos demandas laborales se
radicaron durante el 2004.

De los convenios fuera de juicio
celebrados ante la Junta Local de

4.5 Mercado Internacional

45.1 Comercio Exterior

En los dltimos afos, el comercio
exterior del municipio de Matamoros
ha experimentado transformaciones
notables. A través de sus cuatro
puentes internacionales con los
Estados Unidos: Puerta de México,
General Ignacio Zaragoza,
Brownsville & Matamoros y Libre
Comercio, se da lugar a un gran flujo
comercial con nuestro vecino del

>

Conciliacion y Arbitraje, se logro
beneficios por $23,147,114.17 pesos
para los trabajadores que resolvieron
sus conflictos mediante acuerdos,
cifra que es menor al monto de los
acuerdos celebrados en el 2003 en
$999,034.35.

Norte y principal socio comercial,
Estados Unidos, a través de
vehiculos de carga y de pasajeros.

Con excepcion del 2001, el valor de
las exportaciones del municipio de
Matamoros ha mostrado crecimiento
en los ultimos 5 afios, ya que entre el
2004 y 1999 éste crecié un 37.1%

Valor de las Exportaciones del Municipio de Matamoros
(millones de pesos corrientes)

8,000
7,000+
6,000+ 5,416
5,000+
4,000
3,000
2,000+
1,000+

1999 2000 2001

2002 2003 2004

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Aduana de Matamoros.
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Durante el 2004, el valor de las
exportaciones del municipio se
incremento un 7.6% respecto al 2003.
El mes que reflej6 el mayor
crecimiento contra el 2003 fue marzo,
con un 38.9% y el que mostro el
mayor decremento fue septiembre
con un -23.4%.

También marzo fue el mes en el que
se registré el monto mas alto de las
exportaciones con, 8,062 millones de
pesos y el mes que registré el menor
monto de exportaciones fue agosto,
con 4,208 millones de pesos.

9,000 A

Valor Mensual de las Exportaciones del
Municipio de Matamoros en el 2004
(Mllones de pesos corrientes)

8,062

8,000 A
7,000 ~
6,000 -
5,000 A
4,000 A
3,000 A
2,000 A
1,000 ~

0 T T T T

Ene Feb Mar Abr May Jun

Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Aduana de Matamoros.

En términos de operaciones de
exportacion realizadas, éstas
crecieron 2.1% en el 2004. Agosto
fue el mes en que mas tramites de
exportacion se realizaron, con 12,468
y diciembre en el que menos se
realizaron, con 9,725.

Sin embargo junio fue el mes que
mas crecié respecto al 2003 en
trAmites de exportacion realizados,
con un 15.1% y el mayor decremento
se tuvo en enero, con -26.6%.
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Operaciones de Exportacion Realizadas en el
Municipio de Matamoros en el 2004

14,000 A

12,183 12,488 15147

_ 11,284 11,198 11,022 11,540
12’000 10,636 . 10,668
10,076 10,058

9,725

10,000 ~
8,000
6,000 -
4,000 A
2,000 +

0 T T T T T T T T T T T 1
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Aduana de Matamoros

Por otro lado, el valor de las han incrementado un 46.2%. Durante
importaciones del municipio de este periodo, solo el 2001 reflejé una
Matamoros también han ido a la alza, caida respecto al 2000.

puesto que en los Ultimos 5 afios se

Valor de las Importaciones del Municipio de Matamoros
(Millones de pesos corrientes)

100,000+ —
80,0001 | 5101 76,651 79940 78,997
60,000+
40,000+
20,000+
0 ' ' T T

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Aduana de Matamoros.
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En el 2004, el valor de Ilas
importaciones del municipio crecié un
13% respecto al 2003. EI mes que
mostré el mayor incremento respecto
al 2003 fue julio con un 61.2% vy el
gue reflejo el mayor decremento fue

enero con -6.6%. Cabe destacar que
ambos meses presentaron el mayor y
menor monto de importaciones con
10,933 y 6,363 millones de pesos,
respectivamente.

Valor Mensual de las Importaciones del
Municipio de Matamoros en el 2004
(Millones de pesos corrientes)

12,000 -
10,000 A
8,000 A
6,000 -
4,000 -
2,000 -

7,405 7,603

10,933

0 T T T T T
Ene Feb Mar Abr May Jun

Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Aduana de Matamoros.

En cuanto a las operaciones de
importacion realizadas, éstas
también registraron un crecimiento
del 3.9% respecto al 2003. En
diciembre del 2004 se realizaron mas
trdmites de importaciébn que ningun
otro mes del afo, 30,458; en contra
parte, mayo fue el mes que registro la

menor cantidad de transacciones de
importacion al municipio, con 24,249.

No obstante lo anterior, septiembre y
enero fueron los meses que Mas y
menos crecieron en tramites de
operacion realizados en relacion al
2003, con 16 y -6%, respectivamente.
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Operaciones de Importacién Realizadas en el
Municipio de Matamoros en el 2004

35,000 A~

30,458

30’000 - 28,581 28,545
26,370 25,84 25,905 25,744 95 05g 26,119 26,009 26,427
24,24 .
25,000 249

20,000
15,000 -
10,000 A

5,000 A

0 T T T T T

Ene Feb Mar Abr May Jun

Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Aduana de Matamoros.

De esta manera se puede observar
gue la suma de las exportaciones y
las importaciones, es decir el valor
del flujo comercial del municipio de
Matamoros, pasara de 157,126
millones de pesos en el 2003 a
173,808 millones de pesos en el

2004, lo cual significa un incremento
del 10.6%

Asi mismo el déficit de la balanza
comercial durante el 2004 fue de
25,352 millones de pesos, lo cual
representa un incremento del 32.7%
respecto al déficit del 2003.

Balanza Comercial del Municipio de Matamoros 2001-2004
(Millones de pesos)

100,000
80,000
60,0001
40,000
20,000+

0

-20,000

-12,152 -11,437

-19,111

-40,000 -
2001 2002

2003 2004

B Exportaciones EImportaciones OSaldo

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Aduana de Matamoros.
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Debido a la gran cantidad de comercial durante el 2004 fue de
industrias maquiladoras establecidas productos relacionadas con esta
en el municipio, el principal flujo industria.

Principales Productos de Exportacion e Importacién del
Municipio de Matamoros en el 2004

Principales Productos de
Exportacion
Manufacturas de plastico

Manufacturas de hierro y acero
Partes y accesorios de carroceria

Cajas, cajones y articulos similares de
plastico
Volantes de direccion

Partes de cinturones de seguridad
Otras partes de vehiculos

Partes de aparatos eléctricos de

alumbrado y sefializacion

Viseras, forros de tablero, paneles de
puerta de vehiculos

Interruptores para dual de vehiculos

Principales Productos de
Importacién
Manufacturas de plastico

Manufacturas de hierro y acero

Aparatos de corte, empalme o conexion
de circuitos eléctricos

Circuitos integrados monoliticos digitales
Cajas, cajones y articulos similares de
plastico

Partes y accesorios de carroceria
Candados, cerraduras y cerrojos de metal
comun

Tornillos

Interruptores

Condensadores fijos

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Aduana de Matamoros.

En cuanto al comercio ferroviario, es
importante destacar que Matamoros
cuenta con uno de los dos cruces
internacionales de este tipo que se
ubican en el estado, lo cual es una
ventaja competitiva contra los demas
municipios de la Frontera Norte, ya
que facilita las operaciones
comerciales que se realizan hacia los
Estados Unidos de Norte América.

Durante el 2004 se realizaron un total
de 45,198 operaciones aduanales por
este medio, el 86% de las cuales

fueron de exportacion y el 14%
restante corresponden a
importaciones.

El nimero de operaciones disminuyo
en el 2004 en 5,398 tramites, cifra
que representa el 11% menos de
operaciones que el afio anterior. Fue
en las importaciones donde se
presentd la desaceleracién en cuanto
a los tramites por operaciones
ferroviarias se refiere, ya que durante
el 2004 se realizaron 4,402 menos
gue el afo anterior, es decir 41%
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menos tramites aduanales

ferroviarios.

De igual forma las operaciones
ferroviarias por  concepto de
importacion tuvieron una caida con

4

respecto al 2003, sin embargo esta
no es tan significativa ya que sélo se
presentaron 996 tramites menos
durante el 2004, es decir 2.5%
menos.

Operaciones de Importacién y Exportacion de
Ferrocarril en Matamoros

Operaciones Ferroviarias

2003

2004

O Importaciones OExportaciones

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Aduana de Matamoros

El promedio diario de operaciones en el 2004 fue de 25 tramites.

El analisis mensual de los datos nos
arroja que fue durante los meses de
enero y noviembre del 2004 dénde se
present6 el mayor numero de
operaciones aduaneras por
ferrocarril, representando cada uno
de estos dos meses el 10.2% del total
de operaciones realizadas durante el
2004. Durante el mes de abril fue en
cual se presentd el menor registro,
representado el 6.1% del total de
operaciones.

En lo referente a las operaciones

ferroviarias por importacion, estas
representan el 86% del total de
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operaciones ferroviarias realizadas a
través de la aduana de Matamoros.

Durante el mes de noviembre se
presentd el mayor numero de tramites
de importacion por ferrocarril, con un
total de 3,994 operaciones, la
contraparte se presenta en el mes de
mayo dénde el numero de tramites
fue soélo de 2,314.

En promedio se realizaron durante el
2004 un total de 107 operaciones por
el concepto de importacion a través
de ferrocarril.
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Operaciones de Importaciéon Ferroviaria
de Matamoros en el 2004

4,500 -
4,000 - 3,757
3,500 ~
3,000 A 2,738
2 2,500 2,314

3,461 3,418

eraciones

2,000 A
1,500 A
1,000 A

500 A

NUmero de

3,994
3,650 3,587
3,138

3,394

2,899

2,477

0 T T T T

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Aduana de Matamoros

Las operaciones por exportacion a
través del ferrocarril representaron el
14% del total de operaciones de
ferrocarril realizadas en la aduana
local. Estas tuvieron una disminucién
sustancial durante el 2004, ya que el
promedio de operaciones que se
realizé durante el afio anterior fue de
30 operaciones diarias en promedio
y para el 2004 esta cifra pas6 a ser
solo de 18 operaciones diarias.

La disminucion de tramites se
presenté principalmente durante los
meses de febrero con 1,113
operaciones menos y marzo con
-1,077 operaciones.

Para el 2004 el total de operaciones
por concepto de exportacion a través
del ferrocarril fue de 6,371 tramites y
fue durante el mes de enero donde se
presentd el mayor nUmero de tramites
con 856 operaciones.
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Operaciones de Exportacion Ferroviaria
de Matamoros en el 2004

900 ¢ 856

800 A
700 A
600
500 A
400 A
300 A
200 A
100 A

482
457 439

407

Nimero de operaciones

428

628

611 605

487 486 485

O T T T T

Ene Feb Mar Abr May

Jun

Jul  Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Aduana de Matamoros

4.5.2 Inversion Extranjera Directa

La decision de México de negociar
acuerdos de libre comercio responde
en parte al propésito de aprovechar
las ventajas de la globalizacion y
hacerse llegar recursos que
sustenten el crecimiento econdémico
del pais, sobre todo ahora que se
dificulta el financiamiento  del
crecimiento debido a la competencia
por recursos del exterior.

Al mes de septiembre del 2004 se
localizaban en Tamaulipas 661
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empresas con inversion externa, esto
es el 2.15% del total de sociedades
con participacion extranjera
registradas en el pais, cifra que
asciende a 30,860 empresas.

El municipio de Matamoros es el
primer lugar en Tamaulipas en cuanto
al nUmero de empresas con inversion
extranjera directa, captando un total
de 238 empresas, esto es el 36% del
total de empresas en Tamaulipas.
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Empresas con Inversiéon Extranjera Directa por Municipio
(Datos a diciembre del 2004)

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Economia

Municipio Empresas Porcentaje
Matamoros 238 36.0%
Reynosa 207 31.3%
Nuevo Laredo 54 8.2%
Tampico 53 8.0%
Altamira 36 5.4%
Rio Bravo 14 2.1%
Ciudad Madero 10 1.5%
Victoria 10 1.5%
Valle Hermoso 8 1.2%
San Fernando 7 1.1%
Otros 24 3.6%
Total 661 100.0%

Las empresas con IED se encuentran integradas de la siguiente manera:

61.3%
19.3%
17.6%

1.3%
0.4%

Sector Manufacturero
Sector Servicios
Sector Comercio

Sector Construccién
Sector Agropecuario

Asimismo los principales flujos de inversion hacia Matamoros por origen de

inversién provienen de:
90.8% Estados Unidos
1.3% Canada
0.8% Francia
0.8% Venezuela
0.8% Luxemburgo
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NUumero de Empresas con Inversion Extranjera Directa
en Matamoros Segun Pais de Origen
(Datos diciembre del 2004)

250+ 216

200+

1504

1004

Numero de empresas

50+

Estados Canada
Unidos

Francia LuxemburgoVenezuela Otros

Pais de Origen

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Economia

En el contexto estatal, Tamaulipas
logré captar en el 2004, un total de
304.6 millones de dolares, cifra que
representa el 1.9% de la inversion
extranjera realizada en México y el

9.9% del inversion extranjera en los
estados del la Frontera Norte,
ocupando el cuarto lugar en
recepcion de inversiones en esta
region.

Inversion Extranjera Materializada en los Estados
de la Frontera Norte del Pais
(miles de ddlares)

Estado Flujo de Inversién Participacién FN
Baja California 917,474.60 29.9%
Chihuahua 705,918.98 23.0%
Nuevo Ledn 686,223.20 22.4%
Tamaulipas 304,594.35 9.9%
Sonora 180,888.75 5.9%
Baja California Sur 147,372.87 4.8%
Coahuila 124,901.22 4.1%
Frontera Norte 3,067,373.97
IED Total 15,846,430.48

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de Economia
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4.5.3 Infraestructura Municipal

Matamoros posee una infraestructura
moderna y completa que favorece al
desarrollo economico, al mismo
tiempo que permite vincularse con los
principales  centros  productivos,
comerciales y de servicios del pais y
el extranjero.

Red Carretera

En diciembre del 2003 la longitud de
la red carretera del municipio era de
389.0 kilometros, de las cuales el
39% son troncales federales, cuyo
objetivo es el servir al transito de

Durante los Ultimos afios la
construccion de un mejor sistema
carreteo y 4 puentes internacionales
como elemento de integracion,
permiten ser una opcidon muy viable
para el tréfico comercial entre México
y EUA.

mayor distancia; el 44% son
alimentadores estatales, que sirven
como accesos a las troncales
federales y el 17% son caminos
rurales.

Distribucion de la red carretera en Matamoros por tipo de carretera
(Datos al 2003)

Caminos rurales
17%

Alimentadoras
estatales
44%

Troncal federal
39%

Fuente: IMPLAN. Con datos del INEGI

A través del sistema de comunicacion
carretero, el municipio de Matamoros
esta conectado por las carreteras 101
y 4 a los principales mercados en
México. Ademas que esta ubicado a
tan s6lo 48 km. del proyecto de la
carretera mas importante de los
Estados Unidos, la | 69, que conecta
la ruta del TLCAN.

Asimismo el municipio de Matamoros
cuenta con un total de 20 kildmetros
de autopista como red federal de
cuota, la cual es un importante
acceso que conecta nuestra ciudad
con la carretera de cuota que va
hacia la Ciudad de Monterrey. Esta
via de comunicacién representa el
35% de las autopistas que se
encuentra en el estado.
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Longitud de la Red Carretera Federal de Couta
por Municipio y Tipo de Administracion
(Datos al 2003 en Kilébmetros)

Municipio Total Federal Particular

Estado 58.5 58.5 0.0
Matamoros 20.0 20.0 0.0
Rio Bravo 24.0 24.0 0.0
Tampico 14.5 14.5 0.0

Fuente: IMPLAN. Con datos del INEGI

Sistema Ferroviario

En el estado existe una importante
red de comunicacion ferroviaria,
conformada por 4 lineas, cuya
longitud es de 927 Km., de los cuales
684 son troncales, 158 secundarios y
85 mas particulares.

La linea de Matamoros se comunica
con Reynosa, Diaz Ordaz, Camargo,
Monterrey y el centro de Meéxico,
ademas de enlazar, mediante el
cruce ferroviario internacional, el
sistema ferroviario estadounidense y
hacia las ciudades de Corpus Christy,
Houston, Memphis y Chicago. De la
vecina ciudad americana de
Brownsville, Tx, parte una linea de
ferrocarrii que conecta con las
ciudades de San Antonio, Houston y
Nueva Orleans.

Dentro de los proyectos prioritarios
enmarcados en el Plan Estratégico de
Matamoros y en los analisis de
planeacion realizados a través del
Instituto Municipal de Planeacion se
han planteado la necesidad de

82

ampliar la red del ferrocarril para
impulsar el desarrollo econémico del
municipio y la region costera del
estado. Dentro de los principales
proyectos podemos identificar:

Reubicacion de los  patios
ferroviarios hacia el poniente, para
eficientar el movimiento ferroviario
de carga y paralelamente el
desarrollo del centro histérico de
Matamoros.

La construccion de la linea de
ferrocarrii  que  conecte las
ciudades de Matamoros, Victoria y
Tampico, con el fin de reducir
costos y tiempos de transportacion
de mercancias de importacion y
exportacion.

En coordinacion con la ciudad de
Brownsville, construir una linea de
ferrocarril al puerto de Brownsville
gue reduzcan los costos de
transporte de mercancias al
territorio americano.
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Aeropuerto

En la ciudad est4d localizado el
Aeropuerto Internacional Servando
Canales, aeropuerto multimodal que
cuenta con recinto fiscalizado vy
seccion de aduanera para carga. Este
aeropuerto es el segundo mayor en
longitud de pista en el estado con
2,300 metros de longitud.

Infraestructura Portuaria

En aflos recientes se otorgd la
concesion del Puerto “El Mezquital” a
favor de APl Tamaulipas. Llamado a
constituirse en el mas importante
centro de desarrollo regional integral
de la zona costera norte del estado
de Tamaulipas.

Puentes Internacionales

El flujo de personas y mercancias se
ha intensificado en los Ultimos afios,
como parte de la infraestructura de
cruces internacionales con que
cuenta el municipio.

Puentes internacionales de
Matamoros:

1.B & M: ElI mas antiguo de los 4,
destaca por ser el Unico cruce
internacional ferroviario en 200
millas. Este servicio lo proveen
“Unién Pacifica” y “Transportacion
Ferroviaria Mexicana”.

2. “La Puerta de México”: Conocido
como la “Gran Puerta de México” y

Ademas de dos aeropuertos en un
area de 40 Km., con lo cual se tiene
disponibles conexiones con ciudades
como Meéxico, Monterrey, Reynosa,
Cd. Victoria, Dallas, Houston, San
Antonio, entre otras.

Asimismo se cuenta en Matamoros
con 5 aerédromos que dan servicios
a particulares.

Matamoros hace region y destaca su
ventaja diferencial ya que en la
ciudad vecina de Brownsville se
localiza un puerto de altura, el cual
forma parte del sistema de
navegacion pluvial de E.U.A. que
permite la transportacion de barcazas
hacia el este y hacia d area de los
grandes lagos en E.U.A.

por ser el primer puente en México
con permiso para importar y
exportar mercancia.

3. Libre Comercio: Inici6 operaciones
en 1995, este puente es nuestra
unioén con la ciudad de Harlingen,
Tx. Utilizado para transporte de
carga, lo cual disminuye el tréfico
dentro de la ciudad.

4. General Ignacio Zaragoza.
Comenzo operaciones en Abril 30,
1999. Circulacion a cuatro carriles
anico puente utilizado dentro de la
ciudad para el transporte pesado
por su capacidad y su avanzada
tecnologia.
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4.5.4 Cruces Internacionales

En materia de cruces fronterizos
Matamoros es el municipio con la
mayor infraestructura de puentes
internacionales en el estado de
Tamaulipas. Por alli  circulan
diariamente personas que laboran en
la vecina ciudad de Brownsville, que
van de compras, estudiantes,
aguellas que van por esparcimiento y
tienen como destino alguna ciudad de
Norte Ameérica, asi como el flujo
comercial de las empresas que
realizan exportaciones hacia Estados
Unidos.

En el puente internacional “General
Ignacio Zaragoza” se lleva a cabo en
mayor medida el flujo comercial entre

México y los Estados Unidos ademas
de que gracias a la construccion de
éste, se descongestiond el trafico de
los puentes localizados en el centro
de la ciudad, los cuales ahora son
utilizados en mayor medida para el
trafico turistico, ademas que se evitd
el deterioro de la infraestructura
urbana provocada por los vehiculos
pesados.

Durante el 2004 un total de 7,779,326
vehiculos cruzaron por los cuatro
puentes. Comparativamente contra el
2003 se presentd una disminucion de
198,737  vehiculos, cifra que
representa el 2.5% menos vehiculos
que el afio anterior.

Aforo Vehicular en los Puentes
Internacionales de Matamoros
(Cifras mensuales en miles de pesos)

900 A
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400 A
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100 ~
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2003 ==——l==2004

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Aduana de Matamoros.
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La disminucién de aforo vehicular, en
comparacion con el afio anterior, se
presentd durante los primeros tres
trimestres del afio en donde las
disminuciones de vehiculos que
cruzaron por los puentes
internacionales fueron de 30,321,
69,604 y 143,114 respectivamente,
por el contrario el cuarto trimestre del
afio se presentd un aumento en este
indicador, cruzando 44,302 méas que
el mismo trimestre del afio anterior.

Cabe hacer mencion del incremento
presentado durante el Ultimo trimestre

del afio, ya que es durante estos
meses cuando un gran numero de
personas provenientes de distintas
ciudades de Meéxico acuden a la
frontera para realizar compras con
motivo de las fechas de diciembre.

El promedio diario de vehiculos que
cruzan por los puentes
internacionales es de 21,609
vehiculos para el 2004, presentando
el mayor valor promedio durante el
mes de diciembre con 26,525
vehiculos y el menor en el mes de
septiembre con 14,285.

Aforo Vehicular Promedio en los Puentes
Internacionales de Matamoros en el 2004

(Cifras en miles de pesos)

30.0 -
27.0 A
24.0 - 21.9 22.6 225
21.0 1
18.0 T
15.0 ~
12.0 +
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6.0 A
3.0 1
0.0 T T T T

Promedio de cruces

26.5
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Fuente: IMPLAN. Con datos de la Aduana de Matamoros.
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