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EMPLEO 
 
Matamoros se distinguió por un alto crecimiento del empleo generado principalmente por la industria maquiladora 
de exportación de tal manera que de enero de 1994 pasó de 67,000 puestos laborales a su punto mas alto de 
125,000 en Septiembre del 2000. 
 
Posteriormente se fueron  presentando diferentes problemas en la economía de los Estados Unidos de América 
que han ido impactando al comportamiento del empleo en Matamoros como se observa en la siguiente gráfica. 
 
De diciembre del 2000 el número de puestos de trabajo cae de 121,279  a su punto mas bajo 101,615, en el 
2003, luego se da una recuperación paulatina pero firme en los siguientes años hasta llegar a 114,575 en 
diciembre del 2007, donde sufre un descenso sustancial al pasar a 101,207 empleos. 
 
Este comportamiento se da en particular en los últimos 5 años por una parte debido a los problemas de baja de la 
demanda del automóvil americano en Estados Unidos, lo que impacta directamente a nuestra industria 
maquiladora automotriz que provee de partes a la industria del automóvil americano. Cabe agregar que también 
los incrementos del precio de la gasolina en el vecino país impacto en este sector económico. 
 
Por otra parte los problemas financieros y de la economía en general de Estados Unidos en los últimos 12 meses 
repercutieron negativamente en nuestra industria maquiladora. 
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Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social, 2008 
 
Se estima que al recuperarse la competitividad del automóvil americano en su mercado se ira incrementando la 
demanda de sus proveedores establecidos en nuestra región, lo que incrementara los niveles de producción y por 
lo tanto del empleo. 
 
 
 

Se han perdido hasta el mes de 
Marzo con respecto a Junio 08 
(que fue el punto más alto) 
15,265 empleos. 
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INDUSTRIA 
 
En Matamoros se anticipa una contracción en el 2009 de hasta un 60% en la producción del sector 
manufacturero. 

 
Hasta el mes de febrero del 2009, se tiene información de que en la industria maquiladora  han sido liquidados 
cerca de  2, 000 trabajadores, mientras que otros 13, 000 trabajadores han sido afectados por la suspensión 
parcial de sus actividades. (paros técnicos etc.) 
 
Al cierre del año 2008, el sector predominante en la generación de empleo en Matamoros, fue la industria 
manufacturera con el 56.6%, el comercio con un 13.6%, servicios con un 12.9 % y la construcción con un 11.3%. 
 

 

  

Sector Empleo
Industria maquiladora 66,258
Comercio 15,947
Servicios 15,151
Construcción 13,235
Transporte y Comunicaciones 4,081
Industria Electrica 1,429
Industria Extractiva 198  

 
Fuente: Asociación de Maquiladoras en Matamoros. 
 
En términos de valores absolutos del empleo, la industria  manufacturera contribuyó con un total de 66,258 
empleos, seguido del sector de comercio con 15,947, el sector de servicios con 15,151, el sector de la 
construcción  con 13,235 puestos laborales. 

 
De conformidad con datos proporcionados por  la Secretaría  de Economía, Subdelegación Matamoros, en la 
industria maquiladora en el año 2007, estaban registradas un total de 168 empresas y para el año 2008 hubo un 
ligero descenso, registrándose, solo 163 empresas.  
 
En el 2008 se atendieron a representantes de 16 empresas extranjeras y nacionales, de las cuales 4 proyectos 
entraron en operación en 839,000 pies cuadrados de contracción nueva, que realizarán  una inversión de 135 
millones de dólares. 
 
Otros 7 proyectos iniciaron su instalación, para lo cual se construyen  mas de un millón doscientos mil  pies 
cuadrados de áreas de operación y administrativas lo cual representa una inversión de 239 millones de dólares. 
 
Fuente: Secretaria de Fómento Económico y del Empleo. 
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COMERCIO 
 
La principal actividad económica de Matamoros es la industria manufacturera, donde se genera alrededor del 
70% de los ingresos totales de la economía, lo que permite que haya un poder adquisitivo para satisfacer las 
necesidades de la sociedad en general. En este sentido, el sector comercio ve reflejado en las ventas anuales al 
mayoreo  el comportamiento del empleo en la localidad. 
 

Índice Promedio Anual de Ventas Netas al Mayoreo 
Matamoros 2001 - 2006 

 
 
Fuente: INEGI, 2007 
 
 
Al cierre del  2006,  de acuerdo a los últimos datos de la encuesta mensual sobre establecimientos comerciales, 
el  promedio anual del índice de ventas al mayoreo para Matamoros fue de 113 puntos, es decir, 0.4 puntos más 
que el índice total a nivel nacional. 
 
Por otra parte, en lo que corresponde a una de las actividades comerciales de la región como es la importación, 
de vehículos automotrices usados el Gobierno Federal, a partir del primero de enero del año en curso, estableció 
un incremento de hasta  300% en el pago de impuestos por la importación de unidades motrices, lo que ha a 
afectado directa e indirectamente a varios ramos de la actividad económica como son agencias aduanales, 
hoteles, restaurantes, entre otros. Esta misma disminución se verá reflejada en los ingresos por concepto de 
impuestos  que percibía el Gobierno Federal por la importación señalada. 
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TURISMO 
 
A  37  kilómetros  al este de Matamoros, se localiza  la  Playa Bagdad,  lugar de gran atractivo turístico local y 
regional, que durante los últimos años ha mostrado un crecimiento en el número de sus visitantes. 
 
La estrategia emprendida por la actual administración municipal, busca consolidar la playa de Matamoros como el 
destino turístico de sol y playa natural de los ciudadanos de Valle Hermoso, Río Bravo, Reynosa,  la Frontera 
Chica  de Tamaulipas, Nuevo Laredo, Nuevo León y Coahuila  entre otras, por lo que además de acrecentar la 
calidad de los espectáculos presentados en temporada vacacional se están realizando obras de infraestructura 
como el  Boulevard Costero de la Playa Bagdad. 
 
La siguiente gráfica nos muestra los ingresos por cuotas voluntarias de los visitantes en el periodo comprendido 
entre 2002 y 2006.  
 

 
Fuente: Tesorería Municipal de Matamoros, 2007. 

 
La infraestructura hotelera se ha venido incrementando en los últimos años a tal grado que a la fecha se cuenta 
con 1185 habitaciones de las cuales el 37.9 % corresponden a 5 estrellas y 19.4 % a 4 estrellas. 
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Estructura de los Hoteles Afiliados a  la Asociación  de Hoteles y Moteles de Matamoros A.C. en el 2006 
 

  Habitaciones    
Categoría 2007 2008 Diferencia  
5 Estrellas 449 449 0  
4 Estrellas 180 230 50  
3 Estrellas 290 340 50  
2 Estrellas 65 87 22  
1 Estrellas 57 79 22 Incremento 
Total 1041 1185 144 13.83% 

 
 

 
 
Fuente: Asociación de Hoteles y Moteles de Matamoros. 
 
Se ha detectado que en nuestra ciudad, a pesar de la crisis económica, inversionistas locales, siguen confiando 
en las fortalezas de Matamoros, y están construyendo en este momento 170 habitaciones aproximadamente en el 
ramo de hotelería de la siguiente forma: 
 
Un Hotel categoría 4 estrellas con 98 habitaciones y 2 moteles con 40 y 30 habitaciones respectivamente. 
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CRUCES INTERNACIONALES INFRAESTRUCTURA FRONTERIZA DE MATAMOROS 
 

Del año 2007 al 2008 se observó una reducción del 16.4% del total de los cruces vehiculares en promedio de los 
cuatro puentes, y en lo que se refiere a cruces peatonales el 10.25%. de Matamoros a Brownsville. 
 

Cruces 
Puerta México, Libre Comercio, Ignacio Zaragoza y B&M 

Matamoros - Brownsville 
 

 VEHICULAR % PEATONAL % TOTAL 
2002 8,019,268  2,908,622  10,927,890 
2003 7,398,915 -7.74 2,719,354 -6.51 10,118,269 
2004 7,177,581 -2.99 2,673,567 -1.68 9,851,148 
2005 7,111,660 -0.92 2,550,128 -4.62 9,661,788 
2006 6,979,892 -1.85 2,606,606 2.21 9,586,498 
2007 6,137,129 -12.07 2,288,706 -12.20 8,425,835 
2008 5,130,780 -16.40 2,054,039 -10.25 7,184,819 

 
 

 
 
Fuente: SCT Delegación Regional VIII - Zona Noreste y del International Bridge System. 
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En lo que se refiere de Brownsville a Matamoros también existe una disminución debido al impacto económico del 
2008. 

Cruces 
Gateway, Los Indios, Veterans y B&M 

Brownsville - Matamoros 
 

 Autos % Carga % Bus % Peatones % TOTAL 
2002  8,490,327  6,112,233  16,820  2,613,191  17,232,546 
2003  7,757,213 -8.63 5,726,061 -6.32 15,103 -10.21 2,515,225 -3.75 16,013,593 
2004  7,717,745 -0.51 5,726,448 0.01 13,861 -8.22 2,446,779 -2.72 15,904,831 
2005  7,813,170 1.24 5,700,195 -0.46 13,443 -3.02 2,162,296 -11.63 15,689,087 
2006  7,864,473 0.66 5,588,711 -1.96 11,334 -15.69 2,404,305 11.19 15,868,790 
2007  7,155,695 -9.01 5,040,058 -9.82 9,727 -14.18 2,532,641 5.34 14,738,102 
2008  6,438,648 -10.02 4,548,376 -9.76 9,848 1.24 2,447,185 -3.37 13,444,057 
 

 
 
Fuente: International Bridge System. 
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BALANZA COMERCIAL 
 
El Comportamiento de las exportaciones teniendo como base comparativa el año 2006 en lo que correspondiente 
a Matamoros disminuyo un 3.09 % en total de los valores comerciales al año 2008, dentro del mismo periodo 
presento un decremento del 4.7 % del total en el valor comercial de las importaciones. 
 
Cuadro comparativo de las Importaciones y Exportaciones en Matamoros 2006-2008 (en pesos) 
 

 Importaciones % Exportaciones % 
2006 145,422,558,144  93,854,015,363  
2007 81,750,843,764 -43.78 95,462,035,892 1.71 
2008 138,473,439,893 69.38 90,949,310,932 -4.73 

 

 
 

Fuente: Administración General de Aduanas, Aduana de Matamoros.  
 
 
 


