Matamoros Ciudad de Calidad

Programa Integral de Pavimentacion

Hacer de Matamoros una ciudad con un desarrollo proporcional a su
crecimiento fisico y demografico, adecuado a su estratégica ubicacion
geopolitica, con infraestructura y equipamiento urbanos modernos eficientes,
fue el objetivo que nos fijamos en el Plan Municipal de Desarrollo integrado al
inicio de la administracion. Para ello, impulsamos acciones que en suma
contribuyeron hacer de Matamoros una ciudad digna, eficiente, moderna y con
una adecuada planeacion para el desarrollo, en sintesis, una ciudad de calidad.

Una ciudad como la nuestra, requiere vialidades de calidad, que faciliten la
comunicacion de las zonas habitacionales con los centros de trabajo y la
movilidad del transporte de carga entre los parques industriales y su destino.

Por ello, durante este tercer afio de gestion seguimos trabajando para cumplir
con las metas del Programa de Pavimentacion, disefiado al inicio de la
Administraciéon. Hasta la fecha, se han invertido mas de 321 millones de pesos
en la pavimentacion y rehabilitacion de 4 millones 133 mil metros cuadrados
de vialidades, en beneficio de las poco mas de 400 colonias y los principales
ejidos de nuestro municipio.

Pavimentacion 2005 - 2007
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Fuente: IMPLAN. Con datos de la SEDUE, 2007.

Al inicio de la administracion creamos el compromiso de ofrecer a los alumnos,
maestros y padres de familia de nuestros planteles educativos condiciones mas
dignas y seguras de traslado, para ello se puso en marcha el programa
Accesos a Escuelas, al que se destinaron durante los tres afios de gobierno
méas de 15 millones 793 mil pesos para pavimentar 45 mil 819 metros
cuadrados de calles que circundan a 30 instituciones educativas.

Para garantizar la circulacion segura y ordenada de los vehiculos en las
colonias populares, el municipio definio6 como uno de sus objetivos dentro del



Plan Municipal de Desarrollo, la implementacion de una serie de proyectos de
adecuacion vial. A tres afios de distancia construimos 14 circuitos en beneficio
de 54 colonias, cubriendo 76 mil 513 metros cuadrados con una inversion que
supera los 20 millones 251 mil pesos.

Destacan los circuitos viales construidos en las colonias Derechos Humanos,
Ampliacion Solidaridad y 27 de Febrero, donde con una inversion superior a los
3 millones 300 mil pesos se benefician 23 mil matamorenses que habitan en
esas zonas.

Respondemos al dinamico desarrollo de nuestro municipio con la ejecucién de
obras de vialidad primaria y secundaria, creando ejes que inducen el
crecimiento ordenado y permiten mejorar la comunicacion entre todas las
zonas de Matamoros. En esta linea de accion, al finalizar la administracién se
habrdn pavimentado 614 mil 875 metros cuadrados de vialidades primarias y
secundarias, a lo cual se destinaron recursos por 204 millones 294 mil pesos.

En este rubro, en conjunto con el gobierno del estado, avanzamos en forma
significativa en la modernizaciéon de las principales vias de acceso a nuestra
ciudad. Con una inversion de 14 millones pesos, se construyé un camellén
central totalmente iluminado que se extiende a lo largo de 6.1 kilbmetros, desde
la Av. Emilio Portes Gil hasta el ejido El Galanefio, tramo que por acuerdo del
R. Ayuntamiento recibié el nombre de Avenida La Gran Puerta de México;
asimismo se construyo la ampliacion del acceso de la carretera a Reynosa en
un tramo de 5.2 kilbmetros que inicia desde la Av. Rigo Tovar hasta la
interseccion con el libramiento Portes Gil con una inversion de 24.8 millones de
pesos.

Iniciamos también la modernizacion de la carretera Sendero Nacional, desde el
ejido Los Arados hasta la Av. Emilio Portes Gil, donde se invirtieron 12 millones
de pesos para su ampliacion.

Con el apoyo del gobierno estatal, dimos un gran impulso al Programa Integral
de Repavimentacion. Mediante la utilizacion de un equipo reciclador conocido
como Dragoén, logramos dar mantenimiento y extender la vida uatil de 2
millones 67 mil metros cuadrados de calles y avenidas que entretejen la red
vial, destinando a ello 41 millones 438 mil pesos. Al mismo tiempo se
rehabilitaron, a través del programa de Respuesta Inmediata de Bacheo, 266
mil 901 metros cuadros de calles con una inversion que supera los 13 millones
116 mil pesos.

Adicionalmente, realizamos obras de revestimiento que apoyan el desarrollo
integral de nuestras comunidades rurales. Durante los tres afios se invirtieron
25 millones 87 mil pesos para la rehabilitacion de 1 millén 179 mil metros
cuadrados de accesos a mas de 45 poblaciones.

Con el proposito de hacer mas eficiente la movilidad de los vehiculos vy
peatones de las zonas habitacionales a las avenidas del municipio, se
construyeron 7 puentes vehiculares con una inversion de mas de 14 millones
556 mil pesos, en beneficio directo de 52 mil matamorenses.



Programa Integral para el Desarrollo Sustentable
Imagen Urbana

Ofrecer un servicio de calidad en el mantenimiento y cuidado de camellones y
plazas para conservarlos limpios y seguros, y rescatar, constituir y rehabilitar
areas verdes de la ciudad, fortaleciendo la incorporacion del equipamiento de
las mismas, y realizar diariamente el barrido manual y mecanico de las
principales calles y avenidas, fue el compromiso adquirido al inicio de la
administracion, con el fin de que la poblacion local y los visitantes se sientan
complacidos y orgullosos de transitar por Matamoros, La Gran Puerta de
Meéxico.

Matamoros es privilegiada por sus areas verdes y espacios de recreacion; por
ello fortalecimos este rubro y habilitamos 23 mil 626 METROS CUADRADOS
de nuevos sitios como plazas, parques, espacios publicos y camellones.

Los trabajos cotidianos de mantenimiento y conservacion de areas verdes
comprendieron a tres afios de distancia 4 mil 761 acciones, lo que representa
el mantenimiento de areas verdes ya existentes mediante riego, desmalezado,
plantacion de nuevas especies, reforestacion y poda, pintura, cajeteo, entre
otras.

Embellecimos las nuevas areas verdes de la ciudad forestandolas con un mil
72 arboles, 17 mil 868 unidades de reforestacion y plantas de ornato y 17 mil
700 metros cuadrados de pasto, en las principales avenidas de la ciudad y las
areas nuevas habilitadas.

A lo anterior se suma la plantacion de arboles en escuelas y otras instituciones,
con lo cual se alcanza, en dos afios de administracion, la cantidad total de 23
mil 400 &rboles forestados en nuestros espacios publicos.

La produccioén del Vivero Municipal suma al final del periodo de administracion
13 mil 100 piezas, entre arboreas, arbustivas, herbaceas y cubresuelos,
mismas que se utilizaron en el mantenimiento y habilitacion de las areas
verdes.

Las actividades permanentes de mantenimiento de infraestructura urbana
incluyeron acciones de limpieza y embellecimiento que del 2005 al 2007 suman
2 parques recreativos; 17 fuentes; en 46 plazas, jardines, alamedas, lagos y
andadores, y en 52 principales avenidas. Se pintaron un millén 118 mil metros
lineales de guarniciones de banquetas, camellones, herrerias de jardineria,
postes y arboles. También se remozaron con pintura importantes espacios
publicos, entre los que sobresale el Parque Olimpico Cultura y Conocimiento.

DESTACAR LA OBRA DEL PARQUE PERIFERICO



Areas Atendidas por Parques y Jardines
2005 - 2007
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Fuente: IMPLAN. Con datos de la SEDUE, 2007.

Trabajamos arduamente en la buena imagen de nuestras calles, plazas y
jardines para mantener a Matamoros limpio. Para ello, en los tres afios de
gobierno se barri6 el equivalente a 100 mil kilbmetros de calles y avenidas y se
recolectaron de la via publica mas de 16 mil 200 toneladas de desechos.

Actualmente el sistema de recoleccién de basura cuenta con 116 rutas,
incluyendo 16 nocturnas para atender el primer cuadro de la ciudad y 12
poblados de la zona rural. Al finalizar el periodo de la actual administracion
habremos incrementado la cobertura del servicio a 22 colonias nuevas.

En suma, con estas rutas se logra cubrir el 98% del area urbana y 40% del
area rural, recolectando diariamente 498 toneladas, |0 que representa
aproximadamente la generaciéon de 1 kilogramo de desecho soélido por
habitante.

Las acciones emprendidas fueron realizadas con el apoyo de 360 empleados
operativos, de los cuales 268 son fajineros y 92 choéferes. Es de destacar que
fortalecimos el parque vehicular destinado a la recoleccion de residuos sélidos,
a tres afios de distancia, 37 unidades son de nueva adquisicion, 22
compactadoras y 15 camiones de redilas. Ahora Matamoros cuenta con 44
unidades compactadoras y 15 de redilas, es decir 148% mas unidades que
enero de 2005. Con lo anterior, este gobierno se constituye como el que mas
unidades para el servicio de limpieza publica ha adquirido en la historia.

Desarrollamos acciones de descacharrizacién en las colonias populares, con el
objetivo de ayudar a la poblacién a vivir en condiciones mas higiénicas y
protegerlos de la proliferacion del mosco transmisor del dengue. En los tres
afos atendimos 423 Colonias con un total de 9 mil 660 toneladas en 9 etapas.



Colonias Atendidas por el Programa de Descacharrizacion
2005-2007
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Convertir a Matamoros en una auténtica ciudad de calidad hace necesario
incorporar criterios de sustentabilidad en nuestras politicas de desarrollo, a fin
de preservar el medio ambiente. A ello obedece la creacion del Relleno
Sanitario Regional Matamoros Limpio, proyecto realizado con el apoyo del
Gobierno del Estado y el Banco de Desarrollo de América del Norte. En él se
depositan los desechos que generan no so6lo nuestro municipio, sino también
los de la vecina poblacion de Valle Hermoso.

Al concluir la presente administracion se habra terminado la tercera etapa de
construccion y equipamiento del relleno, que incluye la terminacién de la
segunda celda de deposito, asi como la adquisicion de la maquinaria requerida
para su funcionamiento.

El Relleno Sanitario Regional Matamoros Limpio se consolid6 como un
proyecto exitoso, al obtener el Premio Nacional Habitat 2006 a Mejores
Practicas, convocado por la Secretaria de Desarrollo Social del gobierno
federal y el Centro de Investigacion y Docencia Econdmica (CIDE), donde
compitié con 96 proyectos concursantes de 29 estados de la Republica.

A dos afios de su puesta en operacion, en este sitio se han depositado cerca
de 239 mil 312 toneladas de residuos solidos urbanos y de manejo especial,
gue han sido confinados en su totalidad de acuerdo a las normas ambientales
establecidas, lo cual permite preservar el entorno ecolégico de Matamoros y la
region.

Mantuvimos durante los tres afios de gobierno el firme propdsito de evitar la
proliferacion de tiraderos clandestinos que ponen en peligro el bienestar de la
poblacion. En suma, se detectd y se sanearon 108 predios de distintas
extensiones, de los que se han retirando mas de 2 mil 980 toneladas de basura
y, mediante una estricta labor de vigilancia, estas areas se conservan limpias.



El alumbrado publico permite dar mayor seguridad a la ciudadania y ademas es
un reflejo de bienestar social y modernidad. Por ello se puso especial atencion
a la prestacion eficiente de este servicio a la ciudadania.

Durante los tres afilos de gobierno se dio mantenimiento al 80% de las
luminarias existentes. Lo anterior contempla un total 19 mil 944 solicitudes
recibidas, de las cuales 17 mil 957 fueron resueltas.

Para lograrlo se rehabilitaron 11 mil 129 luminarias y se sustituyeron 5 mil 419,
como parte de estas acciones se realizo el reemplazo de 2 mil 472 balastros, 2
mil 514 foto celdas, 11mil 129 focos y 33 mil metros lineales de cable.

En suma pusimos en marcha 33 servicios nuevos de alumbrado publico
destacando por su importancia el alumbrado publico de la carretera a Ciudad
Victoria con una longitud de 7 kilbmetros y 5 subestaciones, asi como la
carretera a la Ciudad de Reynosa con una longitud de 5 kilbmetros y 4
subestaciones eléctricas para su funcionamiento.

Con estas obras se da la bienvenida a Matamoros de una forma segura y
confiable a los turistas que nos visitan y a la poblacion del sector sur y noroeste
de nuestra ciudad.

También resultaron beneficiados los habitantes de Estacion Ramirez con la
puesta en marcha de una subestacion eléctrica en la subdelegacion de
bomberos de esa poblacion, y en Matamoros dos subestaciones eléctricas para
bomberos una en la avenida Marte R. Gomez y otra en la colonia Campestre
del Rio Il.

Programa Integral de Agua y Saneamiento

Promovemos un desarrollo urbano sustentado en firmes criterios de
sustentabilidad, con la incorporacion de nuevas fuentes de abastecimiento de
agua potable, mejoras a la red de drenaje sanitario y la instalacion de
infraestructura de saneamiento para satisfacer las necesidades actuales y
futuras de la poblacion.

Durante la presente administracion el Proyecto Integral de Agua y Saneamiento
(PIAS), en su Fase 1, llega a su etapa de consolidacion alcanzando una
inversién de 690 millones 917 mil pesos, con aportaciones de las instancias
municipales, el apoyo del gobierno federal a través de la Comisién Nacional del
Agua, el gobierno del estado y el Banco de Desarrollo de América del Norte
(NADBANK). Tan solo en el 2007 se han invertido en el PIAS recursos por 238
millones 795 mil pesos.



Inversién Realizada en el Proyecto Integral de

Agua y Saneamiento 2005 — 2007
(Millones de Pesos)
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Fuente: IMPLAN. Con datos de SEDUE, 2007.

Nos comprometimos a mejorar Yy eficientar la infraestructura de abastecimiento
de agua potable de la ciudad, teniendo como premisa que estas acciones no
representaran mayor costo a los usuarios. A dos afios de gobierno, gracias a
una administracion eficiente por parte del organismo operador de agua y
drenaje, los matamorenses ahora contamos con mas agua y mas presion, al
mismo precio.

Lo anterior se ve reflejado con la construccion del Tanque Elevado No. 3 y No.
4, concluido en este afio, incluyendo sus estaciones de bombeo, lineas de
conduccion vy distribucion; la rehabilitacion y equipamiento de los Tanques
Elevados No. 1 y No. 2, conocidos como las Copas y, el inicio de la
construccion de la primera Planta Tratadora de Aguas Residuales al oriente de
la ciudad. Estas obras representan una inversion por 133 millones 740 mil
pesos.

Durante el 2005, con recursos no reembolsables aportados por el NADBANK y
el Fondo de Infraestructura Ambiental Fronteriza de Estados Unidos de Norte
Ameérica, iniciamos la construccion de 5 estaciones de bombeo con sus lineas
de conduccién. Para el afio que se informa sumamos a esta cartera de
proyectos la estacion de bombeo EB-42 y la planta de tratamiento de aguas
residuales, lo cual totaliza una inversion por 224 millones 404 mil pesos, en
beneficio de 127 mil 146 habitantes.

Con la Comisién Nacional del Agua (CNA) continuamos trabajando con vision
de largo plazo para concluir 8 obras de infraestructura hidraulica iniciadas en el
2005, destacan la construccion del Tanque Elevado No.4 y su linea de
conduccion, la estacién de bombeo de alto servicio T4 y la rehabilitaciéon de
colectores de las calles 14, 16, 18, 19, Bravo, Guerrero y Rayon. Estas obras
representan una inversion por mas de 112 millones de pesos.

Adicionalmente, con el Gobierno de Tamaulipas unimos recursos en la
construccion del Tanque Elevado No. 3, la conclusion de las obras de



rehabilitacion de los colectores de las calles 18, de Morelos a Guerrero;
Morelos, de 18 a 16; 16 de Diagonal a Morelos y; 16, de Diagonal a la estacion
de bombeo EBAN 4; a esto se afiade la terminacion del Tanque Elevado No. 4
y la linea de conduccién T4. Lo anterior se realizdé con una inversion de 144
millones 464 mil pesos, de los cuales el 61% corresponden a acciones
ejecutadas a través de la Junta de Aguas y Drenaje (JAD).

El trabajo conjunto de sociedad y gobierno nos llevo a fortalecer la
infraestructura en materia de agua potable y drenaje sanitario, realizandose
265 obras, con una inversion de 138 millones de pesos en beneficio de toda la
poblacion. Entre las que destacan la rehabilitacion de 160 caidos con una
inversion de 36 millones 62 mil pesos. Se reforzé la red de agua potable, con la
introducciéon de 21 mil metros lineales de tuberia nueva en 46 obras, con una
inversion de 22 millones 698 mil pesos, asi como también 59 obras en materia
de drenaje sanitario y pluvial en donde se invirtieron 14 millones 277 mil pesos.

Durante los tres afios de administracion adquirimos e instalado 37 mil
medidores con una inversion de 64 millones 885 mil pesos, esto con el objetivo
de hacer mas eficiente el consumo y promover la cultura del agua.

Acciones para el Mejoramiento de la Vivienda

Impulsamos programas enfocados a lograr que las familias matamorenses
cuenten con una vivienda digna y un patrimonio propio, para lo cual unimos
nuestro esfuerzo al de los gobiernos federal y estatal, asi como a los realizados
por los desarrolladores particulares.

Durante todo el periodo de administracién, coadyuvamos con el Instituto
Tamaulipeco de Vivienda y Urbanizacion (ITAVU), a fin de otorgar 8 mil 40
créditos para mejoramiento de viviendas, se apoy6 a 2 mil 196 familias para
gue construyeran piso de concreto en su casa. Con estas acciones se realizd
una inversion de 28 millones 316 mil pesos en beneficio de 10 mil 235 familias.

A través del Comité de Regularizacion para la Tenencia de la Tierra (CORETT),
coadyuvamos para que durante los tres afios de gobierno 463 predios
familiares fueran escriturados, generandose un ingreso por mas de 10 millones
912 mil pesos.

Durante la presente administracién municipal otorgamos un mil 191 licencias
de construccion, que corresponden a 472 habitacionales y paquetes de
vivienda, 119 comerciales, 13 naves industriales, 12 para edificios publicos, 17
para antenas, 20 anuncios y 538 por otros conceptos.

También se aprobd la construccion de 16 nuevos fraccionamientos para uso
habitacional, 3 parques industriales y 2 mas en proceso de autorizacion.

La construccion de los nuevos desarrollos habitacionales representa una oferta
de 14 mil 228 viviendas de interés social para el mismo nimero de familias vy,
ademas, implica la generacion de 49 mil 800 empleos directos e indirectos.



Licencias de Construccion Otorgadas por Tipo de Solicitud, 2005-2007
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Seguridad para Todas las Personas y su Patrimonio

La estrategia de prevencion de la delincuencia es prioridad del gobierno
municipal y los resultados siguen siendo favorables.

En esta administracion, se logro aminorar la incidencia de los delitos que mas
afectan a los ciudadanos, mediante el disefio de operativos mas eficientes, la
optimizacion de recursos humanos, materiales y tecnolégicos y, la implantacion
de programas de colaboracién y coordinacion conjunta con la sociedad.

Los ilicitos de mayor gravedad como homicidios y lesiones por arma de fuego y
arma blanca, robo de vehiculos y robo domiciliario, decrecieron 44.6% respecto
al afio 2004.

Registro de Delitos de Mayor Gravedad 2005-2007
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Fuente: IMPLAN. Con datos de la SSP, 2007.

La certeza laboral y wuna carrera policial digna contribuyen a la
profesionalizacion del trabajo policiaco. Para conseguirlo, se lleva a cabo el
programa de capacitacion permanente, y las evaluaciones y ascensos de la
policia se efectian con base en criterios objetivos y metas cuantificables,
tomando en cuenta el nivel de preparacion de los policias y la evaluacion de su
desempefio.

En el rubro de la capacitacion fortalecimos afio con afio la promocion del Curso
Béasico de Formacion Policial a los Cadetes de la Academia de Policia, dando
como resultado la graduaciébn de 5 nuevas generaciones que en suma
representan 162 nuevos elementos, mismos que se integraron a las filas del
cuerpo policiaco. Es decir, un incremento de 23% en el numero de elementos
graduados comparado con las 5 generaciones anteriores.



Asimismo, se ha impartido capacitacion en diversas areas para 598 policias en
servicio, como son Técnicas y Tacticas de Intervencién Policial, Defensa
Personal, Cursos en la Academia de Policia en la ciudad de Brownsville,
Texas, Programa de Acondicionamiento Fisico y Reduccion de Peso, de igual
manera los cursos de Primeros Auxilios, Violencia Intrafamiliar a Mujeres
Policias, Operacion Téactica del Vehiculo Policial y Medicina Preventiva, a fin de
mantener en oOptimas condiciones fisicas y mentales al cuerpo policiaco. Se
instrumentdé también un Taller Literario denominado “Una experiencia, una
ensefianza”, en el cual los policias comparten por escrito sus experiencias en el
cumplimiento de sus tareas y tienen la oportunidad de revalorar el importante
significado de la labor que desempefian al servicio de la sociedad.

En coordinacion con el Consejo Estatal de Seguridad Publica aplicamos
examenes psicométricos y de conocimientos a los policias municipales en
servicio, a fin de evaluar el nivel basico de sus conocimientos, asi como su
conducta y aptitudes, para asegurar que el personal operativo se mantiene en
posibilidades de realizar su labor a plenitud.

Dotar a los cuerpos policiacos de un solido respaldo por el riesgo que implica el
desempefio de su trabajo, es un compromiso alcanzado. Para ello
incrementamos en un 100% la cobertura del seguro de vida de cada uno de los
elementos en activo, ahora nuestros cuerpos policiacos cuentan con un seguro
gue asciende a 120 mil pesos.

Dignificacion e Imagen de las Corporaciones

Pusimos en marcha el programa de depuracion permanente, causando baja
170 policias, los cuales fueron remplazados en su totalidad por cadetes de la
Academia de la Policia.

Nos comprometimos a dotar los cuerpos policiacos con los medios que le
permitan desempefiar con eficacia y eficiencia su labor cotidiana e incrementar
la cobertura en cada una de las areas de nuestro municipio. Para ello,
renovamos 71% del parque vehicular, al tiempo que lo incrementamos en 34%.
Actualmente mantenemos 156 unidades, de las cuales 41 son patrullas de
Transito, 12 motocicletas y 103 patrullas de la policia preventiva.

Con el apoyo del Gobierno del Estado, Matamoros se incorpora al uso de la
tecnologia mas avanzada para la vigilancia de las zonas de mayor incidencia
de hechos delictivos o faltas al bando de policia y buen gobierno. Se instalaron
16 camaras de video vigilancia en distintos puntos de la ciudad y un centro de
monitoreo. Asimismo se capacitd al personal encargado de manejar ese
equipo, que permitira a la policia contar con imagenes que contribuiran a
mejorar su desempenio.

Organizacién para la Prevencion del Delito
Entre los instrumentos primordiales que tiene la ciudadania para contribuir en el

combate a la delincuencia estan el rechazo social a la ilegalidad y de manera
mas directa, la presentacion de denuncias. Los esfuerzos realizados durante la



administracion fueron encaminados a fortalecer los programas de prevencién
de conductas antisociales, y los destinados a acrecentar el acercamiento con la
sociedad. Asimismo, modernizamos el area de atencion al publico vy
promovimos la creacion de canales para la participacion ciudadana.

En el Centro de Control, Comando, Computo y Comunicaciones (C4), a través
de la linea de emergencia 066, se atendieron en los tres afios de gobierno mas
de 3 millones 196 mil llamadas, de las cuales el 89% correspondieron a
solicitudes de orientaciéon y 11% a peticiones de servicios de emergencia y
auxilio.

El Comité Municipal de Consulta y Participacién Ciudadana por la Seguridad de
Matamoros, es una instancia de coordinacion, planeacion y supervision, donde
convergen representantes de los tres 6rdenes de gobierno, instituciones
académicas, asociaciones civiles, organismos gubernamentales,
organizaciones populares y la ciudadania, que promueve la participacion
ciudadana para consolidar una verdadera cultura de legalidad que impacte
positivamente en la prevencion del delito.

Durante los tres afios de administracion se integraron 839 comités de
participacion ciudadana por la seguridad de Matamoros, permitiendo informar
de manera oportuna, a través de la red de radios de banda civil, la incidencia
de las conductas antisociales de mayor acontecimiento y asi dar certeza a las
acciones de la policia preventiva.

Se reestructuraron tactica y operativamente los programas: Seguridad Escolar,
Camino Seguro a la Escuela, Conjunto Ciudadano y Nueva Imagen del Centro
Historico. Lo anterior permitié reforzar la seguridad para combatir y sanear de
la delincuencia y el vandalismo los puntos mas conflictivos.

La seguridad de nuestros hijos en sus escuelas y en el trayecto hacia o desde
ellas, es uno de los mayores compromisos adquiridos con los padres de familia.

Dentro del programa Camino Seguro a la Escuela brindamos seguridad en los
puntos de mayor afluencia vehicular, a la llegada y salidas de los estudiantes
de 70 instituciones educativas. Asimismo impartimos platicas en 29
instituciones de nivel basico y medio superior, asegurando con ello que en los
tres afios de gobierno mas de 11 mil 568 alumnos recibieran informacion sobre
las medidas de prevencion que se deben tomar en el trayecto de su hogar a la
escuela y de regreso a sus casas, asi como del Bando de Policia y Buen
Gobierno.

Para resguardar la seguridad de nuestros estudiantes, implementamos el
Operativo de Seguridad Escolar, destinando para tal cometido 40 unidades
policiacas. En promedio visitamos diariamente 80 escuelas de nivel primaria y
secundaria.

El programa operativo denominado Cero Tolerancia incluye la realizacion de
patrullajes constantes en mas de 350 colonias, lo que ha permitido desarticular
bandas que se dedican al robo domiciliario y al robo a transeuntes.



El programa Nueva Imagen del Centro Histérico permitié reactivar la sana
convivencia social de las familias que lo visitan o que ahi habitan. Se realizan 4
operativos diarios en areas comerciales, bancarias y puntos de mayor
incidencia delictiva. Es de destacar que con los operativos permanentes
efectuados en el Barrio de la Capilla, se logré disminuir notablemente el
ejercicio de la prostitucion y la comision de delitos e infracciones al Bando de
Policia y Buen Gobierno, recreandonos actualmente de la nueva imagen de
la plaza “Allende”, hoy lugar de convivencia social y familiar al a ver rescatado
su tranquilidad.

En consecuencia se han consignado, ante el Ministerio Publico, a través de los
jueces calificadores, a 285 personas por delitos o faltas tales como robo,
lesiones, asalto, y allanamiento de morada y contra la salud.

Detenidos en el Centro Histoérico
10 Principales Delitos, 2005 - 2007

Concepto Detenidos
Intento robo vehiculo 5
Robo auto accesorios 26
Robo a negocios 76
Robo a domicilios 41
Robo a personas 33
Asalto negocios 6
Asalto a personas 23
Lesiones 54
Drogas 7
Allanamiento de morada 14
Total 285

Fuente: IMPLAN. Con datos de la SSP, 2007.

En el marco de la coordinacion interinstitucional, incorporamos al Sistema
Nacional de Informacion sobre Seguridad Publica mas de 40 mil fichas de
huellas dactilares que integran el Sistema Automatico de Identificacion de
Huellas Dactilares.

Cultura Vial y Transito Seguro

Con el proposito de mantener el orden en la via publica y disminuir la incidencia
de accidentes viales, se implement6 una estrategia integral para la regulacion
del transito en las calles y avenidas de nuestra ciudad, para salvaguardar la
seguridad de los conductores y peatones que las utilizan a diario, fomentando
una cultura de la vialidad y la prevencion de accidentes. Como resultado de
esas acciones se obtuvo una disminucion del 33% de los accidentes viales con
relacion al periodo anterior. ESTA VARICION ES RESPECTOA QUE
PERIODO



Principales Causas de Accidentes Viales 2005 - 2007
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Fuente: IMPLAN. Con datos de la SSP, 2007

Las principales causas de los accidentes son: la falta de precaucion, el exceso
de velocidad y el estado de ebriedad.

Durante los tres afios de gobierno, fueron atendidos 7 mil 366 accidentes de
transito, de los cuales, en 5 mil 399, transito municipal actué como mediador, 1
mil 483 fueron consignados al Ministerio Publico y 484 se encuentran en
proceso de resolucién. En esos accidentes resultaron 3 mil 746 personas
lesionadas. Fueron detenidos 1 mil 711 conductores por ebriedad, exceso de
velocidad y faltas administrativas.

Afo con afio se realizaron en promedio 72 operativos antialcohol y de
verificacion de licencias, lo que ha permitido mejorar la seguridad vial
reduciendo el indice de accidentes.

En promedio durante los tres afios de gobierno se recaudaron cerca de 32
millones 469 mil 929 pesos por concepto de infracciones al reglamento de
transito.

Se han impartido cursos de educacion y cultura vial en distintos planteles
educativos como jardines de nifios, primarias, secundarias y preparatorias.
Cada afio visitamos 316 planteles, capacitandose en promedio a 114 mil 658
alumnos en 3 mil 164 grupos escolares. Es de destacar que también visitamos
empresas privadas y organizaciones no gubernamentales, para extender el
conocimiento del Reglamento de Transito y Transporte.

Dentro del programa Camino Seguro a la Escuela se brinda seguridad en los
puntos de mayor afluencia vehicular, a la llegada y salidas de los estudiantes
de 70 instituciones educativas. Asimismo, se realizaron platicas en 316
instituciones de nivel basico y medio superior, asegurando con ello que mas de
114 mil 658 alumnos recibieran informacion sobre las medidas de prevencion
gue se deben tomar en el trayecto de su hogar a la escuela y de regreso a sus
casas.



El programa Camino Seguro al Trabajo, propician la seguridad a los
trabajadores durante el trayecto a su destino, diariamente elementos operativos
cubren 16 puntos de maquiladoras en diferentes horarios.

Se proporcionaron 2 mil 150 servicios de transito y vialidad del 2005 al 2007,
de los cuales mil 200 fueron eventos en instituciones educativas, 500
culturales, 450 en actividades religiosas, entre otros.

Sefalizacién y Reordenamiento Vial

Matamoros cuenta con 120 seméaforos colocados en las zonas de mayor
afluencia de vehiculos, que contribuyen a regular el trafico, facilitar la
circulacion y evitar accidentes viales. Durante la administracion se instalaron 33
semaforos mas, de los cuales 16 son precautorios, 12 escolares y el resto
corresponden a semaforos para uso en avenidas principales.

Para facilitar y lograr un transito seguro de los conductores, se delimitaron los
carriles de circulacion de las principales calles y avenidas pintando 547 mil 560
metros lineales, se instalaron 2 mil 020 sefialamientos viales y 2 mil reductores
de velocidad de metal de los conocidos como boyas o topes. Adicionalmente,
se realizaron modificaciones en los camellones centrales sobre la Av. Pedro
Cérdenas y Av. Lauro Villar, con el fin prevenir accidentes viales.

A través del Programa de Brigadas Viales, los padres de familia y los propios
estudiantes actian como patrulleros viales, para esta accion, se equipé a 19
instituciones educativas con chalecos preventivos, banderolas y conos para
delimitar carriles.

En coordinacién con la secretaria del transporte publico se llevo a cabo la
revision de 70 vehiculos que dan servicio de transporte escolar a 49 escuelas.
Se emitieron 69 recomendaciones de correcciones mecanicas, para igual
namero de unidades, y se exigio a cada una de ellas contar con seguro contra
accidentes.

Proteccién Civil y Bomberos

Las tareas de proteccion civil estan dirigidas a desarrollar e implementar
acciones preventivas y operativas en casos de emergencias o desastres que
pongan riesgos la vida de las personas.

La participacion social en las acciones de proteccion civil es una de las
principales fortalezas en la prevencion y atencion de accidentes en nuestra
ciudad, por ello se han capacitado a mas de 75 mil alumnos de instituciones
educativas de los niveles béasico, medio superior y superior fomentando y
dando auge a la cultura de la prevencion mediante los Programas Internos de
Proteccion Civil y Emergencia Escolar. Asi mismo, se cuenta con el apoyo de
24 organismos de banda civil y de la industria maquiladora y los comités de
ayuda. En estos grupos se han impartido conferencias y capacitacién continua
durante estos 3 afios a mas de 30 mil brigadistas de la industria sobre temas
de manejo y prevencion de accidentes.



Se han inspeccionado y entregado dicthmenes de seguridad y riesgo
respectivos en lo que va de administracion a 900 establecimientos comerciales,
negocios e instituciones educativas, lo que a permitido contar con inmuebles
simultaneamente con mayor seguridad y creando asi una cultura de la
prevencion en los sectores publicos, privados y sociales.

El grupo de Paramédicos de los Servicios Prehospitalarios, han atendido en
esta administracion 4 mil 280 llamados de auxilio entre enfermedades,
choques, heridos, traslados locales y foraneos, asi como otros apoyos a la
ciudadania.

Acciones de Servicios Prehosiptalarios
por Tipo de Emergencia en 2005-2007

TOTAL:
4,280 Servicios

Enfermedades Choques Heridos Traslados Apoyos
Comunidad
l[3serv. Pren. 1,214 602 750 304 1.320

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria del Ayuntamiento, 2005-2007.

Con el propésito de impulsar la cultura de prevencion de accidentes e
incendios, el H. Cuerpo de Bomberos inicio en esta administracion la
ejecucion del programa de fiestas infantiles, en el que instructores de
Bomberos de manera divertida ensefian a los nifios, jugando a la prevencion y
como actuar en situaciones de emergencia, a tres afios de distancia se logro
un total de 350 fiestas infantiles en beneficio de 10 mil nifios matamorenses.

Asimismo, como parte de las acciones de respuesta inmediata, durante los
tres afios de gobierno se atendieron 4 mil 321 incendios de diversos tipos,
807 fugas de gas y derrames de combustibles o sustancias peligrosas,
rescate de 171 personas ahogadas y prensadas, 2 mil 211 llamados para
combatir enjambres de abejas africanizadas y 52 rescate de mascotas de la
ciudadania, con un total de 7 mil 562 llamadas de auxilio.



Acciones del H. Cuerpo de Bomberos
por Tipo de Emergencia en 2005-2007

Rescate Mascotas

Rescate Personas

Fugas y Derrames

Enjambres Abejas

Incendios

TOTAL:
52 7,562 Emergencias
171
807
2,211
4,321

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria del Ayuntamiento, 2005-2007.

Copa lll en la Avenida Marte R. Gomez.

Copa IV en el fraccionamiento Campestre del Rio.
Estacibon Ramirez, la cual también brindara servicio al poblado de

Control y los ejidos vecinos.

Estacion central, ubicada en la calle 12 y Rio Bravo de la colonia San

Francisco.

Con la finalidad de contar con un servicio mas eficiente y oportuno por parte del
H. Cuerpo de Bomberos hacia la poblacion civil, con una inversion de 24
millones de pesos se pusieron en operacion 3 nuevas Subestaciones de
Bomberos:

Asi mismo, se modernizaron las 2 instalaciones con las que se contaba, lo cual
permitira ofrecer un mejor servicio a la ciudadania:

Subestacion Parque CIMA ubicada en Ciudad Industrial.



Fomento EconOmico y del Empleo

Al inicio de esta administracion se plante6 el compromiso de fomentar y
orientar la expansién de las actividades productivas para favorecer un
desarrollo sustentable, de alta calidad, en el que se generaran fuentes
permanentes y estables de empleos mejor calificados y bien remunerados.

Nos propusimos elevar el nivel de calidad de vida de la poblacion a traves de la
promocion de una economia mas fuerte y diversificada, sustentada en la
vocacion de la region, con el fin de lograr mayor competitividad y crecimiento.

Para ello, una de las primeras acciones de esta administracion fue crear la
Secretaria de  Fomento Econdmico y del Empleo, que coordinara esfuerzos
junto a las organizaciones empresariales, los sindicatos, empresarios y los
gobiernos federal y estatal.

Se promovié nuestra regidbn a nivel internacional, como un lugar seguro y
competitivo para atraer nuevas empresas y al mismo tiempo se apoyé a la
planta productiva instalada para que siguiera creciendo y generando empleos.

Estas acciones apoyadas por el repunte econémico internacional, permitieron
fortalecer todos los sectores econdmicos, en particular la industria de la
transformacion, la construccion, los servicios, el turismo y el comercio.

Resultado de este desempefio, durante el periodo de esta administracion se
generaron mas de 11 mil nuevos empleos, 60.8% corresponden al sector
secundario, 38.7% al terciario y 0.5% al sector primario. A septiembre de los
corrientes 114 mil 123 puestos conforman la planta formal de trabajadores de
Matamoros.



Empleos por Trimestre 2005 — 2007

114,123

109,337

102,584

FUENTE: IMPLAN, con datos de IMSS, 2007.

Por actividad econdémica se tiene que 59% del empleo total lo aporta la
industria de transformacion, 13.7% el comercio, 12.9% los servicios, seguidos
por la construccion con el 8.3% del empleo y el transporte con el 4% ambos
rubros de gran importancia para nuestra economia.

Debe reiterarse que el sector manufacturero, donde destaca primordialmente la
industria maquiladora, es el motor de la economia de Matamoros.

Buscamos apoyar y fortalecer la continuidad en los proyectos de inversion de la
iniciativa privada nacional y extranjera, emprendiendo una intensa labor
promotora y facilitadora para los nuevos negocios; con ello, se ha logrado
consolidar sectores industriales vitales para la economia local. Todo ello
propicié en estos tres afios de gobierno la instalacion de 29 nuevas empresas
de diversas actividades y la ampliacion de las instalaciones de otras 23.

La instalacién de nuevas empresas y ampliacién de las existentes representa
un incremento total de 355 mil metros cuadrados de superficie productiva.

Es de destacar la instalacion de la nueva planta de Dura de México,la llegada
de Grupo Shaw, Mexalit, Rudd, Induspac, Fisher, Horton, Kwalu, entre otros.

Contar con espacios adecuados que propicien el establecimiento de nuevas
empresas y que generen la certidumbre adecuada para el crecimiento de las ya
existentes, fue uno de los principales ejes de nuestra estrategia econémica.

En respuesta a lo anterior, y considerando que por casi 30 afios contamos tan
s6lo con un promedio de 520 hectareas para uso industrial, otorgamos
permisos para la construccién de 4 nuevos parques industriales, lo que permite
ofrecer mas de 400 hectareas adicionales para el establecimiento de nuevas



empresas. Asimismo gestionamos ante el Gobierno del Estado la designacién
de 120 hectéreas de su reserva territorial ubicadas en el Ejido La Venada para
el establecimiento de mas industria. En suma, Matamoros ahora cuenta con
520 hectareas para el establecimiento de nuevas empresas de la industria de la
transformacion.

Para brindar un servicio integral al micro y pequefio empresario instalamos, en
coordinacion con el gobierno del estado, las oficinas del Fondo Tamaulipas y el
Sistema de Apertura Rapida de Empresas Tamaulipas, SARET.

El SARET, que especificamente se ocupa de agilizar los tramites y permisos
administrativos para iniciar las operaciones de micro y pequefias empresas, ha
logrado atender a 223 empresarios que han invertido 16 millones 460 mil
pesos y generado mil 451 empleos.

El programa CREDITAM, que apoya a las micro y pequefias empresas con
financiamientos que van de los 15 mil a los 150 mil pesos, otorgd en el 2007
financiamiento a 49 empresas por un monto de 4 millones 118 mil pesos. La
inversion realizada a través de este programa permitié generar 323 empleos
directos. En estos 3 afios del programa se han otorgado 129 créditos por un
monto de 9 millones 805 mil pesos.

El programa de Microcréditos que brinda apoyo econdmico a actividades
productivas que generen autoempleo, promuevan el ahorro vy fortalezcan la
economia familiar, ha beneficiado en este 2007 a 334 personas con un millén
71 mil pesos. En estos 3 afios se ha apoyado a 1141 personas con 2 millones
995 mil pesos.

Nuestra ciudad sigue fortaleciendo su imagen como uno de los principales
destinos turisticos de la zona fronteriza de México.

Una de las primeras acciones realizadas para atraer y apoyar al turismo fue la
creacion de la Policia Turistica y los Guias Turistas que les dan seguridad y
orientacion a nuestros visitantes. Es de destacar que ademas de ser bilingues,
se les entrend y capacito en historia de la ciudad.

Asimismo, en este 2007 se realiz6 una gran actividad promocional para difundir
los sitios y eventos turisticos de nuestro municipio. Con 63 eventos se
movilizaron a 49 mil 839 visitantes americanos, canadienses y nacionales asi
como a un gran numero de matamorenses.

Entre los principales eventos destacan el Gastronomic & Cultural Sunset,
Lunes de Visita y Fiesta en el Mercado Juéarez, Dia del Turista, Fiestas
Mexicanas, El Aniversario de la Fundacion de Matamoros, Feria del Tamal,
Festival del Mar, entre otros.

En este mismo sentido, se llevaron a cabo actividades de difusion para atraer
turismo a la ciudad en eventos como el Mc Allen Travel Show, Brownsville
Winters Residents, Winters Texans y Canadian Winters Residents at Harlingen.



Es de destacar que en el periodo 2005-2007 se atendieron, de diferentes
maneras, a mas de 105 mil turistas.

Como resultado de las alianzas concretadas con autoridades y organismos del
Valle de Texas para el desarrollo econémico, social y cultural de la region, este
afo recibimos junto con la ciudad de Brownsville, el Premio al Mejor Liderazgo
de la Frontera, que otorga la Camara Binacional de Comercio y el Congreso de
los Estados Unidos en la ciudad de Washington.

Se concretd ademas la estrategia binacional para la promocion de las
inversiones Matamoros / Brownsville. Con la participacion del Gobierno de
Tamaulipas, Matamoros y Brownsville, se invirtieron 2 millones 200 mil pesos
para adquirir un sistema que comprende una pagina de internet, stand para
ferias y exposiciones, literatura con informacion de la region y publicaciones en
medios de comunicacién a nivel internacional, que permiten mantener presente
a nuestra region ante los inversionistas del pais y del mundo entero.

La Playa Bagdad es el atractivo turistico natural mas importante de esta region
del pais. Por ello, avanzamos en las acciones que haran posible concretar el
desarrollo de todo su potencial. En esta administracion, concluimos el estudio
gue permitira sentar las bases de la seguridad juridica en la tenencia de la
tierra dentro del area que se propone desarrollar.

Uno de los mayores logros para este destino turistico es la ampliacion vy
modernizacion de su carretera. Con apoyo del gobierno federal se canalizaron
los recursos necesarios que permitieron ampliar la carretera hasta el kilbmetro
33, quedando pendiente un ultimo tramo de 4.5 kilometros.

Asimismo, afio con afio nos esforzamos por brindar mejores atractivos y
espectaculos durante el periodo vacacional de la semana santa, para que las
familias se divirtieran y participaran en las actividades que se ofrecen en el ya
tradicional Festival del Mar.

En este afio 230 mil 644 personas disfrutaron nuestro maximo paseo y en los
tres afios de esta administracion, 833 mil personas gozaron de nuestro recurso
natural y los servicios que ahi se ofrecen.

Con el objeto de beneficiar a los habitantes de los municipios de Matamoros y
Valle Hermoso, en particular a quienes radican en la zona rural, se mantuvieron
las gestiones ante la Secretaria de Hacienda para que se agilizara y se
terminara el cambio de la garita aduanal ubicada en el kilometro 22, al
kilbmetro 59 de la carretera Matamoros-Victoria, en el punto conocido como
Las Yescas.

En esta obra se invirtieron 40 millones de pesos y, con ella, tanto
matamorenses como valle-hermosenses se benefician con la circulacion libre
de restricciones aduanales para realizar traslados a sus empresas o empleos,
a visitar a familiares o de paseo. Cabe agregar que los habitantes del vecino
municipio de Valle Hermoso adquieren asi la calidad de residentes fronterizos.



Reconocemos el derecho de los comerciantes informales de buscar el sustento
diario para su familia, pero con orden y sin afectar el derecho de los habitantes
de Matamoros, y evitando la mala imagen de la ciudad ante nuestros visitantes
nacionales y extranjeros.

Asi, en estricto cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2005-2007,
erradicamos los puestos de venta que al margen de la Ley se ubicaban en la
Puerta México.

Bajo esta misma directriz, rehabilitamos la Plaza Allende y reubicamos a 62
expendedores de alimentos preparados, logrando que ahora lo hagan de
manera ordenada y con mayor higiene.

Asimismo dimos nuevos y mejores espacios a 175 comerciantes de articulos
varios y vendedores de frutas y verduras sobre la calle Abasolo de la calle 11 a
la 13. Lo anterior se efectud a través de la firma de comodatos y convenios con
los lideres de los comerciantes ambulantes. Se les dotd de puestos
prefabricados dejando en su custodia las nuevas estructuras. Con orden para
el desarrollo de sus actividades se obtiene un mayor beneficio para toda la
ciudadania, asi como para los comerciantes involucrados.



Equidad, Participacidon Social y Atencion a Grupos Vulnerables

Desde el inicio de la Administracion Municipal el propésito fué crear y fortalecer
las condiciones para asegurar a la poblacion vulnerable la superacion de
desventaja social, a través de una estrategia integradora, que permitiera
conjuntar esfuerzos de los matamorenses, mediante la participacion ciudadana.

Avanzamos en la cobertura de los indicadores basicos de bienestar, en el
reconocimiento a la productividad de las mujeres, en el apoyo a los adultos
mayores, la equidad de género y en un renovado impulso a las actividades y
tareas propias de la juventud, cimentando el Matamoros que deseamos para el
bienestar de nuestros hijos.

Combate a la Pobrezay Participacién Social

Es claro que hay muchas necesidades que deben atenderse en forma
inmediata. Por ello, nos propusimos emprender una autentica planeacion
estratégica para que el destino de los recursos de caracter social se ejercieran
bajo criterios de equilibrio y equidad. A tres afios de gobierno, los recursos
invertidos alcanzan 378 millones 258 mil pesos, contribuyen a este monto, 33%
del Fondo de Infraestructura Social Municipal, 40% del Programa Habitat, 10%
a programas del Gobierno del Estado y 17% de recursos provenientes de los
tres 6rdenes de gobierno.

Dentro del Programa de Fortalecimiento de la Infraestructura Social Municipal,
destinamos en esta administracién 126 millones 300 mil pesos en 485 obras en
beneficio de casi 18 mil familias, lo que significa 161 obras y 42 millones de
pesos en promedio por afio.

La contribucién al mejoramiento del entorno urbano a través del Programa
Habitat ha rendido sus frutos, hemos ampliado la infraestructura y el
equipamiento urbano contribuyendo a elevar la calidad de vida de las familias
matamorenses con mayores carencias, ubicadas dentro de las areas de
atencion prioritaria.

Con una concurrencia financiera de un 50% de recursos federales, y 50% de
los Gobiernos Estatal y Municipal, la inversion acumulada en el Programa
Habitat en estos tres afios alcanza los 151 millones 28 mil pesos con la
realizacion de 274 obras y acciones.

Este afio, dentro del Programa Rescate de Espacios Publicos y con una
participacion de recursos federales, estatales y municipales del 50% para el
primero y 25% para los dos ultimos, invertimos 5 millones 408 mil pesos en la
rehabilitacién del Parque Recreativo Periférico, Periférico y 838 mil pesos para
la realizacién de cursos, eventos deportivos y campafas en beneficio de nifios,
jovenes, mujeres y adultos mayores. Estas obras representan una opcién de
recreacion y esparcimiento para las familias maramorenses.

En 2007, en coordinacion con el Gobierno del Estado en el marco del
Programa Unidos Avanzamos Mas, se invirtieron 36 millones 248 mil pesos en



la realizacion de obras de infraestructura basica y acciones de amplio beneficio
social.

Solo en 2007, a través del Programa Unidos Avanzamos Ma4s, invertimos 32
millones de pesos obras y acciones en beneficio de las familias que habitan en
las colonias y ejidos del municipio. El 71.6% se destino a rehabilitar 539 calles
de 226 colonias populares, el 8.8% se orientaron para el revestimiento de 17
caminos del area rural, el 12.6% fue invertido en la reposicion de 2 mil 268
lamparas y 10 mil 402 focos tanto del area urbana como del campo
matamorense. En infraestructura educativa menor se canalizaron 950 mil pesos
en paquetes de reparaciones en 43 escuelas tanto del area urbana como del
area rural de Matamoros, de igual forma se orienté 1 millon 300 mil pesos en la
construccion de tres techumbres en igual nimero de planteles escolares.

Durante esta administracion invertimos 22 millones 668 mil pesos, en 216
obras que benefician a 18 mil 400 familias de 176 localidades en el area rural
de Matamoros.

El 22.1% se destind a la pavimentacion asfaltica de calles en 9 poblados, el
28.1% a obras de rehabilitacion de caminos rurales en 98 ejidos y localidades
del municipio, el 21.7% de la inversion corresponde a la realizacion de 25
obras de agua potable, el 6.1% se orientd a la ejecucion de 6 obras de drenaje
sanitario y pluvial, el 4% se invirti6 en 5 obras de electrificacién rural, en
Infraestructura Educativa el 5.7%, el 2.3% a la construccion de un Centro de
Bienestar Social en Higuerillas, y el 10% a obras diversas.

Por tercer afio consecutivo, en coordinacion con el Gobierno Federal dentro del
Programa Oportunidades para el Desarrollo Humano canalizamos apoyos
economicos por 37 millones 981 mil pesos a las familias con méas alto grado de
marginacion ubicadas en las colonias y ejidos en Matamoros, se atendieron a 3
mil 248 familias del area urbana y a 3 mil 318 del medio rural.

La derrama econdmica durante esta administraciébn dentro de este programa,
ascendié a 106 millones 511 mil pesos.

Este afio, en coordinacion con el gobierno federal, se implementé el Programa
70 y Mas en beneficio de los adultos mayores de 70 afios de las poblaciones
rurales de menos de 2 mil 500 habitantes, en nuestro municipio se canalizaron
estos apoyos a 883 abuelitos de 84 localidades, con la entrega de apoyos
economicos que suman 4 millones 983 mil pesos.

Esta administracion ha mantenido el firme propésito de contribuir a mejorar las
condiciones de vida de los grupos mas vulnerables, por ello afio con afio
apoyamos la econémica de 887 familias a través del Programa Municipal de la
Tortilla. Al finalizar el 2007 el gobierno municipal habra entregado 691 mil 860
kilogramos de esta alimento bésico, con una inversion acumulada de 5
millones de pesos.

A través del programa de Abasto Social de LICONSA, este afio, con una
inversién de 431 mil pesos se distribuyeron 102 mil litros de leche en 14



centros de distribucién ubicados en el municipio, beneficiando a mil 250
familias.

En tres afios LICONSA distribuyd 417 mil 890 litros de leche con una inversion
de 2 millones 970 mil pesos en beneficio de mil 721familias de recursos
escasos en el municipio.

Al inicio de la administracion nos comprometimos con la poblacion mas
vulnerable a elevar sus ingresos y mejorar su calidad de vida, impulsando y
apoyando la creacion de negocios familiares. En coordinacién con el gobierno
del estado se otorgaron en promedio XXX microcréditos por afio, en beneficio
de integrantes de XX nucleos solidarios. En suma la inversion ejercida es de
XXX pesos.

En nuestra administracién nos propusimos que la participacion de la sociedad
matamorense fuese incluyente en las tareas de gobierno, en la planeacién
comunitaria de las obras de infraestructura basica que den solucion a la
problemética especifica de cada colonia y comunidad. Por eso disefiamos
estrategias para estimular la participacion social a través de la conformacion de
941 comités sociales de obra que coadyuvaron en la supervision de las obras
programadas.

Respaldamos la labor de las organizaciones de la sociedad civil creando un
Fondo de Coinversion Social, e invitando a las asociaciones a agruparse. Nace
asi el Consejo de Organizaciones Civiles de Matamoros, A. C. en el 2005.

A través de este fondo se ha invertido mas de 3 millones de pesos a lo largo de
esta administracion, logrando financiar el 80% de 30 proyectos sociales
propuesto de organismos asistenciales

Respondiendo a las necesidades de las familias con mayores carencias,
realizamos 10 Jornadas Sociales en coordinacion con organismos Yy
dependencias de los tres 6rdenes de gobierno. De esta forma se beneficiaron
19 mil 185 personas de escasos recursos de 294 colonias, llevamos hasta sus
comunidades programas asistenciales y servicios gratuitos, como atencién
médica y donacion de medicamentos, deteccion de cancer cervicouterino y
mamario, atencion dental, corte de cabello y desparasitacion, registro y
expedicion de actas de nacimiento, vacunacion y reparacion de
electrodomésticos entre otros.

Como una forma de fomentar la cultura y de motivar la participacion
comunitaria, echamos a andar el Programa Valores Populares, y lo llevamos a
las colonias populares y al area Rural del municipio, asi, dentro de un ambiente
festivo se contribuimos al fortalecimiento de la convivencia social, fortaleciendo
los lazos de amistad y el orgullo por nuestras tradiciones.

Realizamos 15 festivales, cubrimos 245 colonias y localidades rurales,
registrando una asistencia de 8 mil 225 personas y 1 mil 278 concursantes,
premiandose a los ganadores de canto, baile, pintura infantil y belleza como
una motivacién para que continden su superacion.



Integracion Familiar y Atencion a Grupos Vulnerables

En coordinacion con el Sistema DIF Tamaulipas hemos fortalecido los
programas de atencién para los adultos mayores, abriendo nuevos espacios y
brindandoles més servicios que permiten elevar su calidad de vida.

A través de la Casa Club del Adulto Mayor, mas de mil 600 abuelitos forman
parte de las actividades de desarrollo fisico, familiar, social, laboral, cultural y
educativo, donde ademas reciben apoyos mdultiples de salud, terapia
ocupacional, campafias meédicas permanentes, entre muchos otros beneficios.
Para apoyar a este grupo pusimos en marcha dos camiones ABUEMOVIL para
trasladarlos a las diversas actividades que se les ofrecen.

Se ha dado especial impulso a la creacién de clubes del adulto mayor en el
municipio, tanto en comunidades urbanas como rurales. A la fecha se han
integrado 77 clubes en los que participan mas de 3 mil 100 adultos mayores.

Asi mismo, iniciaron operaciones dos Abuestancias en los Centros Mejores
Familias 1l y Ill, donde se brinda apoyo asistencial a los adultos mayores
mientras sus familiares trabajan.

Mediante la concertacion con mas de 150 comercios, 17 mil 340 adultos
mayores reciben ahora precios preferenciales en alimentos, medicamentos,
transporte y pago de servicios publicos.

Consolidamos el Programa ADOPTA un Abuelito, impulsado por el Sistema DIF
Tamaulipas. Con el apoyo de la sociedad matamorense, 800 abuelitos en
situacién de abandono reciben apoyos mensuales de alimentacién, servicios
meédicos, medicamentos, ropa y articulos de uso personal. Adicionalmente,
entregamos a 300 adultos mayores paquetes extraordinarios y de mobiliario
para su hogar y 45 adultos mayores mas se beneficiaron con una vivienda
digna.

Ademas, el gobierno municipal otorgé a este grupo de poblacién 342 becas y
se apoyo la incorporaciéon de 350 adultos mayores a la actividad laboral.

Contando con el apoyo de los tres ordenes de gobierno, Fundacion “Solo por
ayudar”, Fundacion ARA y Fundacion TELEVISA se construyo el Conjunto
Habitacional para Adultos mayores conformado por 100 viviendas de material
con todos los servicios basicos beneficiando a mas de 150 Adultos Mayores
gue ahora gozan de una vivienda digna y una mejor calidad de vida.

Seguimos impulsando la participacion de toda la sociedad en la conformacién
de una cultura de integracion y respeto a las personas con capacidades
diferentes. En estos tres afios mas de 25 mil 500 personas con discapacidad
han recibido orientacion, capacitacion y apoyo para la integracion social,
ademas un mil 966 personas con capacidades diferentes recibieron la
credencial de transporte urbano y foraneo.



Asi mismo se entregaron mas de 5 mil 600 apoyos funcionales, También mas
de 800 personas integran grupos productivos y 138 fueron incorporadas a la
actividad economica.

Cabe sefialar que inauguramos una Unidad Basica de Rehabilitacion en el
Centro Mejores Familias Ill con mobiliario y equipos de primer nivel que se
suma a las 4 unidades basicas del DIF existentes. A estas, acudieron 9 mil 332
personas a recibir terapia fisica y de rehabilitacion, proporcionando mas de 78
mil sesiones de terapia, 9 mil sesiones de estimulacion temprana y 6 mil
consultas médicas.

Inauguramos el area de Equinoterapia para atender a los menores que
enfrenan retos especiales y pusimos en marcha la Unidad de Integraciéon
Laboral “Sin Barreras”, ambas en el Centro Mejores Familias Il.

Apoyamos la integracion de 350 personas con deficiencias visuales y
trastornos de lenguaje, con la inauguraciéon de la Escuela Destellos en el
Centro Mejores Familias Ill. Cuenta con una sala de tecnologia equipada con
computadoras y software especial para ser manejadas por invidentes, asi como
material didactico, maquinas de escribir en sistema braille y una biblioteca.

Una alimentacion adecuada es el principio para una mejor calidad de vida. Por
ello, con el Programa de Asistencia Alimentaria a Familias se entregaron 70 mil
despensas y 6 mil paquetes alimentarios infantiles en colonias y comunidades
rurales y, a través de 8 cocinas populares, beneficiamos a mas de 4 mil
familias.

Diariamente, a través del programa Desayunos Escolares actualmente se
benefician 19 mil alumnos de 244 planteles de educacién basica. Para el
periodo que se informa logramos la meta de entregar mas de 10 millones de
raciones alimentarias y se distribuyeron por primera vez, mas de 3 millones 600
mil dosis de vitamina C, para reforzar el sano crecimiento de estos menores.
Ademas se reequiparon el 100 % de los desayunadores y se entregaron seis
desayunadores de los cuales 2 fueron construidos a través del gobierno estatal
y 4 por parte de la sociedad civil.

Uno de los programas mas exitosos en materia de asistencia social, es el que
atiende a menores en circunstancias especialmente dificiles, MECED. En esta
administracion ampliamos la cobertura con la puesta en marcha de mas
espacios en todos los Centros Mejores Familias, en los que atendemos a mas
de 5 mil 900 nifios y jévenes que enfrentan condiciones de riesgo. Se otorgaron
un mil 625 becas a nifios para que continden su instruccién basica y 98 a
adolescentes de preparatoria y universidad.

Reforzamos la vinculacion de estos menores con sus familias, a través de un
programa permanente de platicas, foros y conferencias, actividades educativas,
deportivas y recreativas, asi como para abordar temas sobre los riesgos que se
presentan en la calle, los derechos de la infancia y la integracién familiar con
las cuales se ha dado orientacion a mas de 28 mil jovenes y padres de familia.



En el Centro de Atencion al Menor Fronterizo Ing. Juan Antonio Garcia
Guajardo, dimos albergue temporal, servicios médicos, orientacion psicologica
y juridica, a mas de 2 mil 200 menores migrantes y repatriados, a quienes
ademas se apoyd para que regresaran a sus lugares de origen. Destaca
particularmente la realizacién del convenio binacional para la colaboracion
interinstitucional a favor de la proteccion de los Menores Mirantes en el que se
conto con la participacion de las instancias de los tres ordenes de gobierno y
de la frontera estadounidense. Ademas fortalecimos las acciones a favor de los
menores migrantes y sus familias que viven en Matamoros impulsando talleres
y programas de reintegracion familiar, educativa y social en los Centros
Mejores Familias del DIF.

Atencién ala Juventud

Impulsamos la transformacién de los servicios que el IMAJ ofrecia a los
Jovenes en sus instalaciones buscando el acercamiento con ellos, en escuelas
de educacién media superior y superior, para ofertar los programas que se
instituyeron en su beneficio, como la Tarjeta Matamoros Joven, se colocaron
méas de 5 mil tarjetas entre los jovenes para gozar de descuentos en el
transporte urbano, restaurantes y comercios de la ciudad.

Becas de Capacitacion con un subsidio del 50 hasta el 100% en los CECATIS.

Los Torneos de Ajedrez se formalizaron por primera vez en Matamoros con la
convocatoria de la Presidencia Municipal a través del IMAJ cursos y torneos de
ajedrez para los jovenes matamorenses, celebrando un torneo local, uno
regional y uno estatal.

Con el fin de rescatar y motivar a los jovenes destacados de Matamoros se cred
el Premio Municipal de la Juventud.

Impulsamos la integracion de los Consejos de Participacion Social y Cultural,
para para motivar su participacion en acciones de asistencia social y
colaboracion en el Festival de Otofio.

El Proyecto Joven del Sistema DIF Matamoros ha facilitado el crecimiento
integral de mas de 40 mil 400 adolescentes proporcionandoles informacién
sobre temas importantes para su desarrollo y mejorando su integracion al
nucleo familiar.

Para cumplir con este cometido se integraron talleres, encuentros, foros,
actividades recreativas y de convivencia familiar, social, cultural, deportiva y
ecoldgica.

Dimos especial atencion a méas de 440 madres adolescentes, a fin de fomentar
una actitud responsable frente a la sexualidad y brindarles atencion integral
para mejorar la calidad de vida de ellas y sus hijos.



Salud de Calidad para Toda la Poblaciéon

La salud es un factor esencial para que los todos los matamorenses obtengan
igualdad de oportunidades, prosperidad y bienestar social. Un sistema de
salud y seguridad social al alcance de todos es un elemento vital para el
desarrollo humano. Una comunidad sana, es una comunidad que se ocupa de
su desarrollo econémico y social.

En materia de infraestructura de salud, y con el fin de ofrecer servicios de
mayor calidad a los matamorenses, se invirtieron 98 millones de pesos en la
remodelacion, ampliacion y equipamiento del Hospital Pumarejo. De esta forma
se beneficia al 45% de la poblacién del municipio.

Este afio, en coordinacion con el gobierno del estado se crearon 186 comités
de salud, en colonias populares y areas rurales del municipio, su mision es la
de promover la educacion y fomentando estilos de vida saludable. Todos los
integrantes de los comités se capacitaron en la aplicacién del paquete basico
de los servicios de salud.

El ndmero de afiliados al Seguro Popular se incrementd durante estos tres
afios a 39 mil 900 familias, alcanzando una cobertura del 45% de la poblacién
abierta que no cuentan con servicios de seguridad social, esto representa un
incremento del 11.5% con respecto al 2005.

Con una inversion de 430 mil pesos en medicamentos, estudios y traslados a
hospitales de tercer nivel dentro y fuera del estado atendimos a un mil 82
personas que acudieron a la Presidencia Municipal en demanda de ayuda para
su salud. De los apoyos mencionados el 35% aproximadamente fueron
gestionados entre la comunidad médica de Matamoros.

Con acciones preventivas para la salud de los matamorenses, y en estrecha
coordinacién con la Secretaria de Salud, reforzamos la lucha contra el dengue
en el municipio, con entrega de abate, fumigacién y saneamiento en XXX
colonias del municipio.

Ademas, con la colaboracién del sector educativo y otras organizaciones no
gubernamentales, se dio un amplio impulso a la campafa Patio Limpio,
logrando la eliminacion de los focos de criaderos del mosco causante del
dengue en los hogares de mas del00 colonias de alto riesgo.

Por segundo afio consecutivo, en Matamoros logramos mantener la mas baja
taza de morbilidad y mortalidad causada por el dengue en el estado, con solo
13 casos confirmados a la fecha. Esto gracias a la labor conjunta del sector
salud, presidencia municipal y la comunidad en general, siendo esto un ejemplo
de coordinacién interinstitucional por sus resultados en favor de la salud de la
poblacién.

Por otro lado, en coordinacion con la Secretaria de Salud, reforzamos la
campafia de vacunacion antirrabica aplicando 40 mil 532 vacunas a igual
namero de canes, previniendo asi problemas mayores de salud, difundiendo



ademas la importancia del cuidado de las mascotas para seguridad de las
familias que las posean. La inversion aplicada con recursos del Programa
Habitat fue de 247 mil 840 pesos.

A tres aflos de mi gobierno, consolidamos la atenciéon que brindan los Centros
Mejores Familias con 12 nuevas areas donde se ofrecen servicios de
prevencion, diagnostico, control y atencion de enfermedades, y 6 nuevos
consultorios dentales. Ademas, implementamos una estrategia decidida para
alcanzar mayor cobertura de servicios, asegurar una atencion eficiente,
profesional, personalizada y con alto sentido humanao.

Y con esto lograr que mas beneficios de salud con calidad lleguen a las familias
gue viven en comunidades marginadas urbanas y rurales.

Asi, atendimos a mas de 34 mil personas con consulta médica y el 100% de
ellos recibieron medicamentos gratuitos. Adicionalmente promovimos mas de
80 campafias médicas para el cuidado de la salud en las que se beneficiaron a
18 mil personas.

Dimos una prioridad especial a la atencion de la salud bucal, brindando
tratamientos dentales a poco mas de 100 mil nifios y adultos. Ademas
promovimos permanentemente la campafa de salud bucal a 20 mil alumnos de
educacién basica de 50 escuelas. Asi mismo, continuamos las campafas de
cirugia oral con la participacién de dentistas voluntarios, beneficiando a 517
personas de manera gratuita.

Mediante 160 Brigadas “DIF Cerca de Ti” por Mejores Familias, ofrecimos
servicios médicos gratuitos a mas de 52 mil 200 personas que por Sus
condiciones de alta marginacién no tienen acceso a las instituciones de salud.
Destaca el importante papel que en este rubro, tuvieron las unidades moviles
de atencion: el Megabus de la Salud, la Unidad de Atencion de Salud Integral
de la Mujer y la Unidad Dental, ya que logramos llegar a 309 colonias, 70 ejidos
y 15 Maquiladoras.

Una parte muy importante del bienestar social descansa en la condicién de
nuestras mujeres. Por ello, a través del Programa de Salud Integral de la Mujer
atendimos a mas de 47 mil de ellas, realizando 9 mil 652 examenes de
deteccion oportuna de cancer cervicouterino, 10 mil 62 exdmenes de mama y
llevando a cabo campafias permanentes de prevencion de otras enfermedades.
Cabe sefialar que 3 mil 253 mujeres del sector maquiladora recibieron estos
beneficios directamente en sus centros de trabajo.

Adicionalmente, en coordinacién con el organismo civil Red Municipal Ayuda de
Mujeres contra el Cancer, se brindé apoyo a 198 mujeres a las que se les
detect6 esta enfermedad. Todas ellas recibieron gratuitamente tratamiento,
ayuda econOmica para su traslado a centros médicos foraneos, apoyo
psicologico y de alimentacion, asi como becas de capacitacion laboral y
educativa para ellas y sus hijos.

Contribuimos a mantener familias fuertes e integradas con acciones orientadas
a la prevencion de adicciones en jovenes y adultos, brindando ademas



consultas de apoyo psicolégico a farmacos dependientes y a sus familias. A
través del programa VIVE beneficiamos a mas de 62 mil estudiantes, con la
imparticion talleres de prevencion en 318 escuelas y sensibilizamos a 15 mil
jovenes durante las Cruzadas Lanzate Contra las Adicciones: Si quieres... Si
puedes. Adicionalmente con los Talleres Guia para Padres se instruyo a dos
mil 600 jefes de familia para detectar conductas de riesgo y hacer un frente
comun contra las adicciones.



Educacion de Calidad, Cultura, Recreacion y Deporte, para una
Sociedad Mejor Preparada

Al inicié de mi gobierno me trace como objetivo el generar las condiciones para
que Matamoros avanzara en la construccion de una sociedad mejor preparada.
Para lograrlo define entre otras lineas de accion, el ampliar la cobertura,
mejorar y diversificar la oferta educativa media superior y superior, bajo un
esquema educativo integral, equitativo y con calidad, pertinente, incluyente e
innovador, que forme matamorenses comprometidos con la sociedad del
conocimiento y el desarrollo sustentable de la comunidad, asi como orientado
hacia el aprendizaje a lo largo de toda la vida y vinculado a los sectores social y
productivo. Crear mas espacios culturales y deportivos, y acercar las
actividades artisticas a los sectores populares

Infraestructura Educativa

A tres afios de distancia hemos trabajado para mejorar la imagen y
funcionalidad de planteles educativos creando espacios fisicos de calidad,
confortables y saludables que permitan un mejor aprovechamiento escolar de
los alumnos; para ello otorgamos diversos apoyos entre los que se encuentran
insumos menores, equipamiento para las escuelas, construccion, rehabilitacion
y mantenimiento de aulas y techumbres.

Para abatir el rezago de aulas, mediante el Programa de “Infraestructura
Educativa” del municipio y el Comité para la Administracion y Construccion de
Escuelas en Tamaulipas (CAPCET), se construyeron 119 nuevas aulas, se
apoyo para la construccion de 17 techumbres, la instalacion de 16
subestaciones eléctricas, la rehabilitacion de 6 sistemas eléctricos,
construccion y rehabilitacion de 9 modulos de Servicios Sanitarios,
rehabilitacion de bardas perimetrales, y reparacion de techos, para beneficiar a
mas de 80 mil estudiantes de 161 escuelas con una inversion de 102 millones
69 mil pesos.

Las condiciones de pobreza originan que numerosas familias no lleven a sus
hijos a las escuelas, o0 que, quienes ya han ingresado, tengan que abandonar
sus estudios para contribuir al sostenimiento familiar. De ahi que mi gobierno
hizo el compromiso de que a través del programa de Becas Municipales, se
brindara apoyo a alumnos de los todos los niveles educativos.

En suma otorgamos 9 mil apoyos econdémicos, 200 para educacion especial,
400 para preescolar, 3 mil 600 de primaria, 3 mil 300 de secundaria, 900 de
preparatoria y 600 a nivel profesional, con una inversion promedio mensual de
415 mil pesos. Durante mi administracién destinamos mas de 12 millones 245
mil pesos en estimulos educativos.

De manera complementaria, para el periodo informado, se otorgaron y
distribuyeron 35 mil 400 paquetes de utiles escolares que constan de
cuadernos, lapices, boligrafos, gomas de borrar y otros accesorios, en zonas
marginadas del area rural y zona marginadas del municipio, con una inversion



de 606 mil pesos. La cifra de inversion no esta completa falta
2006

Uno de los compromisos de Gobierno que se han concretado en esta
Administracion es el promover no solo la ensefianza y el conocimiento, sino la
implementacién de los valores en sociedad, como base de una educacion
integral, para ello fortalecimos el programa “Crecer con Valores, Crecer
Inteligente”, con el cual fomentamos en el alumno una conducta positiva hacia
su personay a la sociedad de la cual forma parte.

Con la aplicacién del programa, se capacitd durante el periodo 2005 - 2007 a
9 mil 819 nifios de sexto afio, los cuales diseminaron los temas aprendidos
entre sus familiares con un efecto multiplicador sobre mas de 49 mil 95
personas. Para ello invertimos 2 millones 475 mil pesos.

Los desafios de una sociedad en constante cambio, implican nuevos esquemas
de ensefianza donde se involucren a los padres de familia en la educacion de
sus hijos, consolidando con ello a la familia, como célula basica de la sociedad.
Para ello, impartimos Diplomados para el Desarrollo de la Familia y Orientacion
Familiar para Maestros, constituyéndose como el eje articulador para la
formacion de profesionales en el campo de la orientacion familiar que los
habilita para instrumentar los talleres de “Escuela para Padres”.

Durante el ciclo 2004-2005 terminaron exitosamente su formacion 127
docentes en el Diplomado de Orientacion Familiar para Maestros, y en el ciclo
escolar 2005-2006 se prepararon 60 docentes y profesionistas, durante el
presente ciclo escolar se capacitaron a 60 docentes mas, comprometidos a
realizar sus practicas correspondientes a “Escuelas para Padres”.

Los logros de este diplomado se han visto reflejados en la implementacion de
247 talleres de Escuelas para Padres, con lo cual se ha logrado capacitar a
mas 4 mil 880 padres de familia, dandoles las herramientas adecuadas para la
solucién de problemas y contribuyendo a impulsar una educacion de calidad, a
través de una mayor participacion en el proceso educativo. En suma, la
inversion del programa para los tres ciclos escolares en mencion es de 183 mil
pesos.

Con la finalidad de que los alumnos del nivel basico conozcan la historia de
nuestro municipio, nuestro estado, el origen de su fundacién y conformacién de
nuestra ciudad, su desarrollo a lo largo de su historia, las diferentes etapas de
transformacion, hasta el Matamoros actual, como un ejemplo a seguir, mi
gobierno se comprometi6 a integrar y distribuir el libro de la historia de
Matamoros. A tres afos de distancia se editaron y repartieron 36 mil
ejemplares del libro de historia a poco mas de 30 mil escolares.

A través del programa nacional de lectura de brindé apoyo para la edicion del
libro “Los Suefios de los Niflos”, participaron todos los niflos del sector 25,
integrado por 60 escuelas que en su conjunto suman 13 mil 500 alumnos.



Con una perspectiva integral me comprometi en sentar las bases para un
Matamoros sustentable, para ello, se promovié el fomentd a la cultura de la
limpieza entre la ciudadania, despertando el sentimiento de la pertenencia a la
comunidad e incentivar el compromiso de integrar al ciudadano al trabajo
comunitario por una ciudad mas limpia y saludable.

En este programa se involucro a todos los sectores de la sociedad, en especial
el sector educativo alumnos, maestros y padres de familia, para que juntos
impulsen una cultura de la limpieza permanente en cada ciudadano.

Con el Programa Semanal Cultural en la Plaza Hidalgo, se logr6 una gran
participacion en cuanto la actuacion de grupos artisticos locales y extranjeros.
Como resultado mas 770 artistas y grupos actuaron en este escenario,
contando con la asistencia promedio de mas de 63 mil personas por afo.
Ademas para el 2007, se creé un nuevo espacio en la Plaza Allende donde se
presentaron 10 espectaculos, con una participacion de 55 artistas y una
asistencia aproximada de 5 mil personas.

En este afo, se llevo a cabo en nuestra ciudad la Xlll Reunién Binacional de
Educacion, en ella participan los educadores de ambos lados de la frontera en
conferencias, talleres, exposiciones y presentaciones, teniendo como tematica
principal la evaluacion educativa.

CULTURA

El desarrollo de nuestra ciudad requiere tener al alcance de los ciudadanos y
sus visitantes alternativas que contribuyan al enriquecimiento de su formacién
asi como el acceso a las distintas expresiones de la cultura y las artes. Para
ello nos comprometimos a crear un organismo que articulara e integrara los
esfuerzos de artistas, promotores e instituciones culturales, por acuerdo del H.
Cabildo se constituye el Instituto Municipal para la Cultura y las Artes
(IMACULTA), siendo el primer organismo que bajo este concepto se constituye
a nivel nacional para un municipio.

A lo largo de estos tres afios el IMACULTA ha organizado y coordinado mas de
1 mil 300 eventos de todas las disciplinas artisticas en los diferentes espacios
qgue integran la infraestructura cultural de nuestro municipio, logrando la
asistencia de un gran nimero de matamorenses.

Como un apoyo sin precedente el Cabildo del Republicano Ayuntamiento logré
acordar un respaldo extraordinario para el ambito cultural de la ciudad, al
destinar a partir del afio 2008, por lo menos el 3.3% del presupuesto anual del
IMACULTA, con la finalidad de dar continuidad a las tareas de mantenimiento
de la infraestructura, operaciones de sus oficinas, seguimiento de programas y
actividades del mismo.

Asimismo creamos la Galeria Municipal de Arte Albertina, como un espacio de
promocién y difusién de las artes visuales para la comunidad local y regional.
Esta obra realizada de manera conjunta con el Fideicomiso del Centro Historico
de Matamoros, fue inaugurada el cuarto trimestre del 2005, e incluyo la



rehabilitacién de 270 m? del interior del edificio y 591 m? de la fachada exterior,
con una inversion de mas de 1 millén 80 mil pesos. A la fecha se ha recibido 37
mil 940 visitantes.

Después de su restauracion y su apertura en enero del 2006, al Fuerte
Casamata lo han visitado 137 mil 52 personas locales y foraneas, logrando
colocarse entre uno de los museos mas importantes de la frontera norte,
recibiendo en innumerables ocasiones a historiadores y cronistas de todo el
pais. En el afio 2007, los interactivos que forman parte de los nuevos
elementos museograficos del Casamata fueron reconocidos por el Consejo
Internacional de Museos, con sede en Viena, Austria, al formar parte de la
seleccidn oficial que se realiza para el Festival Internacional de Audiovisuales y
Multimedia sobre Patrimonio.

Coordinamos esfuerzos con los gobiernos federal y estatal para conservar la
estructura original del edificio donde se ubica el Museo Casa Mata e impulsarlo
como un importante lugar de difusién cultural y un medio a través del cual
podemos conocer la historia de Matamoros. Para ello invertimos 20 millones
700 mil pesos, con lo cual se restauro completamente el fortin, se construyo un
area especial para el resguardo del archivo histérico municipal, una biblioteca,
una sala audiovisual e instalaciones complementarias. En el marco del
aniversario numero 180 de nuestra ciudad, este espacio cultural, abri
nuevamente sus puertas reactivAndose entre otros programas, las visitas
guiadas para todos sus visitantes.

En el Teatro de la Reforma principal sede de las artes escénicas, se realizaron
409 eventos, a los que acudieron alrededor de 230 mil 600 personas. Asimismo
este escenario fue sede de la XXV edicion del Concurso Estatal de Teatro
“Maestro Rafael Solana” donde se dieron cita 400 artistas de todo Tamaulipas,
asi como el Festival Escénico del Noreste con la participacion de grupos
teatrales de los estados de Coahuila, Nuevo Ledn, Chihuahua y Durango.

El Museo del Agrarismo, Unico en su tipo, con mas de cinco afios de servicio
sigue abriendo dia a dia sus puertas a los matamorenses. En estos tres afios,
el Museo recibié a 35 mil 401 personas ademas de brindar talleres tematicos a
la comunidad colindante a su espacio.

Al Parque Cultural Olimpico lo han visitado mas de 140 mil personas que se
presentaron a través del programa de visitas guiadas, para solicitar los
servicios de la Infoteca, participar en cursos o talleres o en los eventos masivos
realizados en el Auditorio. Parte importante de este complejo cultural lo ha
representado la escultura La Gran Puerta de México, magna obra del artista
chihuahuense Sebastian, inaugurada en el marco de la celebracién de los 181
afos del decreto que da nombra a la ciudad. La monumental escultura se ha
convertido en icono que forma parte de los nuevos signos de identidad de
nuestra ciudad, y que da pauta para percibir el desarrollo cultural que vivimos
los matamorenses.

Otro de los programas desarrollado durante esta administracion es el referente
a la capacitacién y actualizacién a nuestros artistas. En este renglon se llevaron



a cabo 13 talleres impartidos a 416 artistas consagrados y emergentes. Asi
mismo se trabajé en la promocion de las diferentes disciplinas artisticas
siempre de la mano del talento local, para eso se realizaron temporadas
escénicas, jornadas de lectura y se impulsaron las actividades de danza,
musica, historia, cine y las que realizan las diferentes asociaciones culturales y
patronatos ciudadanos de la ciudad.

Por tres afios consecutivos hemos celebrado la fecha que conmemora la
creacion del decreto que da nombre a la ciudad de Matamoros, que es el 28 de
enero, con festejos donde mas de 20 mil personas se han sumado
reconocimiento esta fecha como suya, honrando asi los origenes de esta
ciudad.

Las Fiestas Mexicanas representan el festejo mas importante que realizamos
junto a la ciudad hermana de Brownsville y tiene como finalidad estrechar los
lazos de amistad entre ambas ciudades, asi como enaltecer nuestra
mexicanidad. Durante estos tres afios recibieron el titulo de Valor Nacional de
estas fiestas figuras como Eugenia Ledn, Don Ignacio Lopez Tarso y Javier
Lépez “Chabelo”.

Como lo dispuso el R. Ayuntamiento, conmemoramos junto al pueblo de
Matamoros afio con afio el natalicio de Rigo Tovar. En el marco de esta
celebracién, se realiz6 el Festival Tu Matamoros Querido Siempre Contigo,
donde grupos musicales de reconocimiento nacional interpretaron los éxitos del
compositor matamorense ante miles de personas; se llevdé a cabo un foro de
analisis donde se sefialaron las aportaciones mas importantes de este artista a
la cultura popular y, como acto culminante, fue develada su imagen en bronce,
creacion del escultor Ricardo Ponzanelli, sobre la avenida que lleva su nombre.

Con una asistencia de mas de 85 mil personas, el Festival del Mar se consolidé
como el festejo mas importante en Playa Bagdad durante el periodo de la
semana mayor. Entre las actividades que se ofrecen de manera gratuita
destacan la coronacion de la Reina del Mar, el viacrucis viviente, asi como los
eventos deportivos, culturales y de recreacion.

El méximo evento cultural de nuestra ciudad: el Festival Internacional de Otofio
que este afio lleg6 a su XV Aniversario ha implementado estrategias para cubrir
la demanda de todos los sectores de la poblacion, acercando mas a los nifios y
jovenes a los programas existentes. En sus 15 afios el Festival ha recibido a 15
mil artistas de 50 paises y en la ediciéon de su aniversario el homenaje fue para
el escritor y dramaturgo Victor Hugo Rascén Banda.

Los festejos de Matamoros culminan con el denominado Navidad Magica que
es una tradicién anual en las que las familias de Matamoros participan en el
encendido del enorme arbol de navidad que se coloca en la plaza principal.
Ademas los matamorenses participan iluminando el exterior de sus hogares,
haciendo de esta época la mas resplandeciente de luz, color y buenos deseos.



Deporte

Una de nuestras prioridades de este gobierno fue promover y garantizar la
practica del deporte, mediante acciones que ofrecieran a la poblacién
infraestructura en espacios tradicionales de la ciudad, proyectos y programas
deportivos que impulsaran el desarrollo de talentos deportivos y deportistas de
alto rendimiento.

Invertimos esfuerzo para lograr un desarrollo equilibrado de participacion
social, cultural deportiva, recreativa y trabajo en equipo, en donde los
ciudadanos hagan uso adecuado de su tiempo libre para contribuir a una
formacion integral mejorando asi la calidad de vida y el fomento a la salud.

Con este propésito desde el primer afio de gobierno implementamos una
estrategia orientada a apoyar de manera mas efectiva los espacios fisicos y
grupos de la comunidad méas necesitados en materia deportiva.

En infraestructura, se redoblaron esfuerzos para rehabilitar los espacios
existente, con una inversion de mas de 7 millones 800 mil pesos, emprendimos
5 grandes obras que permitieron fortalecer la infraestructura deportiva de
nuestra ciudad, en beneficio de 8 mil 730 deportistas.

Llevamos a cabo la remodelacion del gimnasio “Prof. Antonio D. Rodriguez” del
parque deportivo “Ing. Eduardo Chavez”, el cual se equip6 con aire
acondicionado central, marcadores electronicos, piso de duela, tableros
mecanicos movibles de basquetbol, equipo removible de voleibol y butacas
individuales; con ello convertimos este espacio en un area mejor acondicionada
para las practicas deportivas.

Asi mismo, en las canchas de la unidad deportiva “Ing. Hugo Dante Martinez”
de la Colonia Popular, rehabilitamos 10 canchas de basquetbol, 10 de voleibol,
2 de tenis, 2 de frontenis, una de fatbol de sala y un area de juegos infantiles,
ademas de que la carpeta asfaltica fue repuesta en su totalidad.

Por su parte las Canchas de la calle 18 de la Colonia San Francisco, fueron
remodeladas con la sustitucion de 2 mil 320 m? de carpeta asfaltica, la
instalacion de nuevas bases y tableros para la practica de béasquetbol, la
instalacion de 2 canchas de voleibol y de una malla de proteccion perimetral,
para beneficio directo de un mil 400 deportistas en este sector de la ciudad.

Renovamos el espacio de una de las instituciones que mas orgullo han dado a
nuestra ciudad, instalando un nuevo sistema de riego y realizando otras
acciones de mantenimiento y rehabilitacion en el parque de béisbol de la Liga
Pequeia Matamoros A.C.

Asimismo remodelamos las Canchas de la calle 12 de la Colonia Buena Vista,
en donde se equiparon 2 canchas de basquetbol, 4 de voleibol, 2 para la
practica del futbol de sala y se instal6 una malla de proteccion perimetral en
beneficio de 600 deportistas.



La total rehabilitaciébn de estas importantes unidades deportivas de nuestra
ciudad, permitié que durante el periodo de esta administracion se registrara una
afluencia de usuarios sin precedente, para alcanzar mas de 248 mil personas.

Actualmente, 35 instituciones educativas y 51 ligas hacen uso de nuestras
instalaciones deportivas para practicar y competir en las distintas disciplinas
impartidas en estos espacios.

A fin de seguir ofreciendo mejores instalaciones para el deporte popular, con
una inversion de 3 millones 566 mil pesos, se realizaron las obras de
rehabilitacién de cuatro conjuntos deportivos: La Unidad Deportiva Reforma, La
Unidad Deportiva Asturias y La Unidad Deportiva de la Col. Obrera y los
campos de CEPAJUF. En ellas participan mas de 7 mil 500 deportistas.

En coordinacién con el gobierno del estado, en esta administracién se puso en
marcha la operacién la Villa Olimpica de Alto Rendimiento en nuestra ciudad.
Con una inversion de mas de 130 millones de pesos, esta obra, representa uno
de los grandes esfuerzos para mejorar el atletismo, la natacion, la gimnasia, el
levantamiento de pesas, el arco, el tiro, el futbol, el béisbol, el basquetbol,
voleibol, tae kwon do, yudo entre otras disciplinas. Anualmente entrenan en
este complejo en promedio 105 mil 945 deportistas de toda la entidad.

Con el objetivo de lograr la que mas personas de las colonias practique el
deporte asi como seleccionar talentos deportivos y contribuir al desarrollo
integral de los matamorenses, establecimos convenios con la SEDENA para
atender a 45 colonias con 100 conscriptos encargado de operar el programa
de instructores deportivos. Dicha accion permitio la integraciéon de 50 comités
deportivos de colonias.

Igualmente se apoyé a diversas organizaciones, ligas deportivas y a la
poblacion en general con 2 mil 688 articulos en diversas especies tales como
pago de uniformes, trofeos, viaticos, material deportivo, entre otros.

Con la aplicacién del Programa Nacional de Activacién Fisica, estrategia que
pretende cambiar la actitud de los ciudadanos, hacia el cuidado de la salud,
motivandolos realizar y disefiar su propio programa de activacion fisica. Se ha
dado apoyo a 5 mil 550 deportistas.

El programa de Centros de Iniciacion Deportiva en diferentes disciplinas, que
tiene como objetivo permitir a los nifios y jovenes de educacién primaria y
secundaria, la ensefianza de las actividades recreativas y predeportiva, ha
arrojado buenos resultados en encuentros regionales, estatales y nacionales.
En el periodo de esta administracion se pusieron en marcha ocho centros
donde se preparo a mas de 750 nifios y jévenes.

Este afio en la etapa nacional de la Olimpiada infantil y juvenil, nuestros 149
atletas que participaron representando a nuestra entidad obtuvieron 1 medallas
de oro, 7 de plata y 9 de bronce, por su participacion en las disciplinas de
Atletismo, Voleibol, Natacién, Levantamiento de Pesas, Futbol y Luchas
Asociadas.



Durante los tres afios de la presente administracion contamos con una
participacion de 3 mil 605 deportistas que participaron en las Olimpiada
Nacional Infantil y Juvenil, desde las etapas iniciales y se conquistaron un total
de 35 medallas.

Medallero de Olimpiada Nacional Infantil y Juvenil 2005-2007
Participacion de Deportistas Matamorenses

Olimpiada Medalla Medalla Medalla

Nacional Oro Plata Bronce
2005 2 1 -
2006 5 4 5
2007 1 7 9

FUENTE: IMPLAN, con datos de SECUDE, 2007.

En este afio participaron dos deportistas matamorenses en los Juegos
Centroamericanos en el San Salvador, San Salvador, en las disciplinas de
Atletismo y Natacion, conquistando 9 medallas: 4 de oro 1 de plata y 4 de
bronce.

Cabe hacer mencién que es la primera vez que Tamaulipas obtiene medallas
de oro en Juegos Centroamericanos, sobresaliendo los atletas José Antonio
Gonzalez Rodriguez con tres medallas de oro y 2 de bronce, y Carlos Flores
Sanchez, con una medalla de oro, una de plata y dos de bronce en natacion.

Mencién especial merece uno de los logros mas significativos de este periodo,
en donde la Liga Pequefia de Beisbol Matamoros A.C., obtuvo por decima
ocasion el Campeonato Nacional de Ligas Pequefias, lo que le permitié
representar a México en el Campeonato Mundial de Willamsport, Pensilvania,
donde alcanzo6 el Segundo Lugar Internacional y Tercer Lugar Mundial de la
competencia.



Administracion Moderna y Cercana a la Gente
ADMINISTRACION, PARTICULAR

La composicion plural del Ayuntamiento como Organo de gobierno ha
propiciado la practica democréatica del dialogo y el analisis para lograr
consensos entre sus integrantes, lo que ha producido 117 acuerdos aprobados,
de los cuales el 80% fueron resueltos por unanimidad en las 46 sesiones de
Cabildo. Destacan por su importancia los siguientes:

Ingresos:

Para que Matamoros cuente con mas recursos, no se trabajo sobre la base de
aumentar los derechos y los aprovechamientos municipales, sino de ampliar la
base de contribuyentes por la via de crear diversos estimulos, como el no
aumento de las contribuciones y la condonacion, en algunos casos, de los
recargos, mediante los siguientes acuerdos:

e Las bonificaciones en el pago de la cuota anual del Impuesto Predial
durante los meses de enero, febrero, marzo y abril de cada afio.

e La condonacion de recargos existentes en el pago del Impuesto Predial
durante los meses de noviembre y diciembre de cada afo.

e La aprobacion del Proyecto de Ley de Ingresos.

e La Propuesta de Tabla de Valores Unitarios que servira de base para el
cobro de las contribuciones sobre la propiedad inmobiliaria durante el
Ejercicio Fiscal 2008.

Economia:

e La solicitud a la Camara de Diputados del Congreso de la Union para
gue autorice la nacionalizacion de vehiculos de origen extranjero, con
objeto de contribuir a resolver las necesidades de transporte de los
trabajadores de la ciudad y del campo, y de sus familias.

e El establecimiento del Sistema de Apertura Rapida de Empresas.

Educacion:

e La desincorporacion del patrimonio municipal de dos predios urbanos y
su donacion a la Secretaria de Educacion del Estado, para la
construccion de wuna escuela de educacion preescolar en el
Fraccionamiento Lomas de San Juan y la regularizacion del inmueble
gue ocupa la Escuela de Educacién Primaria Pedro Garza Sanchez,
ubicada en la Colonia Aurora.

e Laincorporacion de las Bibliotecas Publicas Municipales de los poblados
El Control y Ramirez al Programa de Acceso a Servicios Digitales en
Bibliotecas Publicas, implementado por el CONACULTA.

e La desincorporacion del patrimonio municipal de dos predios urbanos y
su donacion a la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado, para
la construccion de la Escuela Secundaria General No. 10 de Nueva
Creacion en el Fraccionamiento Don Fidel Veldzquez Il y la construccion



de una Escuela de Educacion Primaria de Nueva Creacion en el
Fraccionamiento Paseo de las Brisas.

Cultura:

La solicitud de desincorporacion del patrimonio del Gobierno del Estado
del terreno, instalaciones, mobiliario, equipo, bienes, infraestructura y
libre administracién del Parque Olimpico, Cultura y Conocimiento, para
su donacién al Municipio de Matamoros, Tamaulipas.

La creacion del Consejo Ciudadano para el Desarrollo Cultural
Municipal.

La creacion de la Galeria Municipal de Arte.

La creacion del Instituto Matamorense para la Cultura y las Artes
(IMACULTA).

El establecimiento de una Biblioteca Publica Municipal en el Parque
Olimpico Cultura y Conocimiento.

La asignacion permanente de recursos del Gobierno Municipal para el
sostenimiento del IMACULTA y de todas las instituciones que lo
integran, que garantice el cumplimiento de los fines para los que fueron
creados.

La edicion y distribucion permanente del Libro Gratuito de Historia de
Matamoros.

Desarrollo Social:

La participaciéon del Municipio en el Programa de Construccion de
Vivienda Rural en Comunidades de Alta Marginacion.

La participacion del Municipio en el Programa de Comunidades
Saludables en todas sus etapas y en los programas estatales y/o
federales de apoyo a proyectos que impulsen y fortalezcan la
participacion de la autoridades municipales y la comunidad organizada
en acciones de promocion de la salud.

El destino de una area municipal de equipamiento ubicada en el
Fraccionamiento Los Presidentes, a la construccion de un Conjunto
Habitacional de 140 Unidades Bésicas de Vivienda y sus respectivas
areas de uso comun, dentro del Programa de Ahorro, Subsidio y Crédito
para la Vivienda Progresiva “Tu Casa”, implementado por el Fondo
Nacional de Habitaciones Populares (FONHAPO).

Proyecto Integral de Agua Potable y Saneamiento:

La desincorporacion del patrimonio municipal de un predio ubicado en la
colonia Las Culturas y su donacion a la Junta de Aguas y Drenaje de
Matamoros, para la construccion de la Estacion de Bombeo No. 19.

La autorizacion al Gobierno Municipal para otorgar su obligacion
solidaria y aval a la Junta de Aguas y Drenaje de Matamoros, para la
obtencién de un crédito con la SOFOL Corporacion Financiera de
América del Norte, S.A. de C.V., que aplicara en la realizacién de obras
para mejorar la prestacion de los servicios publicos de agua potable y
drenaje del municipio.



Asistencia Social:

La desincorporacion del patrimonio municipal de un predio ubicado en el
Fraccionamiento Hacienda Quinta Real y su donacion al Sistema DIF
Matamoros, para la construccion del Centro para Menores en
Circunstancias Especialmente Dificiles (MECED).

La asignacion permanente de recursos del Gobierno Municipal para el
sostenimiento del Sistema DIF Matamoros, que garantice el
cumplimiento de los fines para los que fue creado.

Desarrollo Urbano y Ecologia:

La construccién del Relleno Sanitario del municipio de Matamoros,
Tamaulipas.

El inicio de los trabajos de clausura del actual basurero municipal, con
apego a las normas ambientales, gestionando para ello los recursos
internacionales, del gobierno federal y del gobierno del estado,
necesarios para que se puedan llevar a cabo las acciones pertinentes a
ese fin.

La ampliacion de la vigencia al 31 de diciembre de 2021 del Convenio de
Colaboracion en materia de prestacion del servicio de destino final de
residuos solidos urbanos celebrado con el Ayuntamiento de Valle
Hermoso, Tamaulipas, con objeto de garantizar la continuidad del
proyecto regional, el cual tiene una vida util de por lo menos 40 afios.

La concesion, a través de licitacion publica, de espacios publicitarios en
puentes peatonales.

El cambio de destino de diversas areas municipales ubicadas en el
Fraccionamiento Los Presidentes, con objeto de facilitar el acceso de la
poblacion a los servicios de educacion, salud, deporte, cultura y
seguridad publica, entre otros.

Servicios Publicos:

La solicitud de autorizacion al Congreso del Estado para realizar la
concesion, a través de licitacion publica, de un panteon puablico.

La Propuesta de Iniciativa de Reformas y Adiciones a la Ley
Reglamentaria para Establecimientos de Bebidas Alcohdlicas.

La desincorporacion del patrimonio municipal de un predio ubicado en el
Fraccionamiento Valle de Casablanca Ill y su donacion a la Secretaria
de Salud del Gobierno del Estado, para la construccién de un Centro
Antirrabico.

La definicibn de espacios alternativos para reordenar el comercio
informal.

El trabajo de los jueces calificadores complementa la labor de la policia
preventiva, en la tarea de brindar seguridad a los habitantes de Matamoros,
aplicando las sanciones correspondientes a los infractores del Bando de Policia
y Buen Gobierno o, en su caso, poniendo a disposicion de la autoridad
competente a quienes han cometido algun ilicito.



El acopio y andlisis de la informacion permite detectar las zonas de la ciudad
en donde se presenta mayor recurrencia en la comision de infracciones, lo que
contribuye a hacer mas eficiente el trabajo de la policia preventiva.

Asimismo, hemos asesorado y dado seguimiento juridico afio con afio a un
promedio de 2 mil 400 casos legales relacionados con las diferentes
dependencias y organismo de la administracion publica municipal. A tres afios
de distancia se han realizado 7 mil 200 orientaciones legales a las personas o
grupos de bajos recursos que asi lo solicitaron.

Es de destacar que durante este afio fueron elaborados 75 contratos
mercantiles, civiles y convenios interinstitucionales con los gobiernos federal,
estatal y con administraciones municipales vecinas, sumando 224 documentos
de esta naturaleza en toda la administracion municipal.

Se atendieron 36 juicios de amparo, 31 se resolvieron confirmando las
decisiones de la autoridad municipal al negar la proteccion de la justicia federal
a los quejosos y los 5 restantes se encuentran en proceso. Se tramitaron en
suma, durante los tres afios de gobierno, 46 juicios laborales y de nulidad, 24
convenios laborales, 20 ceses justificados de empleados municipales, 2 juicios
agrarios y 15 penales.

En atencion a la Comision Estatal de los Derechos Humanos se atendieron 29
recomendaciones enviadas por esta institucién relacionadas con elementos de
Seguridad Publica y servidores publicos municipales.

Se realizaron 25 opiniones juridicas de derechos sobre seguros de vida a
beneficiarios de empleados municipales y 20 relacionadas con jubilaciones.

Se llevo acabo, con estricto a pego a los lineamientos de ley, la subasta publica
municipal de 762 vehiculos considerados inservibles, representando un ingreso
total al municipio de 966 mil 900 pesos.

Se tramitaron un mil 803 certificados de residencia, siendo expedidos en suma
de 2005 al 2007, un mil 69 documentos.

Se gestionaron los tramites para la construccién de un Centro Antirrabico de la
SSA en un area de equipamiento del fraccionamiento Casa Blanca, asi mismo
fueron formalizadas las donaciones de los predios para la construcciéon de las
Abuestancias en el Fraccionamiento Los Presidentes, una Escuela Primaria de
nueva creacion en el Fraccionamiento Los Presidentes, una Escuela de
Educacién Primaria de nueva creacion en el Fraccionamiento Paseo de las
Brisas y la Escuela de Educacion Media Basica en el Fraccionamiento Fidel
Velasquez Il.

Se logro la aprobacién del Congreso del Estado de Tamaulipas para la
donacién de un terreno para la construccion de las oficinas administrativas del
Sindicato Nacional de Trabajadores al Servicio del Estado (SNTE).



Se continu6 con los trabajos de apoyo y asistencia a las familias damnificadas
por la colision de una pipa transportadora de gas LP con el tren del ferrocarril
en el ejido Lucio Blanco el 11 de agosto del 2005.

A la fecha hemos logrado que las gestiones ante la compafiia aseguradora se
hayan cristalizado en el pago de 38 millones 750 mil pesos por concepto de
indemnizaciones, gastos médicos, hospitalarios y reparacion de dafios
materiales a casa-habitacion, comercios y vehiculos.

Con objeto de mantener el control de los un mil 391 establecimientos que
comercializan bebidas alcohodlicas y contribuir a la preservacion del orden
publico, se mantiene una estricta supervision Yy vigilancia realizando
inspecciones y verificaciones permanentes.

Con las actividades de supervision y vigilancia que se realizaron a lo largo de la
presente administracion, se clausuraron 187 comercios por infringir la Ley
Reglamentaria para Establecimientos de Bebidas Alcoholicas. Las principales
causas de clausura a dichos establecimientos fueron: fuera de giro, no pintar
namero de licencia y falta de documentos, ya que en conjunto representaron el
64% del total de clausuras.

La junta municipal de reclutamiento entregd un mil 250 constancias del Servicio
Militar Nacional a jévenes de la clase 1988 que recibieron instruccion civica y
militar. Ademas, del 1 de enero al 12 de octubre del presente afio, un mil 804
jovenes se inscribieron como conscriptos pertenecientes a la clase 1989,
anticipados y remisos.

Al cumplirse el tercer afio de gobierno, el archivo general del municipio cuenta
con la informacién debidamente clasificada y ordenada para el apoyo de la
gestion publica de nuestro municipio. Se apoyaron mas de cien trabajos de
investigacién realizados por historiadores, maestros y alumnos de nuestra
ciudad y de la vecina ciudad de Brownsville, Texas.

Para cumplir con las Leyes de Transparencia y Acceso a la Informacién, y los
ordenamientos de la contraloria interna y gubernamental para el manejo y
control de la informacién, se elaboraron las Normas y Lineamientos para la
Transferencia, Clasificacion y Proteccion de datos personales del Archivo
General del Municipio.

Se logro la certificacion y reconocimiento al quedar inscritos en el Registro
Nacional de Archivos ante el Archivo General de la Nacion.

Brindamos nuestro apoyo a la Secretaria de Relaciones Exteriores, logrando
gque se entregaran 45 mil 410 pasaportes y 875 permisos de uso de
denominacién a nuevas sociedades mercantiles. En general los servicios
prestados a través de la oficina municipal de enlace permitié recaudar poco
mas de 6 millones 403 mil pesos, colocando a esta oficina en la posicién
numero ocho comparada con la capacidad recaudatoria de las demas oficinas
que se encuentran en el estado.



La unidad de atencién ciudadana es el conducto directo para recibir, gestionar
y dar seguimiento a las peticiones y solicitudes de los ciudadanos. Para
fortalecer este esquema, creamos una linea directa de atencion ciudadana, el
072, el cual caracterizado por el uso de nueva tecnologia, permite dar
respuesta a las diferentes solicitudes y canalizarlas a la dependencia indicada
logrando que en tiempo real sea verificado el estatus de la solicitud

A tres afios de distancia hemos recibido 85 mil 381 solicitudes de diversa
indole, 75 mil 693 fueron resueltas favorablemente y 9 mil 313 se encuentran
en proceso de resolucion.

Peticiones Recibidas en el 072
por Origen 2005-2007

Total:
85,381Solicitudes
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Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria Particular, 2007.

ERNRRRRIAAARY
RN

Durante mi administracion moderna, inteligente y cercana a la gente afiadimos
certeza y valor institucional a funciones y actividades administrativas, a través
de la certificacion Internacional de los procesos en el sistema de gestion de la
calidad 1SO 9001:2000. Actualmente contamos con procesos que conducen
con mayor funcionalidad, eficiencia y eficacia en el desempefio de las labores
cotidianas.

Del 2005 al 2007 con el apoyo del gobierno estatal, respondimos a las
demandas de la poblacion, proporcionando el parque vehicular necesario a
cada una de las dependencias municipales de esta administracion. Adquirimos
242 Unidades motrices y de maquinaria pesada que se destinaron
prioritariamente a las tareas de seguridad publica, bomberos, servicios de
limpieza, parques y jardines, obras publicas y alumbrado.

En esta administracion dimos cumplimiento a los procedimientos que rigen la
adquisicion de bienes, asi como la contratacion de obras y servicios por parte
del municipio.



En los ultimos 3 afios, el padron de proveedores de bienes y servicios alcanzo
la cifra de XXXX, tanto personas fisicas y morales, de los cuales el XX% son
locales, beneficiando asi la economia local.

Durante mi administracién, incrementamos nuestra cartera de contratistas con
el fin de estimular la competitividad y lograr mejores condiciones en la
contratacion y realizacion de obras publicas.

Asi mismo, en este renglon, durante estos ultimos 3 afios se alcanzo la
cantidad de XX registros de este tipo para alcanzar un total de XX.

En el afan de realizar con transparencia el ejercicio del gasto, durante mi
administracion en el seno de los comités de compras e interno de obra publica
del municipio, se asignaron XXXXX ordenes de compra, se realizaron XXX
concursos por invitacion y XXX licitaciones publicas.

Ordenes de Compra y de Trabajo

6,000
5,000
4,000
3,000
2,000 +
1,000 -

ooT
m OC

2005 2006 2007

Fuente: IMPLAN. Con datos de la Secretaria de
Administracién, 2007.

En esta administracion Modernizamos y expandimos los sistemas de
informacion y telecomunicaciones al servicio del municipio, incorporando a la
red de voz y datos a la Secretaria de Fomento Economico y al Instituto
Municipal de Planeacion, asi como diversas direcciones dependientes de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, la Secretaria de Administracion, la
Secretaria de Desarrollo Social y el H. Cabildo.

En estos 3 afos robustecimos el funcionamiento de los sistemas de
contabilidad, compras y recursos humanos con la habilitacion de servidores con
mayor capacidad y tecnologia de vanguardia para albergar sus redes de
computo, se modernizé el equipo de computo adquiriendo 157 computadoras
(2.5 de cada 5 computadoras se cambiaron).



Adoptamos las medidas de seguridad que rigen el marco informatico
mundial, para proteger y mantener en completo funcionamiento las
telecomunicaciones municipales. Asimismo, Garantizamos la integridad y la
seguridad de los sistemas de informacion Municipal a través de la actualizacion
permanente de nuestras herramientas computacionales y licencias de
programas antivirus.

En esta administracion se dio mayor seguridad a las transacciones que
realizan los contribuyentes en los puntos descentralizados de la Tesoreria
Municipal, como es el pago del impuesto predial, enlazado los distintos
modulos a través de una red privada virtual.

Para contribuir al ahorro y buen manejo de los recursos municipales, se
instalaron 8 troncales celulares, las cuales permiten reducir el gasto en
telefonia en mas de 800 mil pesos por afio.

Asi mismo, en el periodo 2005-2007 se ampli6 el ancho de banda de los
servidores de publicacion para internet y sistemas alternos; se generaron las
nuevas versiones de las paginas de internet de la Administracion Municipal y el
Sistema DIF Matamoros, que entre otros rubros cumplen con el mandato de
dar a conocer la informacion publica de oficio.

En la actual administracion nos empefiamos en mejorar las condiciones
laborales de los empleados municipales. Logrando un incremento promedio
por afio del 4% a la base salarial general, e incrementos en la prima
vacacional, aguinaldos y vales de despensa para el personal sindicalizado.
Adicionalmente se ampliaron las primas de seguros de vida y la prestacion de
becas. El valor de estos beneficios para los empleados municipales y sus
familias alcanza un monto superior a 10 millones de pesos.

En el periodo 2005-2007, consientes del compromiso constante con la
ciudadania por parte de los funcionarios y empleados municipales mantuvimos
vigentes los programas de capacitacion orientados a mejorar la calidad en la
atencion y los servicios que se prestan a la comunidad. Durante este periodo
se impartieron 133 cursos, lo que representa 26 mil 298 horas hombre
capacitacion, con mas de 7 mil participantes.

En los ultimos 3 afios, para mantener en Optimo estado el parque vehicular al
servicio del municipio, reacondicionamos e incrementamos el equipamiento de
las areas del taller municipal, incluyendo el nuevo taller de pintura, el area para
el tratamiento de aceite usado y el servicio de reparacién de motores diesel.

Para el periodo 2005-2007, logramos atender el 95% de los servicios
requeridos por los vehiculos propiedad del municipio, para lo cual se realizaron
79 mil 653 servicios a un parque vehicular de 411 unidades.

Creamos el Sistema de Registro e Inventario de Vehiculos el cual permite un
mejor control y resguardo de las unidades consignadas en el corral6n
municipal. A tres afos de distancia se han depositado 20 mil 917 unidades
vehiculares, de las cuales el 95% fueron recuperadas por sus propietarios.



Se llevaron a cabo 2 subastas de vehiculos mostrencos, las cuales fueron
aprobadas por el congreso del estado.

Disminuimos riesgos laborales y prevenimos focos de infeccion del rastro
municipal, con la entrega de equipamiento a los trabajadores operativos de
esta dependencia. Es de destacar que al personal se le realizan, de manera
regular, examenes para identificacion de reactores a brucelosis y leptopirosis.

Al cierre de la presente administracion, los servicios de sacrificio de animales
sumaron 15 mil 579, entre las diferentes variedades de bovinos, porcinos y
ovinos.

En los tres afios brindamos apoyo a las familias de escasos recursos poniendo
a su disposicién los servicios de la funeraria municipal. Durante los tres afios
de gobierno, se atendieron un mil 98 solicitudes de este tipo de asistencia, de
las cuales 340 se otorgaron sin costo.

Todos los programas y acciones que se implementaron en la presente
administracion y que han beneficiado a las familias de Matamoros, son
resultado de un sano y eficiente manejo de los recursos municipales.

Durante estos afios de gobierno se aplicaron de manera racional los recursos
municipales a la obra publica siempre con un sentido social.

Me comprometi para que en esta administracion se llevara a cabo un proceso
efectivo de programacion y hacer un seguimiento oportuno de los presupuestos
de las dependencias y del gasto de inversion, a fin de lograr el ejercicio eficaz
de los recursos.

Matamoros es un municipio con finanzas sanas, no dejaremos deuda a la
siguiente administracion.

El resultado de la planeacion financiera permiti6 amortizar el crédito contraido
con BANOBRAS de anteriores administraciones en un 100%, de los 60
millones 442 mil pesos de la deuda publica municipal, se amortizé un 32.48%
en el primer afo, 25.5% en el segundo y un 42.02% al cierre del ejercicio 2007.

Amortizacion de la Deuda Publica Municipal 2005 - 2007

Ejercicio Saldo Inicial Amortizacion %
(pesos) (pesos)
2005 60,441,882.08 19,634,056.63 32.48
2006 40,807,825.45 15,408,442.10 25.50
2007 25,399,383.35 25,399,383.35 42.02

FUNTE: IMPLAN, Tesoreria Municipal 2005 - 2007



Es importante acentuar que para cumplir la meta de liquidar el crédito, se
realizaron pagos anticipados, ya que el vencimiento era en el 2008, con esto
la capacidad crediticia del municipio serd mas amplia, lo que permitira que se
puedan adquirir lineas de crédito en un futuro para realizar inversiones en
infraestructura de gran envergadura, ademas de que se podra disponer en
promedio de 2 millones de pesos que eran los utilizados para el pago del
crédito.

Cabe destacar que la administracion municipal que dirigi fue la primera en el
municipio que ejercidé sus presupuestos bajo la Ley Informacién Puablica que
entré en vigor en nuestro estado a partir del 2005. Dando cumplimiento a lo
dispuesto, se publicaron entre otras cosas, los estados financieros de los 3
ejercicios en forma mensual y trimestral poniendo a disposicion de la ciudadana
las finanzas publicas derivadas de las actividades realizadas en esta
administracion.

Los ingresos totales para este afio fueron 890 millones 885 mil pesos;
representa un crecimiento de un 1% con respecto al 2006. Este afio, los fondos
de aportacibn y participaciones provenientes del estado y federacion
representan 83.56% mientras que los ingresos propios fueron 16.44%.

En suma, durante los tres afios de gestion logramos un ingreso histérico de 466
millones 621 mil pesos sobre ingresos propios del municipio. De manera
particular para el 2007, este rubro financiero, se incremento en 9.92% respecto
al afio anterior.

El nivel de confianza de la ciudadania motivd que en este ejercicio se llevaran a
cabo mas de 685 mil operaciones recaudatorias, lo cual se vio favorecido por
una mejor calidad en la atencion brindada a los contribuyentes.

Con la implementacion del Programa de Actualizacion y Modernizacion
Catastral, se identificaron mas de 13 mil 14 construcciones omisas, se
realizaron mas de 14 mil 701 actualizaciones de manifiesto y se incremento el
padron catastral en mas de 20 mil 726 registros

Operaciones Catastrales 2005 - 2007

Concepto 2005 2006 2007 Total
Construccion Omisa 3,593 5,921 3,500 13,014
Actualiza tu Manifiesto 6,021 5,637 3,043 14,701
Protege tu patrimonio 5,120 10,026 5,577 20,723
Registralo en Catastro
Brigadas de Verificacién de uso - - - 584
Total 14,734 21,584 12,120 49,022

FUENTE: IMPLAN. Con datos de Tesoreria Municipal, 2007.



La politica de gasto seguida por esta administracion, nos ha permitido destinar
suma durante los tres afios de gobierno, mas de un mil 409 millones de pesos
a obras y servicios publicos, lo cual representa cerca del 55% de los recursos
disponibles invertidos en beneficio directo de los matamorenses.

Con estricto apego ala ley de la informacion publica el estado de Tamaulipas,
hemos fortalecido los mecanismos de acceso ala informacion de todas las
areas de administracion, sobre todo a través de las paginas de internet
www.matamoros.gob.mx la cual esta en contante actualizacion para garantizar
el cumplimiento de la ley, y cuenta con accesos libre para toda la ciudadania.
En esta materia la administracion municipal de matamoros avanza con firme y
se coloca como el primer municipio de todo Tamaulipas, que e manera
completa y detallada , a hecho publica | gestion interna de la administracion.

Uno de los aspectos que més demanda la ciudadania es conocer a detalle los
sueldos, prestaciones y presupuestos de ejercer el ayuntamiento en gastos
corrientes, ya que durante muchos afios este tipo de informaciéon se manejaba
con mucho sigilo. En mi gobierno estamos cumpliendo con este importante
compromiso de campafia, pero no solo eso si no que esa informacién esta a
disposicion de la sociedad en general para ser consultado y revisados por
cualquier persona que acceda a nuestra pagina de Internet.

De la investigacién y procedimientos administrativos emprendimos, productos
de las propuestas sugeridas en los foros de consulta ciudadana realizados al
inicio de mi gobierno, se fortalecié y se homogenizo la aplicacion de las multas
impuestas a infractores, a través de la unificacion de los criterios de los jueces
calificadores en la correcta aplicacion del bando de politica y buen gobierno

Con la finalidad de tener contacto y comunicacién con la ciudadania, para
saber si sus peticiones estdn siendo atendidas, constituimos comités de
contraloria social en los diferentes fraccionamientos y colonias de nuestra
ciudad, actualmente témenos 82 comités con un total de 410 enlaces
ciudadanos.

La trasparencia también implica la evaluacién de los proyectos emprendidos
en los afios anteriores, por lo que se verificaron 21 expedientes relativos al
ejercicio 2004, de obras en proceso, esto es 1 de anticipo para inicio de obras,
4 de estimaciones y 16 finiquitos.

En lo que respecta al ejercicio 2005 y 2006, hemos levado a cabo, entre otras
obras particularidades, 231 licitaciones por invitacion, en las cuales se han
afectado diversas acciones para brindar certeza en el proceso de recepcion,
apertura y fallo de propuestas de empresas constructoras, vigilado por el
Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas, se
revisaron 495 expedientes para la validacion de anticipos y se revisaron 579
finiquitos de obras.

El acercamiento de la autoridad permiti6 fortalecer la confianza de los
ciudadanos sobre la trasparencia y seriedad con la son atendidas sus



denuncias, pero no solo eso, que también esta transparencia se vio reflejada
con el crecimiento d la quejas recibidas.

Durante el 2005 y 2006 se atendieron 217 quejas, 136 han sido resultados
satisfactoriamente y 81 se encuentran pendientes.



Planeacion Estratégica para el Desarrollo

El desarrollo de una comunidad, para que sea sustentable y orientado a la
generacion de mayor bienestar para los ciudadanos, debe tener su origen en
una planeacion con vision de largo plazo. Por tal razon, sustentamos cada
una de nuestras obras, programas y proyectos en el Plan de Vision Regional
Matamoros-Valle Hermoso-Laguna Madre, el Plan Estratégico de Matamoros a
50 afios y en las propuestas recogidas a través de los Foros de Consulta
Ciudadana, las cuales fueron plasmadas en el Plan Municipal de Desarrollo
2005-2007. Lo anterior nos ha permitido dar un seguimiento adecuado a las
inversiones realizadas en proyectos estratégicos y de largo aliento, que estan
haciendo de Matamoros una autentica ciudad de calidad.

Al inicio de la administracion se realiz6 La Consulta Ciudadana “Matamoros:
Construyendo una Ciudad de Calidad”, la cual se desarrollé a través de cuatro
foros: Sensibilidad Social y Humanista, Economia y Planeacion para el
Desarrollo, Seguridad Publica y Proteccién Civil y, Desarrollo Sustentable y
Obra Pdblica. De los ejes tematicos surgieron propuestas de las
organizaciones no gubernamentales, académicos, lideres de opinidn, grupos
populares y de la ciudadania en general que permitieron integrar el Plan
Municipal de Desarrollo.

En este evento participaron mas de un mil personas, entre ponentes y
asistentes, recabandose alrededor de 170 propuestas. Adicionalmente se
estableci6 un espacio en la pagina de Internet del Instituto Municipal de
Planeaciéon (IMPLAN), en donde se recibieron mas de 100 propuestas y se
rescataron las demandas ciudadanas planteadas durante la campafia electoral.

Las estrategias y lineas de accion del Plan Municipal de Desarrollo fueron
integradas en concordancia con el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 y el
Plan Nacional de Desarrollo 2000-2006. Su ejecucion contempla generar las
condiciones para que Matamoros sea una auténtica ciudad de calidad, orgullo
de sus habitantes y un mejor lugar para vivir.

Con la finalidad de dar seguimiento y evaluar el cumplimiento de las estrategias
y lineas de accion del Plan Municipal de Desarrollo, en cumplimiento de la Ley
Estatal de Planeacion, se elaboraron los Programas Sectoriales y los
Programas Operativos Anuales.

Cabe destacar que desde el inicio de este gobierno, disefiamos y pusimos en
marcha un sistema de indicadores de desempefo de la gestion municipal que
permite evaluar de manera objetiva los avances logrados a través de una
evaluacion trimestral.

A través de la Agencia de Desarrollo Habitat se promueve la formacion de
instancias donde concurran los agentes relevantes del desarrollo urbano y
social, para impulsar el desarrollo local y promover proyectos estratégicos para
la ciudad y sus barrios. Lo anterior permitio impulsar el desarrollo del Sistema
Integral de Informacion (SIIF) y el Proyecto de Microrregionalizacion e
Identificacion de Zonas de Alta Marginacion Mejor Barrio.



El SIIF constituye una herramienta digital que a lo largo de los tres afios de
gobierno facilito la toma decisiones para una planeacion estratégica integral, se
lograron definir los programas y proyectos que integraron la agenda para el
desarrollo, ademas de proporcionar y difundir informacion estadistica y
socioeconOmica para la evaluacion social de proyectos y dar seguimiento a los
lineas de accion que sustenta el Plan Municipal de Desarrollo.

Con el proyecto Mejor Barrio se definieron las microrregiones existentes en
Matamoros, por medio de herramientas estadisticas de vanguardia que dieron
como resultado identificar las zonas de alta marginacion dentro del municipio.
Asimismo se implementé una metodologia basada en modelos exitosos de
participacion ciudadana, a nivel nacional e internacional, para identificar nuevos
liderazgos capaces de promover el desarrollo de su barrio.

Al inicio de esta administracion nos preocupamos por contar con fuentes de
informacion, relevante y fidedigna, que apoyaran la toma de decisiones tanto
de mi gobierno, como de aquellas personas interesadas en invertir y conocer
las condiciones socioeconémicas en las que encuentra el municipio de
Matamoros.

Para cumplir con este cometido disefiamos, y afio con afio actualizamos, la
presentacion “Oportunidades de Negocios: Matamoros, Tamaulipas”, la cual
contiene informacion sociodemogréafica, de infraestructura, proyectos
estratégicos y vocacion productiva. Bajo un formato digital se elaboraron y
distribuyeron mas de mil minidiscos a inversionistas y cAmaras de comercio de
la region.

Adicionalmente, durante los tres afios de administracion, se realiz6 un anélisis
socioeconomico de la evolucion de los principales agregados e indicadores
estadisticos de Matamoros, con lo cual se editd el libro “Matamoros en Cifras:
Andlisis del Desempeiio Socioeconomico”. Siendo Matamoros el primer
municipio de Tamaulipas en realizar un documento de esta naturaleza. En
suma se editaron y distribuyeron mas de un mil 500 ejemplares.

En este mismo orden de ideas se presentd la nueva imagen de la pagina de
Internet del Instituto Municipal de Planeacion, en donde se incluyeron una
biblioteca digital, el sistema de informacién estadistica y cartogréfica,
indicadores de coyuntura, publicaciones especializadas y se fortalecieron los
elementos de apoyo a la planeacién y promocién del desarrollo regional.

Con el Instituto de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), coadyuvamos
a la difusion de informacion geogréfica y sociodemografica de nuestra region,
con la renovacién del convenio que nos habilita como Red de Consulta Externa
del INEGI. Lo anterior nos permitié fortalecer la Biblioteca del IMPLAN, que
cuenta con mas de mil obras de consulta, entre libros, discos compactos y
planos cartogréficos; como parte del mismo esfuerzo se capacitd al cuerpo
técnico de cartografia y de sistemas de informacién en el uso de Informacion
Referenciada Geoespacilamente Integrada a un Sistema (IRIS); y se diplomo
al area econdémico-estadistica en el uso de las nuevas tecnologias de



informacion para facilitar el acceso a la informacién estadistica digitalizada.

Suscribimos una carta compromiso con el gobierno del estado, a través del
Instituto Tamaulipeco de Vivienda y Urbanizacion (ITAVU) y la Universidad
Autonoma de Tamaulipas (UAT), para integrar el Observatorio Urbano de
Tamaulipas, con el cual se dara seguimiento a los indicadores en materia de
desarrollo urbano, economico y social, a fin de medir los alcances de las
politicas publicas y definir estrategias encaminadas a la construccion de
ciudades de calidad. Como parte de esta accidon se puso en marcha el proyecto
gue permitirA que el préximo afio Matamoros cuente con un Observatorio
Urbano Local.

Elaboramos el Atlas de Riesgo, con la finalidad de identificar las zonas
susceptibles de sufrir siniestros naturales u originados por el hombre, lo cual
permitira tomar las medidas necesarias para proteger a la poblacion, sus
bienes, mantener la prestacion de servicios estratégicos y preservar el entorno.

Una de las principales funciones de la planeacion consiste en propiciar el uso
ordenado del territorio.

Promedio del IMPLAN se integro el Comité de Regularizacion de la Tenencia
de la Tierra, 6rgano donde convergen dependencias de los tres Ordenes de
gobierno encargadas del ordenamiento urbano, hemos realizado 40 reuniones
ordinarias y 2 extraordinarias, atendiendo a 42 comisiones de colonos y
generando mas de 150 compromisos.

Este esquema de participacion permiti6 que a través de las dependencias
correspondientes se agilizaran los tramites y se lograra concretar la
regularizacion de 3 mil 864 lotes; se concluyera la actualizacion y se
homogeneizara el plano de la ciudad, contando ahora con una unica version al
servicio de la comunidad; ademas iniciamos el desarrollo de la Matriz
Urbana — Social, proyecto que permitira contar con diagnostico preciso de la
infraestructura de cada colonia y sus principales necesidades.

Con la participacion de las instancias responsables del desarrollo urbano,
desarrolladores inmobiliarios y ciudadania en general, Matamoros formul6 sus
aportaciones a la iniciativa de reforma de la Ley de Desarrollo Urbano para el
Estado de Tamaulipas, que sustituy6 a la Ley para el Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano.

Realizamos esfuerzos permanentes de divulgacion sobre la necesidad de
organizar las ciudades a través de la planeacién, como una herramienta que
facilita el desarrollo arménico, la calidad de vida y la competitividad de las
ciudades.

Con este objetivo, coadyuvamos con el ITAVU para que en el marco del ciclo
de conferencias Tiempo de Pensar en la Ciudad el reconocido gedgrafo y
urbanista Dr. Jordi Borja Sebastia compartiera su experiencia internacional con
la ponencia La Ciudad Conquistada.



Es destacar que para el afio que se informa el IMPLAN de Matamoros fue
electo Vicepresidente Nacional de la Asociacion Mexicana de Institutos
Municipales de Planeacion (AMIMP), lo que permitira entre otras cosas que los
proyectos exitosos de Matamoros sean difundidos a nivel nacional e
internacional, a demas de participar de otras experiencias exitosas.

Asimismo, fuimos sede del Foro Nacional de Planeacion Participativa de la
Asociacion Mexicana de Institutos Municipales de Planeacion, para la
integracion de la Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. A este evento acudio
el cuerpo técnico de la oficina de los Pinos encargado de integrar el PND, se
recibi6 a mas de 100 visitantes de los diferentes municipios de México. El éxito
del evento permitido desarrollar un documento Illamado “Manifiesto
Matamoros”, el cual fue difundido en los principales diarios de circulacion
nacional y contiene las propuestas que desde la perspectiva de los municipios
deberan ser consideradas en los programas y proyectos de la actual
Presidencia de la Republica.

Es de desatacar que este foro fue el Unico realizado por los municipios en toda
la republica mexicana, con lo que esto se suma a uno mas de los compromisos
contraidos al inicio de la administracion de que Matamoros este a la vanguardia
de los grandes temas de corte nacional.

Como parte de la agenda de trabajo emprendida a través de la AMIMP, el
IMPLAN de Matamoros gestiond y logrd, que este instituto y los demas que
integran la asociacibn mexicana, ingresaran como miembros del Centro
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU). Con ello
Matamoros podra los proximos afios tener acceso a financiamiento en
proyectos de desarrollo urbano de caracter sustentable.



